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Tyomarkkinajohtajan
puheenvuoro

Poikkeuksellinen toimintavuosi 2020

Maailmanlaajuinen koronapandemia kriisiytti suoma-
laisen yhteiskunnan ja kuntasektorin, ja taman vaiku-
tuksia korjaamme viela pitkaan. Toimintavuosi jaa
historiaan poikkeuksellisena vuotena.

Kaytannon vastuun koronakriisin ratkaisemisesta ja
torjunnasta kantoivat kansainvalisessakin vertailussa
menestyksekkaasti kunnat ja kuntayhtymat. Valmius-
laki otettiin kayttoon ensimmaisen kerran sotien
jalkeen. Kunnat ja kuntayhtymat joutuivat koronan
vuoksi jarjestelemaan toimintoja ja henkilostoa uusil-
la tavoilla. KT ohjeisti laaja-alaisesti kuntatyonantajia
koronasta johtuvista kunnallisen henkiloston tyo-
tehtavien muutoksissa, johtamisessa, lomautuksissa ja
muissa palvelussuhdeasioissa.

Kunta-alan sopimukset allekirjoitettiin
kesakuussa

Kunta-alan pitkittyneet ja vaikeat sopimusneuvottelut
saatiin lopulta paatokseen vaiherikkaiden tapahtu-
mien jalkeen ja sopimukset allekirjoitettiin kesakuun
puolivalissa. Koko neuvotteluprosessi kesti vuoden, ja
viimeiset kuukaudet neuvoteltiin poikkeuksellisesti

etana. Kunta-alan ratkaisuhakuinen neuvottelu-
kulttuuri oli kovalla koetuksella.

Neuvottelujen kohteena olevien asioiden laajuudesta
ja vaikeusasteesta johtuen neuvottelujen ylla leijui
jatkuva kriisiytymisen uhka ja ratkaisun siirtyminen
syksyyn. Neuvotteluja vaikeuttivat kunta-alan
ammattijarjestojen kovat vaatimukset, joita olivat
muun muassa tyomarkkinoiden yleisen linjan ylittavat
palkankorotukset ja palkkaohjelmat, koronalisat, paa-
sopimuksen irtisanominen ja sopimusoikeuksia koske-
vat vaatimukset. Vaikeiden neuvottelujen jalkeen ja
kriisiolosuhteissa alkukesasta saavutettu yleisen
linjan mukainen neuvotteluratkaisu toi kuitenkin
kunta-alalle kaivattua vakautta.

Yksityisen sektorin sopimuksista liikkeelle lahtenyt
kilpailukykysopimuksen tyoajan pidennyksen purka-
minen korvaavilla maarayksilla toteutui myos kunta-
alan sopimuksissa.

Sopimus- ja neuvottelujarjestelmaa koskevan
paasopimuksen uudistaminen merkitsee suurinta
sopimusjarjestelman muutosta koko KT:n historiassa.
Neuvottelut uusista sopimusaloista kestavat vuosia ja
useita sopimuskausia tasta eteenpain.

Korona kuritti taloutta

Koronakriisi heikensi jo ennestaan heikossa kunnossa
olevaa kuntataloutta noin 2 miljardilla eurolla vuonna
2020. Hallituksen perusteltu ja maaraaikainen talou-
dellinen koronatuki kunnille vahensi merkittavasti
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kuntien ja kuntayhtymien lomautus- ja irtisanomis-
tarpeita.

Korona vaikutti voimakkaasti koko Suomen talouteen
ja tyollisyyteen. Kunta-alan neuvottelujen kanssa sa-
maan aikaan kaydyissa keskusjarjestoneuvotteluissa
KT oli mukana sopimassa laajaa yritysten pelastus-
pakettia, jolla pyrittiin estamaan konkurssit ja irti-
sanomiset. Tyottomyys lisaantyi lomautusten yleis-
tyessd, mutta Tyollisyysrahaston talous ja suomalai-
nen tyottomyysturvajarjestelman rahoitus kestivat
koronan vaikutukset tyollisyyteen.

Kunta-alan edunvalvontaa tyoryhmissa

KT vaikutti useissa kaksi- ja kolmikantaisissa tyo-
ryhmissa, joiden tyo tahtasi Marinin hallituksen aset-
taman 75 prosentin tyollisyysasteen saavuttamiseen ja
muihin hallitusohjelmassa sovittuihin asioihin.

KT:n pitkaaikaisesta tavoitteesta yhdistaa yksityisen ja
julkisen sektorin elakejarjestelmat neuvoteltiin koko
vuoden ajan.

KT:n useiden vuosien sitkea tyo tuotti tulosta, kun KT
nimesi ensimmaisen kerran historiassa tyonantaja-
edustajat Kevan hallintoon.

Sote-uudistuksen valmistelu aktivoitui
Kunta-alan edunvalvonnalle lisdpainetta toi sopimus-

neuvottelujen kanssa samaan aikaan tapahtunut
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Marinin hallituksen sote-uudistuksen valmistelu.
Hallituksen lakiesitys maarittelee henkilosto- ja elake-
lainsaadannon ohella KT:n asemaa tyonantajaorgani-
saationa.

Toteutuessaan sote-uudistus muuttaa KT:n asemaa
merkittavalla tavalla. Osana sote-lainsaadantopaket-
tia on esitys kuntien ja hyvinvointialueiden tyonanta-
jaedunvalvonnan jarjestamisestd. Sen mukaan KT:sta
tulisi kuntien ja kuntayhtymien lisaksi myos hyvin-
vointialueiden valtakunnallinen tyonantajaorganisaa-
tio. Lisaksi kuntien ja hyvinvointialueiden maarays-
vallassa olevat yhtiot, saatiot ja osuuskunnat voisivat
liittya uuden KT:n jaseneksi. Eduskunnalle loppu-
vuodesta annettu hallituksen esitys vastasi pitkalti
KT:n tavoitteita.

Tukea kehittamiseen ja johtamistaitoihin

Tyoelaman kehittamishankkeissa kuusivuotinen
Kunteko-ohjelma paattyi, mutta KT ja kunta-alan paa-
sopijajarjestot sopivat kunta-alan sopimusratkaisussa
jatkavansa eri tavoin laaja-alaista yhteistoiminnallista
kehittamistyota.

Toimintavuonna tuimme sote-tydnantajien muutos-
johtamista, strategista henkilostojohtamista ja kehit-
tamistyota muun muassa Soteliiderit-hankkeen avulla.
Yhdessa Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa
Etdnda enemman -hankkeessa osallistuimme tyon-
antajien johtamisvalmiuksien muun muassa kriisi- ja
etajohtamisen tukemiseen. Kaynnistimme vuoden
aikana myos oman Lahijohtamisen Akatemian

oppimisalustan esihenkiléiden oman ja tiimien
osaamisen kehittamiseen.

Hyva yhteistyo ja verkostot kantavat
poikkeusaikoina

Toimintavuosi oli myds KT:n tyénantajaedun-
valvonnan 50. vuosi, silla 1. joulukuuta 1970 aloitti

KT Kunnallisena sopimusvaltuuskuntana. Juhlavuotta
oli tarkoitus viettaa yhteisissa kohtaamisissa, mutta
2020 oli etatyon ja etayhteyksin tapahtuvan yhteistyon
Vuosi.

KT:n tyonantajille suunnatut palvelut tuotimme
poikkeusoloissa ja kovassa tyopaineessa. KT:n asian-
tuntijat vastasivat muun muassa ennatysmaaraan
tyonantajilta tulleisiin kysymyksiin palvelusahko-
posteina. Myos koulutustapahtumia ja webinaareja
jarjestettiin ennatyksellisen paljon etana.

Poikkeuksellisen haastavasta ja kuormittavasta toi-
mintavuodesta emme olisi selvinneet ilman osaavaa
ja ammattitaitoista henkilostoa. Kiitan KT:n henkilos-
t0a tyopanoksesta ja venymisesta. Kiitan myos KT:n
valtuuskuntaa, kuntatyonantajia, tyonantajaverkostoja
ja yhteistyokumppaneita hyvasta yhteistyosta, jonka
merkitys korostui poikkeusaikana.

Markku Jalonen,
kunta-alan tyomarkkinajohtaja
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Sopimusratkaisu ja
sopimusten
kehittaminen

Kikyn purkaminen vei aikaa,
sopimuksia kehitetaan tyoryhmissa

Sopimuskierrosta leimasi kaksi suurta kokonaisuutta.
Niista toinen liittyi kilpailukykysopimuksessa (kiky)
sovittujen kokonaisuuksien poistamiseen ja muutta-
miseen. Toinen iso kokonaisuus oli neuvottelut kun-
nallisen paasopimuksen jatkamisesta ja sopimus-
jarjestelman muuttamisesta.

Tyoaikamaarayksiin paljon muutoksia

Kunta-alan sopimusaloilla peruutettiin sellaisenaan
vuonna 2017 sovitun kilpailukykysopimuksen vaikutuk-
set. Poikkeus oli ladkarisopimusala, jossa kiky-tunnit
sailyivat. Ne jaivat myos opetusalalla ammatilliseen
opetukseen.

Pelkastaan teknisetkin muutokset ty0ajassa vaativat
paljon tarkkuutta ja useiden kymmenien sopimus-
maaraysten muuttamista. Saannollista tyoaikaa lyhen-
nettiin vastaamaan tilannetta ennen kilpailukykysopi-
musta. Tilalle sovittiin muun muassa tyoaikaan liitty-
via jouston elementteja, esimerkiksi liukuvassa tyo-
ajassa

Kilpailukykysopimuksessa sovittujen maaraysten
muuttamiseen liittyvat neuvottelut veivat erittain
paljon aikaa. Tama aika oli kaikki pois tarkeista
asioista, joita eteenpain viemalld olisimme voineet
kehittaa sopimuksia. Sopimuskaudella 2020-2021
meilla onkin ennatysmaara, yli 25 tydoryhmaa, jotka
neuvottelevat sopimusten uudistamisesta ja kehitta-
misesta.

Vuoden 2020 alussa tuli voimaan uusi tyoaikalaki.
Kaikkien sopimusalojen tyoaikamaaraykset kaytiin lapi
yhdessa jarjestojen kanssa ja sopimuksiin tehtiin lain
edellyttamat muutokset.

Erityisesti laakarisopimukseen tuli paljon muutoksia,
kun neuvottelimme uudet lepoaikoja koskevat maa-
raykset. Muutokset vaikuttivat laajasti koko valta-
kunnan tasolla erikoissairaanhoidon paivystyksen
jarjestelyihin. Maaraysten kehittamista jatketaan
edelleen neuvotteluosapuolten kesken muun muassa
pilottien kautta.

Tavoitteita toteutui

KT:n pitkaaikainen neuvottelutavoite toteutui, kun
lomarahan vaihtaminen vapaaksi tuli mahdolliseksi
tyontekijan kanssa sopimalla. Lomarahan vaihtami-
sesta vapaaksi on tehty verrattain vahan paikallisia
sopimuksia.

Kaikilla sopimusaloilla sovittiin paikallisesta erasta,
jota KT pitaa onnistumisena neuvottelutavoitteissa.
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On hienoa, etta paasimme ratkaisuun kunnallisen
paasopimuksen jatkosta. Muutos on merkittava.
Ratkaisun todellinen suuruus selviad meille vasta
vuosien kuluessa.

Sopimusratkaisussa sovimme myos uudesta sote-
sopimuksesta ja varhaiskasvatuksen opetushenkilos-
ton siirrosta KVTES:sta OVTES:iin syyskuussa 2021.
Samalla KVTES:n rooli muuttuu, eika se ole enaa Suo-
men suurin virka- ja tyéehtosopimus. Lisaksi neuvo-
tellaan teknisen alan sopimusten uudistamisesta.

Sote-uudistukseen varauduttiin
aiesopimuksella

Mikali sote-uudistus syntyy hallituksen kaavailemassa
aikataulussa, hyvinvointialueet perustetaan syksylla
2021. KT toimii myos hyvinvointialueiden tyonantaja-
liittona. Tata ennakoiden sovimme neuvotteluissa
aiesopimuksesta, jonka perusteella maaraytyvat uudet
sopimukset uudella tyonantajasektorilla eli hyvin-
vointialueilla.

Henrika Nybondas-Kangas,
neuvottelupaallikko, KT
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Tyoelamaa kehitetaan
vhdessa

Koronaepidemia hammensi myos tyoelaman toimijoita
ja kehittdjia kevaalla 2020. Onneksi pian l6ysimme
uusia toimivia toimintamalleja ja -tapoja, joiden avulla
saimme monet palvelut hoidetuksi ja yhteistyo jatku-
maan epidemiasta huolimatta.

Kunteko oli menestys

Tyoelaman kehittamisen saralla yksi vuoden tavoit-
teista oli saattaa loppuun kuusi vuotta jatkunut KT:n ja
paasopijajarjestojen yhteinen, Kunta-alan tyoelaman
kehittamisohjelma Kunteko.

Kunteko oli osa valtakunnallista Tyoelama 2020 -han-
ketta, jota toteutettiin vuosina 2013-2019. Valtakunnal-
lisen hankkeen taustalla oli kolmikantaisesti laadittu
tyoelamastrategia, jonka tavoitteena oli Euroopan
paras tyoelama. Kunteko-ohjelmalle oli myonnetty
Euroopan sosiaalirahaston ESR-tukea vuoden 2020
loppuun saakka.

Kuntekon aikana yhteistyo tiivistyi ja opetti meita
omiin yhteisen kehittamisen malleihin. Kuntekon
loppuraportti ja arviointiraportti kuvaavat kehittamis-
tyon onnistuneen hyvin.
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Kehittamistyon jatkuvuuden varmistaminen

Kunta-alan ty6elaman kehittamisryhmassa (Tekry)
paasimme jo maaliskuussa yksimielisyyteen toimista,
joilla tyoelaman kehittamista jatketaan Kuntekon ra-
hoituksen paatyttya. Yhteisella rahoituksella sitoudut-
tiin muun muassa palkkaamaan tyoelaman kehittami-
sen asiantuntija ja jatkamaan hyvien kaytantojen ko-
koamista Tekojen torille. Kesakuussa naista sovittiin
virallisesti, ja tyoelaman kehittamista koskevat paatok-
set allekirjoitettiin osana kunta-alan sopimusratkaisua.

Yhteiset pyrkimyksemme saada valtiolta tukea
kunta-alalle toimintatapojen uudistamiseen, kunta-
lahtGiseen tuottavuutta ja tyohyvinvointia paranta-
vaan kehitystyohon kuntapalveluissa eivat valitetta-
vasti tuottaneet tulosta.

Syksylla iloksemme varmistui, etta kunta-alan osa-
puolet saavat samana vuonna kaynnistyneesta valta-
kunnallisesta TY02030-ohjelma pienta rahoitusta toi-
mialakohtaiseen Kekseliaat kehittajat -hankkeeseen
ajalle 111.2020-31.12.2021. Kekseliaat kehittajat hank-
keen tavoitteena on edistaa ja tukea kuntaorganisaa-
tioiden onnistumista ja toimintatapojen uudistustyota
koronakriisin eri vaiheissa. Kekseliaat -kehittajat
hankkeen myota paadyimme siirtamaan yhteisen
kehittamistyon Kuntaty62030 -kokonaisuuden alle.

Koronan vaikutukset kunta-alalle seurantaan
Covid-19 laajeni pandemiaksi ja johti poikkeus-

oloihin ja poikkeusjarjestelyihin tyoyhteisossa.
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Etenkin siirtyminen etatyohon, etdopetukseen ja
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuormittuminen uusine
tyojarjestelyineen leimasivat poikkeusoloja. KT oli
mukana tyoelamaa koskevien poikkeusnormien kolmi-
kantaisessa valmistelussa.

Eri hankkeiden, verkostojen ja tapaamisten kautta aloim-
me keraamaan tietoa epidemian vaikutuksista kunta-
alalle. Henkilostojohtoa ja kehittajia kokoavan HR-verkos-
ton, tyosuojelupaallikdiden verkoston seka Soteliiderit
ja Etand enemman -hankkeiden avulla pyrimme tuke-
maan tyoyhteisojen toimintaa poikkeusoloissa.

Tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin merkitys
poikkeusoloissa kasvoi

Epidemian myota tyosuojelupaallikoiden ja tyosuoje-
lun yhteistoiminnan merkitys kuntaorganisaatioissa
kasvoi. KT korosti sadannonmukaisen viestinnan ja
vuorovaikutuksen tarvetta. Tilannetta kasiteltiin yh-
dessa paasopijajarjestojen asiantuntijoiden kanssa.

Tyoturvallisuuskeskuksen kuntaryhma on KT:n ja paa-
sopijajarjestojen yhteistyofoorumi, jossa kasitellaan
muun muassa sisdailmaa seka vakivaltaa ja sen uhkaa
koskevia alan ongelmia kasittelyssa. Koronapande-
mian aikana Tyoturvallisuuskeskuksen koordinoima
ryhma suuntasi koulutusta ja palvelujaan muun muas-
sa psykososiaalisen kuormituksen hallintaan ja tyo-
hyvinvointiin etatyossa.

Jorma Palola,
neuvottelupaallikko, KT
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Kuntatyonantajien
asialla

KT palvelee asiakkaitaan monella eri kanavalla. Tietoa
sopimuksista, lainsaadannosta ja tyoelaman kehitta-
misesta on avoimesti tarjolla KT:n verkkosivuilla,
KT-uutiskirjeissa, julkaisuissa ja KT:n yleiskirjeissa.
Osa tyonantajatiedosta on kohdennettu tyonantajien
edustajille KT-yhteyshenkilotiedotteilla.

Kevaalla 2020 avattiin tyonantajien edustajille tar-
koitettu KT Linja -palvelu. Sen tavoite oli tukea tyon-
antajaviestintda sopimusneuvotteluissa, mutta Linja
osoittautui toimivaksi kanavaksi koronakriisiin liitty-
van ohjeistuksen jakamiseen. Linjan palveluja ovat
kayttaneet erityisesti KT-yhteyshenkilot.

Webinaareja ja verkostoja tyonantajille

KT tarjosi toimintavuonna ennatysmaaran tyonantajien
edustajille kohdennettuja tilaisuuksia, joista suurin
osa pidettiin etayhteyksin webinaareina. KT-infoon,
jonka aiheena oli koronaan liittyvat ohjeet tyon-
antajalle, osallistui toistatuhatta tyonantajien
edustajaa.

Johdolle tai esihenkiloille kohdennettuja johtamis- ja
teemawebinaareja jarjestettiin liki viikoittain. Niita
tuotettiin erityisesti ESR-rahoituksella Kuntekon, Sote-
liiderit - hyvalla henkilostojohtamisella onnistuneita

muutoksia ja Etdna enemman - sote-tyo uudistuu
-hankkeiden kautta.

Etana enemman -hankkeen toiminta oli suunnattu
erityisesti sote-alan esihenkildille. Heille tarjottiin
webinaareja, teemavalmennuksia ja pienryhma-
valmennuksia.

Lisaksi ylla mainittujen hankkeiden avulla toteutettiin
kunta-, HR- ja sote-johdon haastatteluja seka julkaisuja.

Tyonantajia tuettiin koronavuonna

Toimintavuosi oli tyonantajille vaativa. Tyonantaja-

ja henkilostojohtamistoimintaa tuettiin myos KT:n
HR-verkoston ja tyosuojelupaallikkoverkoston avulla.
Korona-ajan vuoksi tyosuojelupaallikot tiivistivat aika-
tauluaan ja tapasivat joka toinen viikko. Linja-palvelun
kautta HR:n edustajille ja esihenkiloille jaettiin mate-
riaalia esihenkilotyossa kehittymiseen.

Kaikkiaan saamamme kokemukset ja palaute aktiivi-
sesta vuorovaikutuksesta asiakkaittemme kanssa ovat
olleet erittain positiivisia. Suunnittelimme KT:ssa vuo-
den 2020 loppupuolella asiakasyhteistyon, viestinnan
ja palvelujen kokonaisuuden johtamisen kehittamista,
ja tata varten perustettavaa yhteyspaallikon tehtavaa.
Tavoitteena on, etta jatkossa KT palvelee yha parem-
min asiakkaitaan.

Aija Tuimala,
projektipaallikko,
ja yhteyspaallikko 11.2021 alkaen
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Kuntekon matkassa
kuusi vuotta

Haikein mielin saattelin Kunteko-ohjelman paatty-
neeksi vuoden 2020 lopussa. Aloittaessani ohjelma-
paallikkona vuonna 2015 en osannut kuvitellakaan,
kuinka mielenkiintoinen, innostava ja merkityksellinen
matka Kuntekon mukana tulisi koettua.

Viimeiseen Kuntekon toimintavuoteen mahtui paljon
asioita. Pandemia muutti suunnitelmia yhdessa yossa.
Jouduimme pohtimaan, miten palvelut jarjestetaan,
kun paaasiassa lahitapaamisena toteutetut sparrauk-
set, valmennukset ja tyopajat olivat vaarassa jaada
toteutumatta. Tyopajoja peruuntui, mutta jo syksylla
kuntaorganisaatiot ja kilpailuttamamme asiantuntijat
oppivat kayttamaan sahkoisia alustoja ja etatyokaluja
tehokkaasti ja tuloksekkaasti. Kuntekon palvelut saa-
tiin lopulta toteutettua projektisuunnitelman mukai-
sessa aikataulussa.

Palveluille oli kysyntaa koko vuoden

Pandemia aiheutti sen, ettd moni kuntaorganisaatio
halusi siirtaa sparrauksen, valmennuksen tai tyopajan
syksyyn. Syksy olikin kiireista aikaa. Kaiken lisaksi
sparrauksen kysynta kiihtyi ja loppuvuodesta monille
hakijoille jouduttiin kertomaan, ettei sparrausta enaa
ole saatavilla.

Viimeisena ohjelmavuonna oli aika tarkastella sita,
mitd ohjelmassa saatiin aikaan ja olimmeko saavutta-
neet projektisuunnitelman maaralliset ja laadulliset
tavoitteet, tulokset ja vaikutukset?

Kilpailutimme ulkopuolisen asiantuntijan arvioimaan
tulokset, ja kokoamaan ne yksiin kansiin. Ohjelman
loppuarviointi yllatti positiivisuudellaan, joten voin
olla hyvilla mielin ylpea yhteisista saavutuksistamme.
Saimme useita suosituksia jatkoa ajatellen, joita yh-
dessa KT:n ja paasopijajarjestojen kanssa pyritaan
toteuttamaan Kuntaty62030-kokonaisuudessa.

Sankarit poikkeusoloissa toi
kunta-alan ammattilaiset esiin

Vuotta 2020 leimasi myos aktiivinen viestinta. Kehi-
timme kevaalla Sankarit poikkeusoloissa -juttusarjan,
jossa kerrottiin tyon tekemisesta kunta-alalla ammat-
tilaisten silmin. Sarja poiki valtakunnallista nakyvyyt-
ta, silla olin yhdessa projektipaallikké Minna Lyhdyn
kanssa kertomassa aiheesta heindkuussa MTV3 aamun
uutislahetyksessa.

Syksylla paahdoin tiukalla aikataululla Kuntaty62.0-
podcastien parissa, jotta 30 kuntatyosta ja tyoelaman
murroksesta kertovaa podcastia saataisiin tehtya en-
nen ohjelman paattymista. Viimeinen Padasjoen osaa-
mis- ja etatyokeskuksesta kertova podcast nauhoitet-
tiin juuri ennen joulua.

Toteutimme myos Hyva kiertamaan -kampanjan, jossa
kerasimme uusia kehittamistekoja Tekojen torille.
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Saimme yli 100 tekoa, joista parhaat palkittiin virtuaa-
lisessa loppuseminaarissa marraskuun lopulla. Vir-
tuaalinen loppuseminaari oli meille uutta ja tapahtu-
mana taysin erilainen kuin perinteinen liveseminaari,
mutta selvisimme siitd yhdessa.

Yhdessa olemme enemman

Halusin kuvata ohjelman kokonaisuuden loppujulkai-
suun ja kertoa, mita ohjelmassa tehtiin, nostaa esille
muutamia kehittamisesimerkkeja kuntatyopaikoilta ja
tarjota lukijoille oppeja ja vinkkeja ohjelmasta. Loppu-
julkaisu ei kerro kaikkia yksityiskohtia laajasta valta-
kunnallisesta ohjelmasta, mutta toivon mukaan siita
saa kuvan kokonaisuudesta.

Onneksi kunta-alan yhteinen ty6elaman kehittaminen
ei loppunut Kunteko-ohjelmaan. Vuonna 2020 KT ja

paasopijajarjestot sopivat, etta valtakunnallinen tyo-
elaman kehittamistyo jatkuu. Kuntekon perustama
Tekojen tori jaa kayttoon, ja sinne kerataan myos jat-
kossa kunta-alan kehittamistekoja. Kokoamme tyoela-
man kehittamista nyt yhteisen Kuntaty62030 -brandin
alle ja mina saan jatkaa tyossani paremman tyoela-
man puolesta.

Mielestani Kuntekon tarkeimpia oppeja on, etta
yhdessa olemme enemman. Hyvalla yhteistyolla,
avoimuudella, luottamuksella ja innostuksella
luomme parempaa tyoelamaa meille kaikille.

Anna-Mari Jaanu,
Kuntekon ohjelmapaallikko 20152020
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Kunta-alan sopimukset

Kunta-alalla on seitseman eri sopimusalaa. Naiden
sopimusten piirissa ovat kaikki kuntien ja kunta-
yhtymien palkansaajat.

Eniten henkilostoa oli kunnallisen yleisen virka- ja
tybehtosopimuksen (KVTES) piirissa yhteensa noin
312 000 palkansaajaa. Suurimpia ammattiryhmia ovat
sairaanhoitajat, lahihoitajat, lastenhoitajat, lasten-
tarhaopettajat, sosiaalialan ohjaajat, koulunkaynti-
avustajat ja -ohjaajat seka perhepaivahoitajat.

Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopi-
mukseen (OVTES) kuului noin 61 800 opettajaa. Valta-

osa opettajista eli 45 000 tyoskenteli peruskouluissa.
Lukioissa tyoskenteli 5 900 opettajaa. Ammatillisissa
oppilaitoksissa tyoskenteli noin 10 000 opettajaa.

Kunnallisen ldakarien virkaehtosopimukseen (LS) kuu-
luivat 17 300 kunnissa tai kuntayhtymissa tyoskentele-
vat laakarit. Ladkareista noin 10 200 toimii sairaaloissa
ja noin 4000 terveyskeskuksissa. Lisaksi sopimukseen
kuuluu noin 2500 hammaslaakaria ja noin 500 eldin-
laakaria.

Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehto-
sopimuksen (TS) alaisuudessa oli 24 000 palkansaajaa.
Sopimuksen suurin ammattiryhma on palo- ja pe-
lastustoimen henkilosto. Muita ammattiryhmia ovat
muun muassa kiinteistonhoitajat, rakennusmestarit ja
insinoorit.

SOPIMUKSET

Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston tyoehto-
sopimuksen (TTES) piirissa oli noin 6 300 tyontekijaa.
Tuntipalkkausta kaytetaan kausiluonteisissa tehtavis-
sa, kuten erilaisissa rakennus- ja asennustoissa, katu-
jen kunnossa- ja puhtaanapidon seka puisto- ja puu-
tarha-alan tehtavissa.

Naiden lisaksi ovat kunnallinen muusikkojen virka- ja
tyoehtosopimukset kaupunginorkestereissa tyosken-
televille muusikoille ja kapellimestareille seka kunnal-
linen nayttelijoiden tyoehtosopimus kaupunginteatte-
reissa tyoskenteleville nayttelijoille. Muusikkojen sopi-
muksen piirissa on noin 700 viranhaltijaa ja Naytteli-
joiden sopimuksen piirissa on noin 120 nayttelijaa.
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Sopimusratkaisu
2020-2021

Kunta-alalle neuvoteltiin virka- ja tydehtosopimukset,
jotka ovat voimassa 1.4.2020-28.2.2022.

Sopimusratkaisu kunnallisista virka- ja tydehtosopi-
muksista 2020-2021 saavutettiin 28. toukokuuta. KT:n
valtuuskunta hyvaksyi sopimusratkaisun 2020-2021 sa-
mana paivana kokouksessaan. KT ja padsopijajarjesto-
jen edustajat allekirjoittivat sopimukset 17. kesakuuta
Kuntatalossa jarjestetyssa tilaisuudessa.

Korotukset yleisen linjan mukaisia

Sopimusratkaisun 2020-2021 palkankorotukset ovat
tyomarkkinakierroksella syntyneen yleisen linjan
mukaisia. Kustannusvaikutus 23 kuukauden sopimus-
kaudella on 3,04 prosenttia.

Sopimusratkaisuun sisaltyy kaksi yleiskorotusta. En-
simmainen yleiskorotus tehtiin toimintavuonna 1. elo-
kuuta. Sen suuruus oli 26 euroa, kuitenkin vahintaan
1,22 prosenttia. Toinen, yhden prosentin suuruinen
yleiskorotus tehdaan 1. huhtikuuta 2021.

Ratkaisuun sisaltyy paikallinen jarjestelyera 1.4.2021.
Sen suuruus on yleisessa kunnallisessa virka- ja tyo-
ehtosopimuksessa (KVTES) ja useassa muussa sopimuk-
sessa 0,8 prosenttia sopimusalan palkkasummasta.
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opettajien, erityisopettajien ja esimiesten siirtymises-
ta kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tyoehto-
sopimuksen (OVTES) piiriin.

Sopimusratkaisussa sovittiin myos tyoryhmasta, joka
arvioi teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusten seka
KVTES:n soveltamisalan paallekkaisyydet.

Neuvottelutavoitteita saavutettiin

Virka- ja tyoehtosopimuksiin 2020-2021 neuvoteltiin
tyoaikamadaraysten muutoksia, joista osa johtui uudes-
ta, vuoden 2020 alussa voimaan tulleesta tyoaikalaista
ja osa kilpailukykysopimuksessa sovittujen pidennys-
ten poistumisesta.

Kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennyk-
set poistuivat ladkarisopimusta lukuun ottamatta
kunnallisista virka- ja tydehtosopimuksista toiminta-
vuonna, opetusalalla 1. elokuuta ja muilla aloilla

31. elokuuta.

Tyoajan lyhentymista kompensoitiin useilla sopimus-
maarayksilla. Tyoaikojen lyhentymisen vastapainoksi
KVTES 2020-2021:iin neuvoteltiin tyoaikajoustoja
muun muassa liukuvaan tyoaikaan, jaksotyohon ja
enimmaistyOajan tasoittumisjaksoon.

Tyonantajien kannalta on merkittavaa, etta sopimus-
neuvotteluissa lomarahan vaihtamiseen saatiin helpo-
tuksia. Lomarahan vaihtamisen vapaaksi helpottui,
kun se ei enaa edellyta paikallisen virka- ja tyoehto-
sopimuksen tekemista.
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Laakarisopimuksen neuvotteluissa sovittiin paivystys-
jarjestelman paivittamisesta tyoaikalakia ja -direktiivia
vastaavaksi. Sopimuksessa 2020-2021 on kokeilu-
madrdyksia uuteen malliin [dakarien ja hammas-
laakarien iltatyoskentelyyn terveyskeskuksissa ja
sairaaloissa.

Opetusalan virkaehtosopimuksen neuvottelussa sovit-
tiin maarayksia, joilla perusopetuksessa voidaan jous-
tavoittaa erityisesti suurten koulujen johtamista sillg,

ettd rehtorien ja muun opetushenkiloston tyonjako on
paremmin mahdollista.

Opetusalalla onnistuttiin myos tavoitteissa, joilla lu-
kioissa yhdenmukaistettiin muun tyon kuin opetuksen
palkkausperusteita. Niihin tehtiin lukuisia muutoksia
ammatillisessa opetuksessa, jossa joustavoitettiin
vapaajaksojarjestelman kayttoa tukemaan paremmin
toiminnan vaatimuksia.

Tyoelaman kehittamisesta sovittiin

Sopimusratkaisun yhteydessa sovittiin myos tyoelaman
kehittamista koskevasta yhteistyosta. Neuvotteluosa-

puolten pysyva tydelaman kehittamistydryhma (Tekry)
suunnittelee ja kaynnistaa hankkeita ja toimenpiteita

kehittamistoiminnan tueksi kuntatyopaikoilla, kunta-

konserneissa ja alueellisissa organisaatioissa.

Tavoitteena on pitkajanteinen toiminta, joka mahdol-
listaa kehittamisen kohdentamisen eri toimialoille,
palveluihin, yhteistyorakenteisiin ja tarvittaessa
ammattiryhmakohtaisiin hankkeisiin.

Sopimuksia kehitetaan sopimuskauden aikana

Sopimusratkaisussa sovittiin useista sopimusala-
kohtaisista neuvottelutyoryhmista sopimuskaudelle,
joista monet ovat aloittaneet tyonsa toimintavuonna.

KVTES:iin sovittiin tyoryhmat palkkausjarjestelman
uusimiseksi, perhevapaamaaraysten paivittamiseen
seka tyokyvyttomyytta koskeviin kysymyksenasettelui-
hin. Omat tyoryhmat asetettiin selvittamaan kysymyk-
sid, jotka liittyvat tydsidonnaisuuteen ja tyohon liitty-
vda matkustamista.

Sopimuskaudella kehitetaan laakariryhmien palkkaus-
jarjestelmaa kokonaisuudessaan. Laakarisopimuksen

uusien tyoaikamallien kehitysta ja kokeilumaaraysten

toimivuutta seurataan.

OVTES:n sopimusalalla valmistellaan sopimuskauden
aikana perusopetuksen uudistamista muun muassa
yksinkertaistamalla koulun johtamiseen vaikuttavien
palkkaperusteryhmien maaraytymista. Lukiossa jatke-
taan palkkauksen yhdenmukaistamista yhteisessa
opetuksessa, jossa tyon maara on oppiaineesta riip-
pumaton.

Ammatillisessa opetuksessa jatketaan vapaajakso-
jarjestelman kehittamista seka etsitaan ratkaisuja
tyoajan joustavampaan ja yhdenmukaisempaan
kayttoon.
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Paikalliset tulkinta-
erimielisyydet

Jos virka- tai tyoehtosopimuksen maarayksien tulkin-
nasta tai soveltamisesta syntyy paikallisesti erimieli-
syytta, niista kaydaan paikallisen tydnantajan ja
paasopijajarjeston edustajien kesken paikallis-
neuvottelut.

Neuvottelumenettelysta on maaraykset kunnallisessa
paasopimuksessa. Suurin osa tyo- ja virkaehtosopimus-
maarayksiin liittyvista erimielisyyksista ratkeaa paikal-
lisella tasolla, mika on myos KT:n tavoite.

Mikali paikallisneuvotteluissa ei paasta yksimielisyy-
teen, paikallinen tulkintaerimielisyys voidaan tuoda
ratkaistavaksi KT:n ja paasopijajarjeston valiseen
keskusneuvotteluun.

91 keskusneuvottelupyyntoa

Toimintavuonna KT:lle jatettiin 91 keskusneuvottelu-
pyyntoa, mika on 30 pyyntoa vahemman kuin edellis-
vuonna. Keskusneuvottelu voi paattya yksimieliseen
ratkaisuun, molempien osapuolten kompromissiin tai
se voi jaada erimieliseksi. Osa keskusneuvotteluista
sisaltaa hyvin laajoja kokonaisuuksia ja vaativat pal-
jon selvittelyd. Keskusneuvottelut voivat olla vireilla
hyvin pitkaan.

Mikali erimielisyys ei ratkea keskusneuvotteluissa,
asia voidaan vieda tyotuomioistuimen ratkaistavaksi.
Toimintavuonna tuli vireille yhteensa 9 tyotuomio-
istuinasiaa, joka sekin oli huomattavasti vahemman
kuin edellisvuonna (17).

Jarjestoille sakkoja laittomista
tyotaistelutoimista

KT vei toimintavuoden aikana tyotuomioistuimeen
useita jarjestojen ja niiden paikallisten osastojen jar-
jestamia tyotaistelutoimia, joista tumioita odotetaan
seuraavan vuoden puolella.
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Toimintavuonna tyotuomioistuin antoi ratkaisuja
vuonna 2019 jarjestetyista tyotaisteluista. Kesakuussa
annetussa tyotuomioistuimen tuomiossa (TT 2020:52)
Julkisten ja Hyvinvointialojen liitto JHL:lle ja sen Rau-
man osasto tuomittiin hyvityssakkoihin laittomista
tyotaistelutoimista, jotka jarjestettiin marraskuussa
2019 Raumalla.

Toisessa myos kesakuussa annetussa tuomiossa

(TT 2020:51) JHL ja kaksi sen ammattiosastoa tuomit-
tiin hyvityssakkoihin laittomasta ulosmarssista, joka
jarjestettiin Porissa marraskuussa 2019.

Tyotuomioistuimen kesakuussa antaman tuomion

(TT 2020:50) mukaan myds Tehyn ja SuPerin seka nai-
den Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ammattiosasto-
jen jarjestamat tyotaistelut Kuopion yliopistollisessa
sairaalassa syyskuussa 2019 olivat laittomia. Laitto-
miksi tuomittiin myos Tehyn ja SuPerin seka niiden
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman ammatti-
osastojen jarjestamat tyotaistelut Lahdessa elokuussa
2019 (TT 2020:48). Molemmissa tuomioissa jarjestot
tuomittiin hyvityssakkoihin.

Lisaksi tyotuomioistuin, hovioikeus ja korkein oikeus
antoivat alla olevat merkittavat kunta-alaa koskevat
ratkaisut:

TT 2020:83: Tyotuomioistuimen paikallista sopimis-
ta koskevan tuomion mukaan kaupunki ei painos-
tanut ketaan saastoneuvotteluissa. Tyotuomiois-
tuin toteaa ratkaisussaan, etta kaupungilla oli
kiistatta taloudelliseen tilanteeseensa liittyvat

15 SOPIMUKSET

asialliset syyt yhteistoimintaneuvottelujen aloit-
tamiselle ja saastotoimille. Riidatonta on sekin,
etta kaupunki on voinut esittaa jarjestojen
paaluottamusmiehille paikallisen sopimuksen
solmimista.

TT 2020:90: Tyotuomioistuimen 22.10.2020 antaman
ratkaisun mukaan osa-aikaisen tyosuojeluvaltuu-
tetun korvaus tuli maksaa suhteutettuna osa-
aikaprosenttiin. Korvauksen maksaminen tyoajan
suhteessa on vastannut sopijaosapuolten yhteista
tarkoitusta. Vaikka lokakuussa annettu tuomio
koski nimenomaisesti tyosuojeluvaltuutetun
korvausta, tuomiolla on laajempi vaikutus myos
osa-aikaisen luottamusmiehen korvauksen
tulkintaan.

TT 2020:98: Tyotuomioistuimen 2211.2020 antaman
ratkaisun mukaan tyonantaja ei rikkonut KVTES:n
maardyksia, kun se ei maksanut osastonsihteereil-
le lisatyokorvauksia takautuvasti tyotuomioistui-
men tuomion TT 2019:104 johdosta. Vaikka kaupun-
gin katsottiin soveltaneen osastonsihteereihin
vaaraa tyoaikamuotoa ennen tuomion antamista,
kaupunki ei rikkonut tyoehtosopimusta tyoehto-
sopimuslain 7 &:ssa tarkoitetun tavoin. Vastaavasti
kaupungin ei katsottu rikkoneen KVTES:n maarayk-
sia jattaessaan maksamatta osastonsihteereille
lisatyokorvauksia, jotka perustuvat laskelmaan
toimistoty6ajan noudattamisesta ennen tuomion
TT 2019:104 antamista. Hyvityssakkovaatimusten
hyvaksyminen olisi tydtuomioistuimen mukaan
johtanut ristiriitaan tuomion TT 2019:104 kanssa.
TT 2020:57: Tyotuomioistuin hylkasi 9.6.2020
antamassaan ratkaisussa kanteen, jossa vaadittiin

varallaoloajan lukemista tydajaksi ja KT:lta hyvin-
vointikuntayhtymalta hyvityssakkoja seka ylityo-
korvauksia. Kiista koski laboratoriohoitajien
varallaoloa ja sen lukemista tyoajaksi. TyGtuomio-
istuimen mukaan tyontekijoiden tyotehtavat eivat
keskimaarain tarkastellen ole varallaolon aikana
toistuneet niin lyhyin valiajoin, etta varallaolo olisi
katsottava tyoajaksi koko kanteessa mainittuna
aikana.

Turun hovioikeus 11.6.2020, tuomio nro 405: Hovi-
oikeus antoi 11.6.2020 ratkaisun, joka koski sovitun
tydaikamuodon muuttamista. Tapauksessa tyoaika-
jarjestelmasta oli sovittu tyontekijan tyosopimuk-
sessa. Hovioikeus katsoi, etta tyoaikajarjestelman
muutos muodollisesta jaksotyoajasta yleistyoajaksi
ei vaikuttanut tyontekijan tyosuhteeseen olennai-
sesti. Tydnantaja sai muuttaa tyoaikamuotoa yksi-
puolisesti. Turun hovioikeuden paatoksesta huoli-
matta oikeuskadytannosta tuleva ohjenuora on se,
etta tyoaikamuotoa koskevan ehdon muutosta ei
pideta olennaisena, ellei ole sovittu nimenomai-
sesti tietysta tyoajasta. Jos tyosopimuksessa on
sovittu.

KKO 2020:4: Kaupunki voitti korkeimmassa oikeu-
dessa (KKO 2020:4) tasapuolista kohtelua koskevan
riidan. Kyse oli pelastuslaitoksen palveluksesta
palomiehena olleesta henkilosta, joka tyoskenteli
osan tyoajastaan perustason ensihoitotehtavissa.
Tuomion mukaan palomiehen hoitamat ja perusta-
son ensihoitajan tehtavat eivat olleet vertailu-
kelpoisia, minka vuoksi niita ei voitu pitda palk-
kauksen arvioinnin kannalta samoina tai saman-
arvoisina.
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TYORAUHAJARJESTELMA KOETUKSELLA

Kunta-alalle saatiin aikaan tyorauha 28. toukokuuta
pitkien ja vaikeiden neuvottelujen jalkeen. Kunta-alan
uudet tyo- ja virkaehtosopimukset allekirjoitettiin

17. kesakuuta. Samaan aikaan Tehyn ja Superin neu-
vottelujarjesto Sote ry asetti ylityo- ja vuoronvaihto-
kiellon yhdeksaan sairaanhoitopiiriin.

Painostustoimia toisen alan neuvotteluihin

Sairaanhoitopiireihin kohdistetuilla painostustoimilla
Sote ry pyrki vaikuttamaan Avaintyonantajat Avainta
ry:n neuvotteluihin, joissa sovitaan kuntaomisteisten
sosiaali- ja terveysalan yhtioiden tyoehtosopimuksista.

Koskaan aiemmin kunta-alan tyomarkkinahistoriassa
toisen sopimusalan kiistoja ja painostustoimia ei ole
Sote ry:n toimien tapaan kohdistettu tyorauhan aikana
kuntatyonantajiin.
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Tyotaistelutoimet osuivat vaikeaan aikaan

Tyotaistelutoimet hidastivat toiminnan palauttamista
normaaliin sairaanhoitopiireissa. Koronakriisin akuu-
tissa vaiheessa terveysalan palvelutoimintaa oli jou-
duttu voimakkaasti supistamaan. Leikkaus- ja muut
hoitojonot olivat kasvaneet huolestuttavasti.

Hallitus paatti 15. kesakuuta luopua valmiuslain mu-
kaisista toimivaltuuksien kaytosta ja poikkeusolot
paattyivat 16. kesakuuta. Sote ry laajensi tyotaistelu-
toimiaan heti poikkeusolojen paatyttya.

Sairaanhoitopiireissa hoitohenkiloston ylityo- ja
vuorovaihtokiellot voivat johtaa siihen, etta kaikissa
tyovuoroissa ei ole suunniteltua maaraa henkiloita
toissa. Tilannetta hankaloitti tyotaistelutoimien sijoit-
tuminen lomakauteen.

Sote ry:n toimeenpanemat ylityo- ja vuoronvaihto-
kiellot sairaanhoitopiirissa paattyivat 1. heinakuuta,
kun Avainta ja Sote ry saavuttivat neuvottelutulokset
avoinna olleilla sopimusaloillaan.

Sopimisen kulttuuri on muuttumassa

Sote ry:n kuntatyonantajiin kohdistamat tyotaistelu-
toimet tyorauhan aikana murensivat kunta-alan sopi-
misen kulttuuria. Samalla ne heikentavat Sote ry:n
uskottavuutta neuvotteluosapuolena.

- Kuntatyonantaja ei nykyisellaan voi olla enaa varma
siita, saako tyo- ja virkaehtosopimuksilla tyorauhaa.
Suomalainen tyorauhajarjestelma kaipaa pikaista kor-
jausta, korosti KT:n tiedotteessa tyomarkkinajohtaja
Markku Jalonen.
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Sopimusalakohtainen
kehittaminen

Sopijaosapuolet asettivat sopimuskaudelle 2020-21
useita sopimusalakohtaisia tyéryhmia. Sopimuksia
kehitetaan sopimuskauden aikana myas jatkuvan
neuvottelumenettelyn mukaisesti.

KVTES 2020-2021

Palkkausjarjestelmaa arvioiva tyoryhma neuvottelee
vaihtoehdosta nykyiselle tehtavan vaativuuden arvioin-
tiin perustuvalle jarjestelmalle. Toimeksiantoon sisaltyy
vaihtoehtoisen jarjestelman pilotointia ja simulointia
seka hinnoittelujarjestelman, tyokokemuslisan ja hen-
kilokohtaisen lisan maaraysten mahdollinen muutta-
minen.

Perhevapaamaarayksia arvioiva tyoryhma arvioi KVTES:n
V luvun perhevapaita koskevat maaraykset. Tyoryhma
seuraa hallituksen perhevapaauudistuksesta tulevia
muutostarpeita kunta-alan sopimusmaarayksiin.

Tyosidonnaisuutta ja tyohon liittyvaa matkustamista
selvittava tyoryhma neuvottelee tyohon liittyvaan
matkustamiseen, uusien tyontekotapojen ja esimer-
kiksi usean tyopisteen aiheuttamia muutostarpeita
maarayksiin. Neuvoteltavat asiakokonaisuudet voivat
liittya seka tyoaikalukuun ettd matkakustannusten
korvauksiin.
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Sairauslomamaarayksia kasitteleva tyoryhma sai jat-
koaikaa sopimuskaudelle 2020-2021. Tyéryhma arvioi
ja kehittda sairauslomaa koskevia maarayksia seka an-
taa tyokyvyttomyystilanteisiin yhteisia ohjeita, jotka
kannustavat tyossa jatkamista, tyohon paluuta ja tyo-
hyvinvointia.

OVTES 2020-2021

Palkkausjarjestelmatyoryhma uudistaa yleissivistavan
koulun opetushenkiloston palkkaperusteryhmien
(OVTES Osio B 2 §) maardytymisen siten, ettd maaray-
tyminen perustuu perusopetuksessa oppilaiden seka
erityisen tuen paatosten maariin. Samalla tarkastel-
laan peruskoulun rehtorin palkkauksen ja perus-
koulun rehtorin opetusvelvollisuuden kehittamista.

Tyoryhma arvioi myos OVTES:n palkkausjarjestelman
toimivuutta ja tulevaisuuden kehittamistarpeita, kuten
esimerkiksi tuntiopettajan palvelussuhteen ehtoja
seka lukion uuden opetussuunnitelman vaatimien
muutosten toteuttamista.

Tyoryhma seuraa KVTES:n palkkausjarjestelmien kehit-
tamista ja arvioi siita johtuvia mahdollisia toimen-
piteita. Ammatillisten oppilaitosten opetushenkiloston
(OVTES osio C) ammatillisen vuosity6aikasopimuksen
vapaajaksojarjestelmaa kehitetaan.

Taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon pal-
velussuhteiden kehittamistyoryhma arvioi taiteen
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perusopetuksen ja vapaan sivistystyon opetushenki-
[6stén (OVTES Osio F) palvelusuhteen ehtojen koko-
naisuutta seka mahdollisuutta niiden ajanmukaistami-
seen ja yksinkertaistamiseen.

LS 2020-2021

Osapuolet neuvottelevat sopimuskaudella ladkarisopi-
muksen uuden palkkausjarjestelman tulevista vaiheis-
ta. Uudistus koskee koko palkkausjarjestelmaa ja sen
eri palkkatekijoita. Tavoitteena on eri l[dakariryhmien
palkkausjarjestelman kehittaminen, jossa otetaan
huomioon erityisesti hoidon jatkuvuuden tukeminen
perusterveydenhuollossa, seka erikoislaakarien ja
-hammaslaakarien urakehityksen mukainen palkitse-
minen. Erityista huomioita kiinnitetaan tyossajaksami-
sen ja tyohyvinvoinnin parantamiseen seka tulokselli-
suuden kehittamiseen.

Sopimuskaudella neuvotellaan myos suoritepalkkaus-
jarjestelman uudistamisesta. Muutokset tulevat voi-
maan 1.4.2021. Muilta osin muutokset tulevat voimaan
1.3.2022, ellei sote-uudistuksesta muuta johdu.

Sopimuskaudella neuvotellaan elainlaakarien
palkkausjarjestelman muuttamisesta. Sen yhteydessa
osapuolet neuvottelevat muutoksista kunnan virka-
eldinlaakareiden tyoaikamaarayksiin ottaen huomioon
uuden tyoaikalain asettamat vaatimukset praktikko-
eldinlaakarien tyohon.

Laakarisopimuksessa 2020-2021 on maaraaikaisesti
voimassa olevia saannollisen tydajan sijoittelua kos-
kevia maarayksia. Niiden vaikutuksia toimintaan seu-
rataan ja arvioidaan sopimuskauden ajan. Osana tyota
pilotoidaan erikoissairaanhoitoon soveltuvaa ympari-
vuorokautista mallia.

Teknisten sopimus 2020-2021

Tyoryhma kartoittaa palo- ja pelastustoimeen soveltu-
vaa virka- ja tydehtosopimukseen perustuvaa tyoaika-
jarjestelmaa, joka mahdollistaa myos pitkat tyovuorot
tyolainsaadannon puitteissa ja palvelee palo- ja pe-
lastuslaitosten erilaisia tarpeita ty6aikojen jarjeste-
lyissa. Tyoryhma tarkastelee tyossaan myos TS-18:n
liitteen 8 kokeilumaarayksia.

Tyoryhma selvittaa, miten TS-20:n palkkausluvun sisal-
toa voisi uudistaa ja tekee mahdollisesti tarvittavista
uudistuksista ehdotukset TS-tyoryhmalle sopimus-
kauden 2020-2021 loppuun mennessa.

TTES 2020-2021

Sopijaosapuolet noudattavat sopimuskauden aikana
jatkuvan neuvottelumenettelyn periaatteita osa-
puolten esille ottamissa virka- ja tydehtosopimus-
asioissa.



Kunta-

tyénantajat
Uutta lainsaadantoa ja

lainsaadannon
muutoksia

Toimintavuonna tuli voimaan lakimuutoksia, joilla on
merkitysta kunta-alan palvelussuhteisiin. Erityisen
paljon vaikutusta oli vuoden alussa voimaan tulleella
tyoaikalailla. Sopijaosapuolet neuvottelivat sen edel-
lyttamista paivityksista kunta-alan virka- ja tyoehto-
sopimuksiin 2020-2021.

Uusi tyoaikalaki voimaan

Toimintavuoden alussa tuli voimaan uusi tyoaikalaki.
Eraat tyocaikalain saannokset tulivat sovellettaviksi
kunnallisissa palvelussuhteissa heti vuoden 2020
alusta lukien, kuten esimerkiksi uusi vuorokausilepo-
saannos, jolla oli merkitysta jaksotyon tyovuoro-
suunnitteluun.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksissa on laajasti
sovittu tyoaikaa koskevista maarayksista Siirtyma-
saannoksen mukaan tyonantaja saa soveltaa tyoehto-
sopimuksen tyoaikalaista poikkeavia maarayksia tyo-
ehtosopimuksen voimassaolon paattymiseen saakka.
KVTES 2018-2019:n tyoaikaa koskevia sopimusmaarayksia
noudatettiin sopimuskauden loppuun 31.3.2020 asti.

Uudessa tyoaikalaissa oli kuitenkin eraita maarayksia,
joista ei voinut sopia enaa toisin valtakunnallisella
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tyo- ja virkaehtosopimuksella, kuten tyoajaksi luettava
aika ja viikkolevon menettamisen korvaaminen.

Sopimusratkaisusta 2020-2021 neuvoteltaessa sopija-
osapuolet sopivat uuden tydaikalain edellyttamista
paivityksista kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin.
Tyoaikalaista johtuvat sopimusmaaraysmuutokset tuli-
vat voimaan 1. huhtikuuta alkaen ja niita sovellettiin
takautuvasti.

KVTES:n tyoaikaluvun kasitteita muutettiin vastaa-
maan tyOaikalaissa kaytettyja kasitteita. Muutoksia tuli
muun muassa maarayksiin, jotka koskevat enimmais-
tyoaikaa, varallaoloa, lepoaikoja ja jaksotyota.

Laakarisopimuksen tyoaikamaarayksiin tuli paljon
muutoksia. Keskeisimmat muutokset koskevat tyo-
ajaksi luettavaa aikaa, lepoaikoja ja enimmaistyo-
aikaa. Kaikki tyopaikalla tapahtuva paivystys luetaan
tyoajaksi.

Henkilostomitoitus voimaan porrastetusti

Vanhuspalveluiden henkilostomitoitusta koskevat
lainmuutokset tulivat voimaan 1. lokakuuta. Muutokset
koskevat henkilostomitoitusta tehostetussa asumis-
palvelussa ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa.

Mitoitus tulee voimaan neljassa vaiheessa. Toiminta-
vuoden lokakuusta alkaen henkilomitoituksen tuli olla
vahintaan 0,5 tyontekijaa asiakasta kohden. Vuoden
2021 alusta 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahintaan 0,6
tyontekijaa asiakasta kohden. Taysimaardisena henki-

6stomitoitus, eli 0,7 tyontekijaa asiasta kohden tulee
voimaan huhtikuun alussa 2023.

Lain tultua voiman ymparivuorokautisen hoidon
toimintayksikkojen henkilostomitoituksessa otetaan
huomioon vain valitonta asiakastyota tekevat laissa
tarkoitetut tyontekijat.

Sairaanhoitajien oikeus maarata laakkeita
laajeni

Sairaanhoitajien oikeus maarata laakkeita laajeni toi-
mintavuoden alussa, kun maarattavissa olevaa laake-
valikoimaa laajennettiin. Sairaanhoitaja saa maarata
laakkeita vain, jos han on kaynyt vaadittavan koulu-
tuksen ja saanut laakkeisiin kirjallisen maarayksen
toimintayksikon vastaavalta laakarilta.

Ilmoittamis- ja tiedottamisvelvoitteita palautui

Tuotannollisiin ja taloudellisiin irtisanomistilanteisiin
liittyvat tyonantajan ilmoitus- ja tiedottamisvelvolli-
suudet palasivat toimintavuonna lainsaadantoon.

Tyosopimuslakiin, meritydsopimuslakiin ja kunnalli-
seen viranhaltijalakiin palasivat saannokset tyonanta-
jan velvollisuudesta tiedottaa vahintaan kymmenen
tyontekijan irtisanomisesta TE-toimistolle seka velvol-
lisuudesta tiedottaa tyontekijalle taman oikeudesta
tyollisyyssuunnitelmaan. Vastaavat saannokset oli ku-
mottu vuonna 2017. Uudet sdadannokset tulivat voimaan
kevaalla 2020.



Kunta-
tyénantajat

Neuvonta

KT palvelee kuntien ja kuntayhtymien tyonantajia an-
tamalla neuvontaa sopimusmaaraysten ja lakisaados-
ten soveltamiseen.

KT:n asiantuntijat vastaavat sahkopostilla, puhelimitse
tai verkkosivujen kautta esitettyihin neuvonnan
palvelupyyntdihin. Toimintavuonna neuvonnassa

oli kaytossa yhdeksan palvelusahkopostisoitetta,
joiden kautta annettiin vastaus noin 9500 palvelu-
pyyntoon.

Palvelusahkoposteihin tulevia yhteydenottoja seura-
taan aktiivisesti, joten niiden kautta tavoittaa parhai-

’”_1;.'

I'

20 SOPIMUKSET

ten asiantuntijan vastaamaan palvelussuhteen ehtoja
koskeviin tulkintapyyntoihin seka lainsaadantoon liit-
tyviin kysymyksiin. Mikali palvelusahkoposteihin tulee
runsaasti samankaltaisia kysymyksia, naista kysymyk-
sista ja vastauksista voidaan muokata verkkosivuille
UKK usein kysyttya tai erilliset ohjeet.

Palvelusahkoposteihin tulleet kysymykset vaikuttavat
myo0s osaltaan muun muassa siihen, mita KT ottaa
huomioon edunvalvonnassaan tai minkalaista koulu-
tusta tyonantajille jarjestetaan.

Korona-arki ja uudet sopimukset

Palvelupyyntojen maara kasvoi toimintavuonna huomat-
tavasti edellisvuoteen verrattuna, jolloin vastattuja

palvelupyyntoja oli 7000. Koronan aiheuttamat
poikkeustilanteet, joita tyonantaja kohtasi, lisasi kysy-
mysten maaraa. KT jarjestikin tydonantaja-asiakkailleen
erillisen KT-infon koronan vaikutuksista palvelus-
suhteeseen. Myos uudet tyo- ja virkaehtosopimukset
lisasivat neuvonnan kysyntaa.

Kaikista vastatuista palvelupyynnoista yli puolet liittyi
yleisiin palvelusuhdeasioihin ja yleiseen kunnalliseen
virka- ja tydehtosopimukseen (KVTES). Tahan liittyvia
tulkintakysymyksia oli lahetetty lahes kaikkiin palvelu-
sahkopostiosoitteeseen, mutta erityisesti kvtes-,
soster- ja vaka-palvelusahkopostiosoitteisiin.

Vastauksista 32 prosenttia liittyi opetusalaan ja kun-
nallisen opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopimuk-
sen tulkintakysymyksiin.




Kunta-
tyénantajat

Palvelusahkopostit vuonna 2020

kvtes@kt.fi

palvelusahkopostissa vastataan kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimusta (KVTES) koskeviin tulkinta-
kysymyksiin. Palvelusahkopostiin lahetetaan hyvin
laaja-alaisesti erilaisia yleisia palvelusuhteen ehtoja
koskevia tulkintapyyntoja.

soster@kt.fi

Palvelusahkoposti on tarkoitettu erityisesti sosiaali- ja
terveysalan yksikoiden lahettamiin kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja kunnallisen
laakarien virkaehtosopimuksen (LS) tulkintakysymyk-
siin ja tyolainsaadantoa koskeviin kysymyksiin.

vaka@kt.fi

Palvelusahkopostista vastataan varhaiskasvatushenki-
6ston seka perhepaivahoitajien palvelusuhdeasioihin
liittyviin kysymyksiin. Useat kysymykset koskevat kun-
nallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES)
tulkintaa.

ovtes@kt.fi

Palvelusahkopostissa vastataan paaasiassa kunnalli-
sen opetushenkildoston virka- ja tydoehtosopimukseen
(OVTES) liittyviin tulkintakysymyksiin.

ttes@kt.fi

Palvelusahkopostin kysymykset koskevat erityisesti
kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston tyoehto-
sopimukseen (TTES) liittyvaa tulkintaa.

21 SOPIMUKSET

ts@kt.fi

Palvelusahkopostissa vastataan paaasiassa kunnalli-
sen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuk-
seen (TS) liittyvissa kysymyksissa.

tutkimus@kt.fi

Palvelusahkopostin kautta vastataan alan erilaisia ti-
lastoja, tutkimustietoa, kustannuksia ja kustannuslas-
kentaa koskeviin tiedusteluihin. Palvelusahkopostista
lahetetaan myos kaynnissa olevat tutkimukset, ja vas-
tataan naihin liittyviin kysymyksiin.

Palvelusdhkopostien aiheiden jakautuminen vuonna 2020

M s51%
Yleiseen kunnalliseen virka- ja tydoehtosopimukseen ja
palvelusuhteeseen liittyvia palvelupyyntoja

M 32%
Opetusalan ja kunnallisen opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimuksen ja palvelussuhteen palvelupyynnot

7%
Alan tilastoja, tutkimustietoa, kustannuksia ja
kustannuslaskentaa koskevat palvelupyynnot

M 0%
Muut, esimerkiksi koulutuksiin, tapahtumiin tai
yleisesti KT:n toimintaan liittyvia palvelupyyntoja

toimisto@kt.fi

Palvelusahkopostiin voi lahettaa yleisesti KT:n toimin-
taan liittyvia kysymyksia, jotka eivat koske tyo- ja
virkaehtosopimuksien tulkintaa.

viestinta@kt.fi
Palvelupostista vastataan viestintaan liittyvissa kysy-
myksissa, esimerkiksi kuva- tai haastattelupyynnoissa.



Kunta-
tyénantajat

Laaja-alaista
edunvalvontaa

KT hoitaa kuntien ja kuntayhtymien edunvalvontaa
laaja-alaisesti siten, etta kuntatyonantajien toiminta-
edellytykset yhteiskunnassa ovat hyvat. Toiminta-
vuoden ndkyvin tyé edunvalvonnassa tehtiin sopimus-
neuvotteluissa, joissa kunta-alalle saatiin tyorauha
seuraavaksi kahdeksi vuodeksi. Lisaksi KT edusti

kuntaty6nantajia lukuisissa tydryhmissa ja organi-
saatioissa. Kuntatalouden vaikeudet ja koronan
vaikutukset ohjasivat edunvalvonnan suuntaa.

KT:lla oli toimintavuoden aikana edustus lukuisissa
tyoryhmissa, joista osa liittyi hallitusohjelman
tavoitteiden eteenpain viemiseen. KT osallistui
aktiivisesti muun muassa sote-uudistuksen ja
sosiaaliturvauudistuksen valmisteluun. Lisaksi KT
vaikutti lainsaadannon valmisteluun lausunnoillaan,
joissa se toi esiin kuntatyonantajien kannalta ongel-
mallisia asioita.

EDUNVALVONTA

Korona vaikutti suuresti tyomarkkinoihin ja kuntien ja
kuntayhtymien edellytyksiin tarjota kansalaisille heidan
tarvitsemiaan lakisaateisia palveluita. Tama oli luon-
nollisesti otettava huomioon edunvalvonnassa, jossa
KT:n tehtavana oli varmistaa, etta toimintaymparisto
pysyi sellaisena, etta lakisaateisten tehtavien hoitami-
nen ja tyonantajavelvollisuuksista huolehtiminen oli
mahdollista. KT osallistui muun muassa tyo- ja elin-
keinoministerion korkean tason koronaryhman tyosken-
telyyn ja piti edunvalvonnassaan vahvasti esilla kunta-
organisaatioiden huonoa taloustilannetta. Edunvalvon-
nassa tukeuduttiin muun muassa KT:n oman tyomark-
kinatutkimuksen tuottamiin ajantasaisiin tietoihin.




Kunta-
tyénantajat

Yhteistyota ja toimintaa
tyomarkkinakeskusjarjestojen kanssa

Tyollisyyden parantaminen on KT:n keskeinen tavoite
niin tyomarkkinaratkaisuissa kuin muussa edun-
valvonnassa. Yhdessa muiden tyomarkkinakeskus-
jarjestojen (Akava, EK, KT, SAK ja STTK) kanssa tehdaan
tiivista yhteistyota.

Maaliskuussa tyomarkkinakeskusjarjestot etsivat yh-
dessa ratkaisuja suomalaisen yhteiskunnan suoma-
laisten tyopaikkojen, toimeentulon ja yritysten toimin-
nan turvaamiseksi. Esityksessa oli toimia, joilla alen-
netaan tyollistamisen kustannuksia, joustavoitetaan
tyolainsaadantoa ja parannetaan tyottomiksi tai lo-
mautetuiksi joutuneiden palkansaajien sosiaaliturvaa.
Hallitus huomioi naita ehdotuksia laajassa talous-
ohjelmassaan koronavirusepidemian haittojen vahen-
tamiseksi.

Tyomarkkinakeskusjarjestot saivat hallitukselta toi-
meksiannon yksimielisesta esityksesta marraskuun
loppuun mennessa toimista, joilla yli 55-vuotiaiden
tyollisyytta lisataan vahintaan 10 000:1la vuoden 2029
loppuun mennessa. KT olisi toivonut, etta olisi saatu
aikaan tyollisyytta parantavia ratkaisuja. Neuvotteluis-
sa ei kuitenkaan paasty yksimielisyyteen.
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Joulukuussa hallitus ja tyomarkkinakeskusjarjestot
saavuttivat joulukuussa neuvotteluissaan yhteiset
samapalkkatoimenpiteet vuosille 2020-2023. Ohjelma
kokoaa yhteen hallituksen ja tydmarkkinakeskus-
jarjestojen yhteiset toimenpiteet, joilla edistetaan
palkkatasa-arvoa. Osapuolina ovat tyomarkkina-
keskusjarjestot, sosiaali- ja terveysministerio, tyo- ja
elinkeinoministerio ja opetus- ja kulttuuriministerio.

Pysyva edustus kuntatyonantajien kannalta
tarkeissa organisaatioissa

KT:lla on edustus useissa pysyvissa toimielimissa ja
yhteistyotahojen hallinnoissa. KT:n tydomarkkinajohta-
ja Markku Jalonen esimerkiksi edustaa kuntatyonanta-
jia Tyollisyysrahastossa, jossa jouduttiin myos reagoi-
maan nopeasti koronan aiheuttamiin lisdantyneisiin
menoihin ja varmistamaan, etta tyottomyysturvasta
pystytaan huolehtimaan.

KT oli edustaja myos Tyosuojelurahaston, Tyoterveys-
laitoksen, Tyoturvallisuuskeskuksen ja Elaketurva-
keskuksen hallinnoissa. Myos ndiden organisaatioissa
jouduttiin pohtimaan koronan vaikutuksia toimintaan.
KT valitti Tyoterveyslaitoksen koronaohjeita kunta-
kentalle ja osallistui Tyoturvallisuuskeskuksen kunta-

ryhmassa erilaisten selvitysten ja toimintaohjeiden
tekemiseen.

KT on edustettuna myos tyotuomioistuimessa, kunnal-
lisessa virkariitalautakunnassa, vakuutusoikeudessa
seka sosiaaliturvan ja tyoelakeasioiden muutoksen-
hakulautakunnassa. Yhteistyota tehtiin myos Tilasto-
keskuksen ja Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys
AMKE ry:n kanssa.

Kirkon tyomarkkina-asioiden kehittymiseen KT paasi
vaikuttamaan Kirkon tyomarkkinalaitoksen paattavan
elimen eli Kirkon tyomarkkinalaitoksen valtuuskunnan
kautta. Siella KT:n edustajan toimi neuvottelupaallik-
ko Henrika Nybondas-Kangas.

Kansainvalisessa edunvalvonnassa KT vaikuttaa EU:n
kansallisissa valmistelujaostoissa ja Suomen ILO-
neuvottelukunnassa. KT tekee yhteistyota eurooppa-
laisten julkisen alan tyonantajajarjestojen kanssa.



Kunta-
tyénantajat

Asiantuntijalausunnot

KT osallistuu lainsadadannon valmisteluun antamalla
ministerididen ja lainsaadantoa valmistelevien virka-
miesten pyynnosta lausuntoja valmistelussa oleviin
lakiluonnoksiin.

Toimintavuonna KT:lle saapui 73 eri lausuntopyyntoa,
joista suurin osa tuli eri ministerioista. Ministerioiden
lisaksi kirjallisia lausuntopyyntoja esitettiin muun
muassa eduskunnalta ja kunnilta. Lausuntopyyntojen
maara oli 60 prosenttia enemman kuin edellisena
toimintavuotena. Eri lausuntopyyntojen lisaksi KT:lle
lahetettiin useita palvelu- ja tietopyyntoja eri yhteis-
tyokumppaneilta.

Kaikkiin lausuntopyyntoihin KT ei ole antanut kirjallis-
ta vastinetta. Joissakin tapauksissa lausunto on saa-
tettu antaa osana Kuntaliiton tai muun yhteistyo-
kumppanin lausuntoa tai kannanotto on toimitettu
muulla tavoin tiedoksi.

40 kirjallista lausuntoa tai
asiantuntijalausuntoa

KT antoi kaikkiaan 40 kirjallista lausuntoa tai asian-
tuntijalausuntoa. Annetut lausunnot koskivat paaosin
lain valmistelua luonnos tai valmisteluvaiheessa ja
tyoryhmien raportteja. Joihinkin lausunto on annettu
useaan kertaan riippuen asian valmisteluvaiheesta.
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Lausuntoja annettiin muun muassa seuraaviin aiheisiin:

Lausunto hallituksen esitysluonnokseen eduskun-
nalle laiksi varhaiskasvatuslain muuttamisesta. Esi-
tyksessa tarkennetaan paivakodin henkiloston mi-
toituksesta poikkeamista seka ehdotetaan saadet-
tavaksi varhaiskasvatuksen henkiléston ilmoitus-
velvollisuudesta. KT:n mielesta on tarkeaa, etta
mitoituksesta voidaan tilapaisesti poiketa myos
henkilokunnan yllattavien sairauspoissaolojen ta-
kia. KT pitaa esityksen mukaista ilmoitusvelvolli-
suutta epaselvasti maariteltyna, eika katso tar-
peelliseksi lisata varhaiskasvatuksen henkiloston
hallinnollisia velvoitteita ja palveluiden
jarjestamiskustannuksia.

KT:n, Kuntaliiton ja Arene ry:n yhteinen kannanotto
ulkomaalaisten sairaanhoitajien lisakoulutuksesta.
Suomeen EU/ETA-alueen ulkopuolelta muuttavan
koulutetun hoitohenkiloston on suoritettava Valviran
madraamat lisdopinnot. Ammattikorkeakoulut ovat
kehittaneet malleja ammattipatevyyden edellytta-
miin lisakoulutuksiin. Kannanoton mukaan naiden
mallien toteutus on yhteiskunnalle edullisempaa
kuin yhden sairaanhoitajan kouluttaminen.

Lausunto tasa-arvosuunnittelun toteuttamisesta
varhaiskasvatuksessa tasa-arvolain muuttamista
koskevassa lainvalmistelussa. KT kannattaa tasa-
arvon edistamista varhaiskasvatuksessa. Lakiluon-
noksen ehdottama tapa toteuttaa tasa-arvosuun-
nittelua voi kuitenkin olla osalle toimipaikoista
haasteellista. KT katsoo, etta tasa-arvon edista-
minen on jo osa varhaiskasvatussuunnitelmia, ja

uusien velvoitteiden kustannukset tulisi arvioida ja
korvata kunnille.

Kannanotto Opetushallitukselle hoiva-avustaja-
koulutuksen malleista. Hoiva-avustajakoulutuksen
sisallon vakiinnuttaminen on erittdin tarkeaa ja
sen valmistelussa on syyta edetd nopeasti. KT on
pettynyt siihen, etta pitkalle neuvoteltu ja tarkea
kehittamistyo hoiva-avustajakoulutuksen mallin
vakiinnuttamisesta on pyritty romuttamaan.

Lausunto EU28-tyooikeusjaoston kommentti-
pyyntoon Euroopan komission Suomen maa-
kohtaisista suosituksista. Euroopan komissio
suositti Suomelle neljaa kehityskohdetta.



Kunta-
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Ndista ensimmaisessa on terveydenhuollon am-
mattihenkiloiden maaran lisadminen ja palvelui-
den saatavuuden parantaminen. Komission mu-
kaan pandemian aiheuttama kriisi on hoidettava,
tehtava aktiivista tyomarkkinapolitiikkaa, tuettava
yrityksia ja investointeja seka estettava rahanpe-
sua tehokkaasti.

Lausunto luonnokseen hallituksen esityksesta
eduskunnalle ammatillisesta koulutuksesta anne-
tun lain 52 §:n valiaikaisesta muuttamisesta. KT
kannatti 52 §:n muutosta, joka mahdollisti naytto-
jen suorittamisen epidemiatilanteen aiheuttamista
viivastymisista huolimatta. KT toivoi, etta opetus-
ja kulttuuriministerio tarkentaa myos lain 54 § 1
momenttia tutkinnon osien arvioijista.

Lausunto hallituksen esitykseen eduskunnalle laik-
si kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja
oleskelun edellytyksista kausityontekijoina tyos-
kentelyd varten annetun lain muuttamisesta. KT
kannattaa esitettyja muutoksia, joiden tavoitteena
on joustavoittaa hallinnollisia prosesseja ja lupa-
kaytantoja.

Lausunto hallituksen esitykseen eduskunnalle
laeiksi tyoeldkelakien ja kansanelakelain muutta-
misesta (perhe-eldke). KT kannattaa tydeldkelakien
ja kansanelakelain muuttamisesta annettuja esi-
tyksia. On tarkeaa, etta lainsaadantoa ajanmukais-
tetaan vastaamaan yhteiskunnan ja perheiden
muuttuneita tarpeita. KT pitaa myos tarkeana, etta
tyoelakejarjestelman rahoituksen kestavyytta seu-
rataan.
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Lausunto hallituksen esitykseen eduskunnalle laik-
si julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annetun
lain muuttamisesta. KT kannattaa muutosesitysta
ja palkkatuen uudistamista. Palkkatukitoimenpitei-
den vaikutuksia pitaa KT:n mielesta arvioida ja seu-
rata. Lisaksi tarkeaa on kuntien tyollisyyspalvelu-
jen kokemusten erillinen kuuleminen palkkatukea
kehitettdessa.

Lausunto iakkaiden laatusuositusluonnokseen
2020-2023. Suosituksen aihealueet KT nakee perus-
telluiksi. Lausunnossaan KT arvioi laatusuositus-
luonnoksen sisaltéja. KT myos ehdottaa tarkennuk-
sia muun muassa vaikutusten arviointiin, suositus-
ten toimeenpanoon, osaamisen kehittamiseen ja
suositusten kaytettavyyteen.

KT:n asiantuntijoita kuultavina eduskunnassa

Kirjallisten lausuntojen lisaksi KT:n asiantuntijat osal-
listuivat eduskunnan kuulemistilaisuuksiin, joissa he
antoivat kahdeksan asiantuntijalausuntoa lain valmis-
teluun.

Kuulemistilaisuuksien asiantuntijalausunnot koskivat
muun muassa hallituksen esityksia eduskunnalle laiksi
Kevasta annetun lain muuttamisesta, laiksi ikaantyneen
vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden so-
siaali- ja terveyspalveluista annetun lain muuttamisesta
seka varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnittelua koskevaa hallitusohjelmakirjausta.

Kirjallisten lausuntopyyntojen jakautuminen 2020:

| VAR Tyo- ja elinkeinoministerio
21% Sosiaali- ja terveysministerio
M 19% Eduskunta
14 % Opetus- ja kulttuuriministerio
m % Kunnat ja kuntayhtymat
B 7% valtiovarainministerié
1% Liikenne- ja viestintaministerio
B 1% Sisaministerio
B 9% Muut
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KT vaikuttaa
eri tyoryhmissa

Ministeriot vievat eteenpain hallitusohjelman mukai-
sia uudistuksia ja valmistelevat lakeja ja saadoksia eri
tyoryhmissa ja hankkeissa. KT vaikutti vuonna 2020
kymmenissa ministerididen koordinoimissa tyoryhmissa.
Koronapandemiakin vaikutti tyoskentelyyn, KT osal-

listui muun muassa korkean tason koronaryhman
tyohon.

Aiempien vuosien tapaan KT osallistui toimintavuonna
kymmenien ministerioiden koordinoiminen tyoryhmien
tyohon tavoitteenaan varmistaa, etta niissa otetaan
huomioon kuntatyonantajien tarpeet. KT oli vaikutta-
massa sosiaali- ja terveysministerion, valtiovarain-
ministerion, tyo- ja elinkeinoministerion, opetus- ja
kulttuuriministerion seka maa- ja metsatalousministe-
rion vetamien ryhmien tyohon.

Korona vaikutukset nakyivat tyoryhmien tyoskentelys-
sa muun muassa siten, etta kokouksissa siirryttiin eta-
palavereihin. Lisaksi toimintavuoden aikana jouduttiin
kdaynnistamaan nopealla aikataululla tyéryhmia, joista
ei tiedetty toimintavuoden alussa viela mitaan. KT oli
mukana tyo- ja elinkeinoministerion koordinoiman
korkean tason koronatyoryhmassa. Lisaksi KT:lla oli
tarkea rooli ministerioiden ja niiden alaisten organi-
saatioiden seka eri tyoryhmien tekemien koronaan
liittyvien linjausten ja ohjeiden valittamisessa kunta-
tyonantajille.
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Koronaryhma etsi keinoja vahentaa pandemia
vaikutuksia tyomarkkinoilla

Koronavirus aiheutti toimintavuonna merkittavia uh-
kia tydomarkkinoiden toiminnalle, ja tyo- ja elinkein-
oministerio asetti maaliskuussa 2020 tyéryhman koor-
dinoimaan ja valmistelemaan tydomarkkinatoimia ko-
ronaviruksen aiheuttamien haittojen vahentamiseksi.
Uhkana oli muun muassa lomautusten ja irtisanomis-
ten jyrkka kasvu seka elinkelpoisten yritysten
konkurssiaalto.

TyOministeri Haatainen kutsui tydryhmaan ministerioi-
den, viranomaisten ja tyomarkkinaosapuolten edusta-
jia. KT:ta ja kuntatyonantajia ryhmassa edusti neuvot-
telupaallikko Jorma Palola. Tyoryhman tehtavana oli
seurata koronaviruksen vaikutuksia tyomarkkinoihin ja
tehda ehdotuksia tyomarkkinoiden toimivuuden tur-
vaamiseksi, tyopaikkojen sailyttamiseksi, tyontekijoi-
den tukemiseksi ja tarpeettomien konkurssien eh-
kaisemiseksi.

Ryhman esityksesta hallitus antoi esityksen tyosopi-
muslain, meritydosopimuslain ja yhteistoiminnasta yri-
tyksissa annetun lain 51 §:n valiaikaisesta muuttami-
sesta. Tavoitteena oli antaa tyonantajille mahdollisuus
sopeuttaa toimintaansa aiempaa nopeammin.

Sote-uudistuksen ja sosiaaliturvauudistuksen
valmistelua jatkettiin
Hallitusohjelmaan mukaisen sote-uudistuksen valmis-

telua jatkettiin toimintavuonna. KT oli vaikuttamassa
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uudistukseen seka sosiaali- ja terveysministerion tyo-
ryhmassa etta lausuntokierroksen kautta.

Sosiaaliturvauudistus oli sosiaali- ja terveysministe-
rion hallinnonalaan kuuluvat toinen iso kokonaisuus,
jonka uudistamista sosiaaliturvakomitea jatkoi myos
vuonna 2020. Julkisrahoitteisesti tuotetut palvelut ja
kunta-alan tyonantajatoiminta on suuressa muutok-
sessa. Uudistamisella halutaan rakentaa jarjestelma,
joka on kansalaisten nakokulmasta nykyista selkeampi
ja toimivampi. Tavoitteena on, tyonteon ja sosiaali-
turvan yhteensovittaminen on aiempaa helpompaa
muuttuvissa eldmantilanteissa. KT:n nakokulmasta on
tarkeaa, etta jarjestelma rakentuu taloudellisesti kes-
tavalle pohjalle.

Sosiaaliturvan kokonaisuuteen liittyy myos hanke
elakejarjestelman uudistamisesta. Toimintavuonna
KT:n tydmarkkina-asiamies Juha Knuuti osallistui
kunnallisen ja yksityisen sektorin elakejarjestelmien
yhdistamista valmistelevan tyoryhman tyoskentelyyn.
Myos tata tyoryhmaa koordinoi STM, ja valmistelua
jatkui aiemman, eldkejarjestelmien erillisyytta selvit-
taneen tyoryhman ehdotusten ja paalinjausten poh-
jalta. Tyoryhman tehtavana on valmistella ehdotus
kunnallisen eldkejarjestelman ja yksityisen sektorin
tyoelakejarjestelman yhdistamisesta. KT:n nakokul-
masta uudistuksessa on tarkedaa muun muassa se, etta
kuntatyonantajat eivat joudu epaedulliseen asemaan
suurempien elakemaksujen vuoksi.

Lisaksi toimintavuonna jatkettiin Marinin hallituksen
perhevapaauudistuksen valmistelua. KT osallistui tyo-
hon muiden tyomarkkinaosapuolten kanssa. KT piti

valmistelussa tarkeana sita, etta uudistuksesta tulee
sellainen, etta se parantaa aidosti tasa-arvoa lisaa-
matta tyonantajien kustannuksia.

Uudistuksia idkkdiden henkiloiden palveluihin

lakkaiden henkiloiden palvelujen uudistamista jatke-
tiin kevaalla 2020. Muutos henkilostomitoitukseen oli
valmisteltu jo vuonna 2019, mutta STM:n koordinoima
tyoryhma jatkoi muiden toimeksiantoon sisaltyvien
kokonaisuuksien selvittelya. Naihin kuuluivat muun
muassa kotihoidon riittavyyden turvaaminen ja seu-
ranta seka ymparivuorokautisen hoidon mitoituksen
seuranta.

Elokuussa 2020 tuli myos voimaan laki, joka tuo
vanhuspalvelulakiin lakisdateisen 0,7:n henkilosto-
mitoituksen porrastetusti. KT pitaa tarkeana, etta mi-
toitukseen siirtymaaika, joka antaa mahdollisuuden
sen alittamiseen 1.4.2023 asti, jotta kunnat ja kunta-
yhtymat pystyvat varautumaan lisahenkiloston rekry-
tointiin. KT edellytti myos, etta uudistuksesta aiheutu-
vat lisakustannukset korvataan tdysimaaraisesti.

Tyovoiman palvelurakenteeseen,
muutosturvaan ja paikallisen sopimiseen
etsittiin ratkaisuja

Yksi Marinin hallituksen keskeisista tavoitteista on ol-
lut ty6llisyyden parantaminen ja tyollisyysasteen nos-
taminen 75 prosenttiin. Korona vaikutti luonnollisesti
naiden tavoitteiden aikatauluun. Lisaksi tyollisyys-
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toimenpiteiden valmistelussa oli otettava huomioon
koronakriisin vaikutukset toimintaymparistoon.

Tyollisyyden edistamisen ministerityoryhma ohjaa hal-
litusohjelman toteuttamista ja sen apuna toimii ala-
tyoryhmia. Tyo- ja elinkeinoministerio muutti alatyo-
ryhmien tehtavia ja kokoonpanoja kesken toiminta-
vuoden siten, etta vanhoja alatyoryhmia lopetettiin ja
palveluita, etuuksia ja osallisuutta selvittamaan ase-
tettiin uusi tyoryhma.

KT osallistui kolmen alatyoryhman tyoskentelyyn eli
tyoryhmiin, joissa selvitettiin

tyovoimapolitiikan palvelurakennetta
palveluita, etuuksia ja osallisuutta
paikallista sopimista.

Tyovoimapolitiikan palvelurakennetta kasittelevan
alatyéryhman tehtavana on uudistaa tyo- ja elinkeino-
palvelut tukemaan nopeaa tyollistymista. Ryhma seu-
raa tyollisyyden kuntakokeiluja seka niiden tuloksia ja
vaikuttavuutta.

Korona vaikutti siihen, etta tyo- ja elinkeinoministe-
rio asetti elokuussa 2020 uuden, palveluita, etuuksia
ja osallisuutta selvittavan alatyoryhman tukemaan
hallitusta tyollisyystoimenpiteiden valmistelua. Tyo-
ryhman toimeksianto oli hyvin laaja. Siihen kuului
muun muassa valmistella ehdotukset palkkatuen
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uudistamisesta ja kayton lisaamisesta seka tyot-
tomyysturvan uudistamisesta. Lisaksi tyoryhmalta
odotettiin ehdotuksia osatyokykyisten ja muiden vai-
keassa tyomarkkina-asemassa olevien ty6llisyyden
parantamisesta, osaamistarpeisiin vastaamisesta,
digitaalisen osaamisen kehittamisesta ja tyoperaisen
maahanmuuton parantamisesta.

Paikallisen sopimisen tyoryhmassa selvitettiin toi-
meksiannon mukaisesti mahdollisuuksia laajentaa
paikallista sopimista. Tyoryhma jatti helmikuussa 2020
selvityksensa, jossa se kuvasi paikallisen sopimisen
nykytilaa. Lisaksi selvityksessa tarkastellaan tutkimus-
kirjallisuudessa esitettyja kantoja paikallisen sopimisen
taloudellisista ja tyollisyysvaikutuksista. Tyoryhma jat-
koi ehdotusten valmistelun selvityksen pohjalta.

KT mukana rakentamassa tilannekuvaa
kunnista

Vuonna 2019 aloitettu tyo kuntien tilannekuvan raken-
tamiseksi jatkui toimintavuonna. Tyoskentelya koordi-
noi valtiovarainministerio ja KT:sta siihen osallistui
tutkimuspaallikko Mika Juutinen.

Tavoitteena oli muodostaa kokonaiskasitys kuntien ti-
lanteesta ja lahivuosien nakymista hallituksen paatok-
senteon perustaksi. Taustalla oli myos ajatus siita, etta
toimintaympariston muutokset ja kuntien erilaisuus

nostavat esiin tarpeen tarkastella sita, miten kansalai-
sille voidaan turvata tasa-arvoisesti lakisaateiset pal-
velut ja niiden rahoitus.

Tietoa kerattiin muun muassa kuntien palveluista,
vaestokehityksesta, elinvoimaisuudesta ja taloustilan-
teesta. Lisaksi kunnan talouden kehityksen enna-
koimiseksi tehtiin kuntakohtaiset painelaskelmat.
Tilannekuva julkaistiin kesakuussa 2020.

Opetuspuolen tyoryhmissa kehitettiin
ammatillista koulutusta, oppisopimus-
koulutusta ja opettajankoulutusta

KT osallistui toimintavuonna opetus- ja kulttuurimi-
nisterion koordinoimiin tyoryhmiin, joissa kehitettiin
muun ammatillisen koulutuksen laatua ja tasa-arvoa,
oppisopimuskoulutusta, opettajankoulutusta ja jatku-
vaa oppimista.

KT:lla oli myos edustaja Oikeus oppia -tyoryhmassa,
jonka tavoitteena on parantaa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen laatua ja tasa-arvoa kehittamisohjel-
man kautta. Tavoitteena on myos kaynnistaa hankkei-
ta, joissa kehitetaan uusia innovatiivisia tapoja tukea
oppimista ja koulunkayntia esi- ja perusopetuksessa.

KT:n osallistui myos ministerion ennakointifoorumei-
den ja tyoelamatoimikuntien tyohon.
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Koulutus

KT asiantuntijat kouluttavat vuosittain kuntien ja
kuntayhtymien johtoa, esihenkildita seka palkka- ja
henkilostohallinnon tehtavissa toimivaa henkilostoa.

KT jarjestaa tyonantaja-asiakkailleen erilaisia tilai-
suuksia, joissa koulutetaan esimerkiksi uusista sopi-
musmaarayksista, lainsaadannon muutosten vaiku-
tuksista tai muista ajankohtaisista, jotka vaikuttavat
asiakkaiden arkeen. Toimintavuonna KT-infoina jarjes-
tettiin maaliskuussa koronawebinaari ja kesakuussa
sopimusinfot.

Tukea lahijohtamiseen

Viime vuosina yha enemman KT on jarjestanyt erilai-
set ajankohtaispaivia verkostoilleen, joissa tarkeaa on
ollut tutustua ja jakaa kokemuksia muiden vastaavas-
sa tilanteessa olevien kanssa. Lahijohtamisen akate-
mia perustettiin vuonna 2020 kuntien, kuntayhtymien
ja kuntakonsernien tyopaikoille johtamisen tueksi.
Lahijohtamisen akatemia on kehittyva sahkdinen alus-
ta, joka rohkaisee lahijohtoa kehittamaan itsedan ja
tyotiimiaan rajallisista resursseista huolimatta.

Lisaksi KT haluaa tukea sotetyonantajia muutoksessa,
ja on tarjonnut eri hankkeiden kautta webinaareja esi-
henkilotyohon. Naita koulutuksia ja valmennuksia on
jarjestetty Soteliiderit seka Etana enemman -hankkei-
den kanssa.
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Koulutusyhteistyota FCG:n kanssa

Valtaosa KT:n koulutuksista suunnitellaan ja jarjeste-
taan yhteistyossa Finnish Consulting Group FCG Oy:n
kanssa. Koulutukset koskivat padosin eri tyo- ja virka-
ehtosopimusten sisaltoa ja tulkintaa, tarjonnassa oli
muun muassa KVTES-, OVTES- seka ammatillisen ja
yleissivistavan koulutuksen palvelussuhdepaivia.
Yhteisia koulutuksia olivat myos esimerkiksi Esimies-
passi 2020 ja erilaiset koulutusohjelmat, kuten KT-
yhteyshenkiloiden, palkka- ja henkilostohallinnon tai
palvelussuhdeasiat esimiestyossa -koulutusohjelmat.

Toimintavuonna yhteistyossa jarjestettiin yhteensa
63 koulutustilaisuutta. Alkuvuodesta vield jarjestettiin
lasnakoulutuksia yhteensa 13 kappaletta, ja maalis-
kuusta alkaen kaikki koulutukset olivat webinaareja ja

verkkokoulutuksia. Toimintavuonna koulutuksiin osal-
listui noin 4000 henkiloa. Lisaksi kunnat ja kuntayhty-
mat tilasivat 6 omaa koulutustapahtumaa. Kaiken
kaikkiaan naihin koulutuksiin osallistui yhteensa noin
4300 henkiloa.

EKJ-johtamisvalmennuksen valivuosi

Kuntien, kuntayhtymien ja kuntien omistamien yhtei-
soOjen esimiesten ja keskijohdon johtamisvalmen-
nus EKJ-ohjelmaa ei kdaynnistetty vuonna 2021.

EKJ-ohjelman taustalla ovat Kuntaliitto, KT, Keva,
Avaintyonantajat Avainta ry ja Kuntarahoitus. Noin
vuoden kestavan johtamisvalmennuksen kaytannon
jarjestelyista vastaa FCG Konsultointi Oy.

-
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Edunvalvonta EU:ssa

KT:n tehtava on kuntatyonantajien kansainvalinen
edunvalvonta EU:ssa. Parhaiten EU:n paatoksentekoon
voi vaikuttaa valmistelun alkuvaiheessa. Tarkeaa on
koota kuntaty6nantajien yhteiset edunvalvontatavoit-
teet ja valvoa etuja yhteydenpidolla komissioon ja
Europan parlamentin jaseniin seka hyodyntaa Eurooppa-
tason tyonantajayhteistyota ja siina saavutettavaa
yhteytta komissiossa tapahtuvaan valmisteluun.

Moni EU:n tekema tyomarkkinoita koskeva aloite on
viime vuosina liittynyt EU:n sosiaalisten oikeuksien

pilariin. Aloitteet vaikuttavat toteutuessaan myos
kuntatyonantajien toimintaan Suomessa. Esimerkiksi
EU:n vahimmaispalkkoja ja palkka-avoimuutta koske-
vat direktiiviehdotukset vaikuttavat toteutuessaan
Suomen koko tyomarkkinajarjestelmaan.

Tyonantajaedunvalvonnan
organisaatiot ja foorumit

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelusta on tullut osa
Euroopan unionin hallintotapaa. KT:lla on edustus lu-
kuisissa EU:n yhteisissa tyoryhmissa seka edunvalvon-
nassa Brysselissa. Lisaksi KT on mukana keskeisissa
ministerididen EU-valmistelujaostoissa.

KT on mukana seuraavissa EU-tason tyonantajaedun-
valvonnan organisaatioissa ja foorumeissa:

«  SGI Europe, Services of General Interest in Europe
(ennen CEEP), julkisten tydnantajien ja julkisten
yritysten eurooppalainen keskus

«  CEMR, Council of European Municipalities and
Regions, Euroopan kuntaliittojen kattojarjesto

«  HOSPEEM, European Hospital and Healthcare
Employers’ Association, sairaala- ja
terveydenhoitoalan tyonantajien
edunvalvontaorganisaatio

« EFEE, The European Federation of Education
Employers, opetusalan tyonantajien
edunvalvontaorganisaatio
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SGI Europe toteuttaa laajaa tyoohjelmaa

Kunta-alan tyomarkkina-asioita kasitellaan EU:ssa
kunta-alan sosiaalidialogi-komiteassa. SGI Europen
kautta KT on mukana kaikki alat kattavassa sosiaali-
sessa vuoropuhelussa.

KT on SGI Europan Suomen jaoston jasen yhdessa
Valtion tyomarkkinalaitoksen kanssa. Suomen jaostol-
la on jasenyys SGI Europen tydvaliokunnassa (SAB)
seka pysyvissa paatoksentekoelimissa.

Suomen jaosto osallistuu aktiivisesti neuvotteluihin,
jotka liittyvat digitalisaatioon ja tyon murrokseen,
osaamiseen, tasa-arvoon, perhevapaisiin, tyoaikoihin
seka muihin Suomen jaoston kannalta tarkeisiin
asioihin.

Suomen jaosto otti vahvasti kantaa EU kansalaisten
minimipalkkaa koskevaan aloitteeseen.

Yhteinen tyoohjelma 2019-2021

Yhteisista linjauksista ja toimenpiteista neuvotellaan
sosiaalidialogissa, jolla tarkoitetaan EU:n tyo-
markkinaosapuolten valisia neuvotteluja ja yhteisia
toimenpiteita. Sosiaalidialogissa on laadittu useita
puitesopimuksia. Osa niista on tullut direktiivilla osak-
si Suomen lainsaadantoa. Tyomarkkinaosapuolet ovat
neuvotelleet joidenkin puitesopimusten voimaan-
tulosta, ja ne on otettu esimerkiksi kunta-alalla huo-
mioon tyoehtosopimuskirjauksissa tai saatettu tietoon
muulla tavalla.
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Ty6ohjelman 2019-2021 teemat ja tavoitteet:

Digitalisaatio: EU-tyomarkkinaosapuolten
tavoitteena on tehda digitalisaatiota koskeva
puitesopimus.

Tyomarkkinoiden ja sosiaaliturvajarjestelmien
toimivuuden parantaminen: EU:n tydomarkkina-
osapuolet ovat perustaneet tyoryhman pohtimaan,
miten tyomarkkinoiden ja sosiaaliturva-
jarjestelmien toimivuutta voidaan parantaa.
Toimintavuonna keskityttiin syrjaytymisvaarassa
oleviin nuoriin ja aktiiviseen tyomarkkina-
politiikkaan.

Osaaminen: EU-tyomarkkinaosapuolet ovat
kaynnistaneet hankkeen tukemaan innovaatioita,
osaamisen kehittamista seka koulutuksen
jarjestamista ja koulutukseen paasya.

Tyon psykososiaalisen kuormittavuuden ehkaisy:
Tyomarkkinaosapuolten tavoitteena on tehda
ehdotuksia yhteisista toimenpiteistd, joilla voidaan
ehkaista tata nopeasti kasvavaa ongelmaa
tyoelamassa.

Kiertotalous: Yhteisella hankkeella selvitetaan,
miten kiertotalous vaikuttaa tyollisyyden kasvuun
ja muuttaa tyoelamaa.

Valmiuksien kehittaminen parempaan
sosiaalidialogiin: EU-tyomarkkinaosapuolet
jatkavat ponnisteluja muun muassa siita, etta
yhdessa tehdyt sopimukset pantaisiin taytantoon

paremmin EU-maissa ja etta tyonantaja-
tyontekijayhteistyo olisi parempaa.

CEMR-jasenyhteisot tyollistavat
noin 20 miljoonaa palkansaajaa

Euroopan kuntaliittojen kattojarjeston CEMR:n tyon-
antajaryhma vaikuttaa ja antaa lausuntoja tyolain-
saadantoa, sosiaaliturvaa ja tyoelamaa koskeviin
direktiivi- ja suositusehdotuksiin. CEMR edusti kaik-
kien 28 EU jasenmaan kuntien ja alueiden liittoja.
Tyonantajina jasenyhteisot tyollistavat noin 20 miljoo-
naa palkansaajaa.

Toimintavuonna Euroopan komissio jatkoi aktiivisesti
tyomarkkinoita koskevien direktiivien valmistelua ja
erityisesti ns. Sosiaalisen Pilarin toimeenpanon edis-
tamista. CEMR seurasi tilannetta aktiivisesti ja valmis-
teli kuntatyonantajien kannanottoja. EU-maiden tilan-
teet eroavat huomattavasti toisistaan, eika ns. one
size fits all -toimintamalli useinkaan ole sopivin
ratkaisu. Pohjoismaisen hyvinvointivaltion ja tyo-
markkinajarjestelman nakokulmat ovat olleet Suomen,
Ruotsin, Tanskan, Islannin ja Norjan kannanottojen
muodostamisen keskiossa.

Eurooppalaisen sosiaalidialogin

paikalliset sovellukset

Yhteisty6ssa EPSUn (European Public Service Union,

kunta-alan tyotekijajarjestdjen kattojarjestd) kanssa
kaynnistyi "European Dialogue, Local Solutions” pro-
jekti vuosille 2020-2022. Uudessa projektissa tavoit-

teena on seurata ja arvioida Eurooppa tason vuoro-
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puhelun vaikutuksia paikallistasolle ja ottaa oppia
tulevien vuosien dialogien sisallon suunnitteluun.

HOSPEEM julkisen terveydenhuollon
tyonantajien asialla

HOSPEEM perustettiin vuonna 2005 ajamaan Euroopan
sairaala- ja terveydenhuoltoalalla toimivien tyonanta-
jien etuja tyovoimaa ja tyomarkkinasuhteita koskevis-
sa kysymyksissa. KT on ollut sen jasen vuodesta 2009
[ahtien.

Sairaalasektorin tyonantajien HOSPEEM:n yhteistyo
alan tyontekijajarjestoja edustavan EPSU:n kanssa on
jatkunut komission hyvaksyman sosiaalidialogin
puitteissa.

Hospeem tyoohjelma

Hospeem sairaalasektorin tydohjelmaan 2020-2022
sisaltyy muun muassa tyoturvallisuuteen ja tyotervey-
teen, osaamiseen, digitalisaatioon ja tyossa jatkami-
seen liittyvia tavoitteita. Hanke on jatkoa vuonna
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2017-2018 HOSPEEM:in ja EPSU:n yhteiselle hankkeelle
“Promoting effective recruitment and retention
policies for health workers in the EU by ensuring
access to CPD and healthy and safe workplaces sup-
portive of patient safety and quality care”, jolla haet-
tiin tehokkaita kaytantoja terveydenhoitoalan henki-
loston rekrytoimiseksi ja sitouttamiseksi. Hankkeessa
tuotiin esille sairaala-alan hyvia kaytantoja henkilos-
ton kuormittumisen ehkaisyyn, tyossa jatkamiseen ja
elinikdiseen oppimiseen.

EFEE:ssa esilla koulutuksen jarjestaminen
poikkeusaikana

EFEE edustaa kaikkien koulutustasojen opetusalan
tyonantajia. Mukana toiminnassa on 18 jasenmaata ja
noin 30 erilaista koulutusyhteisoa. EFEE edustaa yleis-
sivistavaa koulutusta, ammatillista koulutusta ja
korkea-asteen koulutusta. Suomesta mukana KT:n
lisaksi on Sivista Sivistystyonantajat, jonka kanssa
tehdaan tiivista yhteistyota EFEE:ssd yhteisiin aiheisiin
liittyen.

Koronapandemia vaikutti EFEE:n toimintaan. Kaikissa
tapaamissa on ollut esilla koronan vaikutuksen koulu-
tuksen jarjestamiseen. Vuoden aikana myos omat
toimintamallit kehittyivat, ja kaikki tapaamiset ja
kokoukset jarjestettiin etayhteyksilla.

EFEE jarjesti yhdessa ETUCE:n (The European Trade
Union Committee for Education) kanssa kaksi ESSDEn
(European Sectoral Social Dialogue in Education)
tapaamista. Naissa sosiaalisen dialogin tapaamisissa
kasiteltiin muun muassa korkeakoulutuksen ja tutki-
muksen modernisointia, opetuksen digitalisaatiota,
elinikaista oppimista sekda maahanmuuttajien
integraatioon liittyvia koulutusratkaisuja.

EFEE on ollut mukana useissa komission tyoryhmissa,
osallistunut koulutukseen liittyviin tapaamisiin ja
konferensseihin seka vaikuttanut paatoksentekoon
antamalla lausumia. EFEE jarjesti vuoden aikana kaksi
yleiskokousta. Jarjeston tyovaliokunta kokoontui
kaikkiaan nelja kertaa.
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KT SAI EDUSTA)JAT KEVAN HALLITUKSEEN

KT:n pitkaaikainen tavoite toteutui, kun KT sai ensim-
maista kertaa edustuksen Kevan hallitukseen. Sen
jaseniksi valittiin KT:n valtuuskunnan puheenjohtaja
Kirsi-Marja Lievonen ja tyomarkkinajohtaja Markku
Jalonen. Heidan henkilokohtaiset varajasenensa ovat
KT:n valtuuskuntaan kuuluva Petra Maattanen seka
KT:n tutkimuspaallikko Mika Juutinen.

KT:n on tarkea olla Kevan hallituksessa paattamassa
kuntien tyoelakemaksun suuruudesta seka muista
kuntatyonantajien toimintaan vaikuttavista asioista.
Jasenten toimikausi kestaa kaksi vuotta.
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Keva-laki muutti hallintoa

Kevasta annettu laki muuttui elokuun alussa. Samalla
tyoelakelaitoksen hallinto muuttui. Kevan valtuus-
kunta vaihtui Kevan valtuutetuiksi. Valtuutetut on
maarannyt valtiovarainministerio Suomen Kuntaliitto
ry:n, kunnallisten paasopijajarjestojen ja KT:n esityk-
sesta.

Valtuutettujen puheenjohtajana jatkoi Seindjoen
kaupungin sosiaali- ja terveysjohtaja Harri Jokiranta ja
varapuheenjohtajana HTM Maarit Ojavuo.

-

Kevan hallitus valittiin valtuutettujen valitseman
vaalivaliokunnan esityksesta. Hallituksessa on 11 ja-
senta, ja kokoonpanon tulee tayttaa Keva-laissa ase-
tetut kelpoisuus- ja osaamisvaatimukset. Lain mukaan
kaksi jasenta hallitukseen valitaan KT Kuntatyonanta-
jien ehdottamista henkiloista.

Jasenista kolme puolestaan valitaan kunnallisessa
paasopimuksessa tarkoitettujen padsopijajarjestojen
(Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto Juko ry,
Julkisen alan unioni JAU ry ja Sosiaali- ja terveysalan
neuvottelujarjestd Sote ry) ehdottamista henkildista.

-
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Tyoelaman kehittaminen

Tyoelaman kehittamisessa yhteistyo eri verkostoissa
ja kumppaneiden kanssa on tarkeaa. KT:n tarkeimpia
verkosto- ja yhteistyokumppaneita ovat kunta-alan
tyonantajien edustajat seka paasopijajarjestot.

Tyoelaman kehittaminen on merkittava osa KT:n ja
henkilostoa edustavien paasopijajarjestojen valta-

kunnallista yhteistoimintaa. Kunta-alalla yhteistyolla
on vahvat perinteet ja yha parempaan tyoelamaan
pyritdan yhteistyolla.

Kunta-alan tydmarkkinaosapuolet yhdessa ovat
aktiivisesti mukana edistamassa tyon sisaltojen,
toimintatapojen ja organisointitapojen kehittamista.
Tavoitteena on, etta tuloksellisesti toimivat ja kehit-
tyvat julkiset palvelut sailyvat myos jatkossa suoma-
laisen yhteiskunnan kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
ytimessa.
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Yhteisia hankkeita

KT ja kunta-alan paasopijajarjestot kaynnistivat vuonna
2018 kunta-alan tydon murroksen seurannan. Vuonna
2020 seurannassa kaynnisteltiin ja valmisteltiin uutta
seurantakierrosta, joka toteutetaan vuonna 2021.

Tyon murroksen seurannan ohessa kaynnissa oli
muun muassa yhteinen kunta- ja maakunta-alan tyo-
elaman kehittamishanke Kunteko 2020, joka nosti
esiin tyoelaman hyvia kaytantoja ja kiinnostavia
ratkaisuja.
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Lisaksi vuoden lopussa kaynnistyi yhteinen Kekseliaat
kehittajat -hanke, jonka tavoitteena on edistaa ja tu-
kea kuntaorganisaatioiden onnistumista ja toimintata-
pojen uudistustyota koronakriisin eri vaiheissa. Sen
toteuttamisaikana 111.2020-31.12.2021 kaydaan tiivista
vuoropuhelua kuntaorganisaatioiden kanssa ja kar-
toitetaan, mita tyoelaman kehittamisessa tapahtuu,
millaisia vaikutuksia pandemialla on organisaation
toimintoihin ja kehittamiseen. Kekselidat kehittdjat
-hanke saa rahoitusta valtakunnallisesta TY02030
-ohjelmasta, joka on osa paaministeri Sanna Marinin
hallitusohjelmaa, ja sen on tarkoitus jatkua yli
hallituskausien aiempien kansallisten tydelaman
kehittamisohjelmien tapaan.

Vuoden aikana sinetoitiin osana kunta-alan sopimus-
ratkaisua myos paatos jatkaa yhdessa tyoelaman ke-
hittdmista. Kunteko-ohjelma opetti, etta keskeinen
onnistumisen edellytys kunta-alan tyoelaman kehitta-
miselle se, etta tyoelaman toimijat ovat sitoutuneita
siihen. Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa ja yhteis-
ta toimintaa tarvitaan muutoksiin vastaamiseksi.
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Yhteistyota yli kuntarajojen

Yhdessa tekeminen luo vahvan pohjan uudelle yhteis-
tyolle, josta hyvana esimerkkina on kevaalla 2019
kaynnistynyt Soteliiderit-hanke. Vuonna 2020 jalleen
aktivoinut soteuudistuksen valmistelu teki Sotelii-
derien tyosta ajankohtaista. KT:n Soteliiderit-hanke
jatkaa maakunta- ja sote-uudistuksen HR-vastuu-
valmistelijoiden verkoston tyota tehtdavanaan tukea
sote-tyonantajien muutosjohtamista, strategista hen-
kilostojohtamista ja kehittamistyota. Hanketta toteu-
tetaan yhteistyossa kuntien ja sote-kuntayhtymien
kanssa.

KT:n tarkeita verkosto- ja yhteistyokumppaneita ovat
kuntien ja kuntayhtymien ja paasopijajarjestojen li-
saksi muun muassa Tyosuojelurahasto, Tyoterveys-
laitos ja Tyoturvallisuuskeskus, Tapaturmavakuutus-
keskus, sosiaali- ja terveysministerio, Keva ja oppi-
laitokset.

Vuonna 2020 kdynnistyi Tampereen ammattikorkea-
koulun (TAMK) koordinoima Etdana enemman - sote-

tyo uudistuu -hanke, joka etsii ratkaisuja sosiaali- ja
terveysalan tyon muutokseen. KT oli mukana
toteuttamassa tyopakettia esihenkiloiden eta- ja
kriisijohtamistaitojen kehittamiseen yhdessa TAMKin
kanssa osana Etana Enemman-hanketta.

Kuntajarjestot edistavat kuntajohtamista

KT, Avaintyonantajat Avainta ry, Kuntaliitto, Keva ja
Kuntarahoitus edistavat yhteistyollaan kuntien
menestysta.

Kuntakonsernien johtamisen kehittamista moninais-
ten haasteiden keskella edistettiin toteuttamalla Toi-
mintakykyiset kuntakonsernit -hanke. FCG Talent Oy:n
toteuttamaa opiskelija- ja oppilaitosmarkkinointia
tuettiin tyovoiman saannin turvaamiseksi kunta-alalle.

Koronatilanteesta johtuen kunta-alan esimiesten joh-
tamisvalmennus EKJ-ohjelmaa ei kaynnistetty vuonna
2020. Sen sijaan keskityttiin EKJ-ohjelman kehittami-

seen ja sen kaynnistamisen valmistelua vuodelle 2021.
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KT:n tyonantaja-
verkostot

KT:lla toimii monissa verkostoissa, mutta myos ylla-
pitda omia verkostoja. Usealla verkostolla on ldhes
kuukausittain aktiivista viestintaa ja vuorovaikutusta,
kun taas osa tapaa muutaman kerran vuodessa vaih-
taen kuulumisia.

HR-verkosto

HR-verkosto kokoaa yhteen kunta-alan henkilosto-
tyota tekevat tyonantajan edustajat. Verkoston tavoit-
teena on kehittaa strategista henkilostojohtamista,
jakaa hyvia kaytantoja ja tukea muutosjohtamista
uudistuksissa. Verkoston jasenmaara vaheni toiminta-
vuonna hieman. HR-verkostossa oli noin 360 jasenta
166 eri organisaatiosta.

HR-verkostoon ovat tervetulleita kaikki kuntien,
kuntayhtymien tai -konsernien henkilostojohtamises-
ta tai henkilostoasioista vastaavat johtajat, asiantunti-
jat ja kehittajat. Verkostossa on mukana henkilosto-
johtamisen asiantuntijoita erilaisilla tehtavanimek-
keilla, esimerkiksi henkilostojohtajia, henkilosto-
paallikoita, henkilostoasiantuntijoita, hallintojohtajia,
palvelussuhdepaallikkoita, rekrytoinnista vastaavia
asiantuntijoita, suunnittelijoita, kunnansihteereita ja
kehitysjohtajia. Yhteista kaikille verkoston jasenille

36 HENKILOSTOJOHTAMISEN KEHITTAMINEN



Kunta-
tyénantajat

on, etta he edustavat tyonantajaa, ja ovat kiinnostu-
neita kehittamaan yhdessa henkilostojohtamista.

Verkostotapaamisissa opitaan ja uudistutaan

HR-verkoston toimintamalliin kuuluvat verkostotapaa-
miset, joita jarjestetaan ympari vuoden. HR-verkosto
kokoontui helmikuussa ideatyopajaan aiheenaan HR-
tyon tuottavuus, tuloksellisuus ja tydelaman laatu.

HR-verkosto siirtyi maaliskuun 12. paiva taysin eta-
aikaan. Huhtikuulle sovittu tapahtuma tiedolla johta-
misesta jarjestettiin kokonaan etatapahtumana.

Kesan kynnyksella odotettiin, etta verkosto voisi tava-
ta ja kohdata kasvokkain, mutta epavarma tilanne
jatkui. Lopulta paadyttiin perumaan kesakuulle aika-
taulutettu ideatyopaja. Talloin naytti silta, etta strate-
ginen HR-tyo6 vaistyi, kun kunnissa korona aiheutti
kiiretta paivittaiseen HR-tyohon. Elokuussa HR-ver-
koston tapahtuma, jossa esiteltiin kevaalla keratyn
monimuotoisuusbarometrin tulosten seka nakokulmia
rekrytointiin ja monikulttuurisiin tyopaikkoihin.

HR-verkosto viestii aktiivisesti

HR-verkostolla on oma verkostoviesti HR-info, jonka
jakelussa on noin 450 henkiloa. HR-info -uutiskirjeita
[ahetettiin vuoden aikana yhteensa 9 kappaletta.
Tapahtumista ja toiminnasta viestitaan ensisijaisesti
verkoston HR-infojakelulla. Verkoston viestin, eli
HR-infon voi tilata KT:n verkkosivuilta.

Koronan aluksi HR-infoviesteissa haluttiin tuoda esille
kuntien hyvia kaytantoja ja vinkkeja, joita HR-verkoston
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jasenet olivat tuottaneet esihenkildiden ja tyoyhteiso-
jen tueksi nopealla aikataululla.

HR-verkoston toimintaa sparraa 15 henkilon asian-
tuntijaraati (Advisory board) joka koostuu eri puolella
Suomea toimivista henkilostojohtajista ja -asiantunti-
joista. HR-verkoston asiantuntijaraati kokoontui etdana
joulukuussa. Keskeisena teemana nousi esiin tyo-
hyvinvointi, jaksaminen ja palautuminen. Lisdksi ta-
paamisessa nostettiin esille tydoikeudellisen tieto-
pankin tarve vaikeiden tilanteiden hoitamiseen.

Hyvinvointialueiden HR-
vastuuvalmistelijoiden verkosto

KT perusti hyvinvointialueiden HR-vastuuvalmisteli-
joiden verkoston loppuvuodesta 2020. Verkoston
toiminta kaynnistyi kuitenkin vuoden 2021 puolel-

la. Verkoston tarkoitus on tukea tulevia hyvinvointi-
alueiden tyonantajia henkilostoasioiden valmistelus-
sa. Verkosto jatkaa soteuudistuksen jalkeen valiaikais-
hallinnon aikana VATE-HR-vastuuvalmistelijoiden
kanssa toimintaa.

Verkosto jatkaa maakuntien HR-vastuuvalmistelijoi-
den aktiivista yhteistyota. KT tukee verkoston toimin-
taa myos Soteliiderit-hankkeella.

Tyosuojelupaallikoiden verkosto

KT:n tyosuojelupaallikdiden verkosto on tarkoitettu
kuntien ja kuntayhtymien tyosuojelupaallikoille,

tyosuojelupaallikon tehtavia hoitaville tai tyosuojelus-
ta kiinnostuneille tyonantajan edustajille.

KT:n tyosuojelupaallikdiden verkosto tukee muutoksen
toteuttamista tyosuojeluun ja tyohyvinvointijohtami-
seen liittyvissa asioissa. Verkostossa kasitellaan ajan-
kohtaisten tyosuojelukysymysten lisaksi tyosuojelun
yhteistoiminnan jarjestamiseen ja tyoterveysyhteis-
tyohon liittyvia kysymyksia muutostilanteissa.

Kunta-alan tyosuojelupaallikot kokoontuvat kerran
vuodessa yhteiseen ajankohtaispaivaan. Toiminta-
vuonna ajankohtaispadiva jarjestettiin maaliskuussa
Helsingissa. Paivan teemoina olivat tyovakivallan
hallinta, paihteet tyoelamassa, tyoterveyshuollon
korvausuudistus seka tyoaikalain muutokset.

Lisaksi KT jarjesti lokakuussa biologiset tekijat tyossa
-webinaarin, jonka aiheena oli biologisiin tekijoihin
liittyvat saadosmuutokset, vaarojen arviointi, tyon-
antajan velvollisuus pitaa luetteloa biologisille teki-
joille altistuneista seka biologisten tekijoiden valvonta.

Vuoden aikana kasiteltiin ajankohtaisia, erityisesti
koronaepidemiaan liittyvia tyosuojeluasioita myos
yhteisissa verkkotapaamisissa. Koronaepidemian
vuoksi KT kaynnisti saannoélliset tyosuojelupaallikoi-
den verkkotapaamiset maaliskuusta lahtien. Yhteensa
verkkotapaamisia jarjestettiin vuoden aikana 14 ker-
taa. Osallistujien maara tapaamisessa vaihteli eri ker-
roilla 40-100 valilla.

Toimintavuoden aikana otettiin kayttoon myos tyo-
suojelupaallikéiden oma verkostoalusta KT Linjaan.
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Verkkopalveluun kerattiin ja siella jaettiin tyosuojelu-
tyota ja tyohyvinvointijohtamista tukevaa materiaalia
ja kuntien omia ratkaisuja.

Vuoden 2020 aikana kasiteltiin ajankohtaisia tyosuojelu-
asioita myos yhteisissa verkkokokouksissa. Lisaksi
lahetettiin 8 KT tiedottaa tyosuojelupaallikoille
-uutiskirjetta. Uutiskirjeen jakelussa on noin 500
henkiloa.

Opetusalan tyonantajaverkostot

Opetus- ja sivistystoimen palvelussuhdeasioiden
osaamisalueella toimii nelja eri verkostoa opetusalan
tyonantajille. Verkostoissa on mukana opetustoimen
johtoa, henkilostojohtoa ja rehtoreita. Kukin verkosto
kokoontuu KT:n kutsumana noin kahden kuukauden
valein. Kokouksissa kasitelladan ajankohtaisia tyo-
markkinakysymyksia. Painopiste on tyo- ja virkaehto-
sopimusasioissa, mutta myos muut henkilostokysy-
mykset ovat esilla. OVTES -neuvotteluissa verkostot
tukevat KT:n neuvottelijoita oman oppilaitosmuotonsa
tarkempien neuvottelutavoitteiden, lausuntojen ja
kannanottojen linjaamisessa.

Perusopetuksen tyonantajaryhmaan kuuluvat 15
suurimman kaupungin edustajat. Vuonna 2020 ko-
kouksissa kaytiin lapi muun muassa vuosityoaika-
kokeilun seurantaa, liittokierroksen sopimusratkai-
sua seka koronaepidemian aiheuttamia poikkeus-
toimia.

Lukion ty6nantajaryhmaan kuuluvat 15 suurimman
lukiokoulutuksen jarjestajien edustajat. Toiminta-
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vuonna kokouksissa linjattiin liittokierroksen
neuvottelutavoitteita ja kasiteltiin korona-
epidemian aiheuttamia poikkeustoimia.
Ammatillisen koulutuksen tyonantajaryhma on
avoin kaikille kunnallisille ja Avaintyonantajat
Avainta ry:n ammatillisen koulutuksen jarjestajille.
Verkostossa on mukana yli 40 koulutuksen jarjes-
tdjaa. Toimintavuonna tarkasteltiin erityisesti vuo-
sityoaikajarjestelmaan liittyvia tulkintakysymyksia
ja neuvottelutavoitteita. Muista henkilostoasioista
esilla olivat muut OVTES:n ja KVTES:n soveltamis-
alakysymykset, tekijanoikeuskysymykset seka oppi-
velvollisuuden laajentaminen.

Kansalaisopistojen tyonantajaryhmaan kuuluvat
Kuntaliiton kansalaisopistoverkoston noin 18 kou-
lutuksenjarjestajien edustajat. Toimintavuonna
kokouksissa linjattiin seuraavan kierroksin
neuvottelutavoitteita ja kasiteltiin korona-
epidemian aiheuttamia poikkeustoimia.

Suurten kaupunkien HR-johtajat

KT on perinteisesti tavannut suurimpien kaupunkien
HR-johtoa kahdesti vuodessa. Kevdan tapaaminen
Espoossa peruttiin, mutta syksylla tapaaminen saatiin
jarjestettya etayhteyksilla. Tapaamiseen osallistui KT:n
johtoryhman lisaksi Suomen 15 suurimman kaupungin
henkilostojohtajat.

Tapaamisessa tarkasteltiin ajankohtaisia aiheita kuten
sopimusratkaisua ja sen soveltamista, sopimusjarjes-
telmaa ja sen uudistamista, seka soteuudistuksen,
tyollisyystavoitteiden ja elakejarjestelmien yhdista-

misen tilaa. Lisaksi keskusteltiin kaupunkien pinnalla
olevista aiheista ja tavoitteista.

Suurten kaupunkien viestinnan verkosto

KT:n, Kuntaliiton ja Kevan viestijat jatkoivat kunta-alan
viestintaverkoston tapaamisia. Tammikuun alussa 21
suurimman kaupungin viestintajohtajat ja -paallikot
koolla olivat Kevan tiloissa. Esityksissa kasiteltiin
muun muassa tulevaa kuntavaalivuotta, kaupunkien
brandityota, tyomarkkinatilanteen viestintaa ja vas-
tuullisuutta.

Koronapandemian alettua 30 suurimman kaupungin
viestintajohtajat ja -paallikot kohtasivat verkkoympa-
ristossa. Tapaamisen aiheet liittyivat poikkeusaikojen
ja -olojen viestintaan.

Pohjoismainen kuntatyonantajayhteistyo

KT:lla on tiiviit yhteydet muiden Pohjoismaiden kunta-
tyonantajajarjestoihin. Pohjoismaisten kuntatyonanta-
jien tyo- ja virkaehtosopimusten piirissa on yhteensa
noin 2,5 miljoonaa palkansaajaa.

Pohjoismaiset kuntatyonantajajarjestot kokoontuvat
vuosittain yhteiseen tapaamiseen. Toimintavuonna ei
jarjestetty fyysisia tapaamisia, mutta tyomarkkina-
johto tapasi saannollisesti etayhteyksien avulla. Suo-
men jarjestelyvuorossa oleva tydmarkkinalakimiesten
tapaaminen siirrettiin vuodelle 2021.



Kunta-
tyénantajat

Lahijohtamisen
akatemia

Lahijohtamisen akatemia on kehittyva sahkoéinen
alusta, joka rohkaisee lahijohtoa kehittamaan itseaan
ja tyotiimidan rajallisista resursseista huolimatta.

Lahijohtamisen akatemia on KT:n palvelu kuntien,
kuntayhtymien ja kuntakonsernien tyopaikoille johta-
misen tueksi. Se kehitettiin ja otettiin kayttoon yhdes-
sa kunta-alan pilottiorganisaatioiden kanssa vuoden
2020 aikana.

Ketteralla kehittamisella kayntiin

Lahijohtamisen akatemia kaynnistettiin pilottiprojekti-
na huhtikuussa. Pilottiprojektin aikana tehtiin akate-
mian testioppimisymparisto, jonne tuotettiin sisalto
neljaan johtamisen eri moduuliin ja testattiin niiden
toimivuutta. Tavoitteena oli kerata tietoa ja kokemuk-
sia toimivasta oppimisymparistosta ja kaytannon tar-
peista. Lahijohtamisen akatemian pilottiprojektissa
tarkeaa myos oli tuottaa materiaalia nopealla aika-
taululla poikkeusolojen lahijohtamisen tueksi.

Pilotointi tehtiin ketteran kehittamisen menetelmalla
kehittamisryhman kanssa, joka koostui kuntien esi-
henkildista ja HR-johdosta, KT:n asiantuntijoista seka
esihenkilovalmennusten ammattilaisista Valmennus-
triosta. Kehittamisryhmaan oli avoin kutsu HR-verkoston
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uutiskirjeessa. Kiitos Liminka, Nurmijarvi, Lah-

ti, Heinola, Rovaniemi, Juuka, Espoo ja Kanta-Hameen
keskussairaala osallistumisesta Lahijohtamisen akate-
mian kehittamiseen!

Lahijohtamisen akatemia palvelee
KT:n Linjassa

Syksyn 2020 aikana Lahijohtamien akatemia siirrettiin
sen nykyiseen paikkaan KT:n Linja -palveluun. Lahi-
johtamisen akatemia avattiin kuntien esihenkiloille
syyskuun lopussa.

Vuoden loppuun mennessa ehdittiin avaamaan akate-
mian nelja eri moduulia, joista jarjestettiin kuntien,
kuntayhtymien ja kuntakonsernien esihenkildille
maksuttomat webinaarit.

Vuonna 2020 Lahijohtamisen akatemiassa avattiin
seuraavat oppimismoduulit:

+ Ratkaisukeskeisyys

«  Vuorovaikutuksen ja hyvan yhteistyon edistaminen
« Kohtaaminen ja tunnetyoskentely

+ Sisainen tiedonkulku

Lahijohtamisen akatemia kehittyy ja sita kehitetdan
edelleen yhteistyossa KT:n asiakkaiden kanssa.




Kunta-
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Soteliiderit tukee
sotetyonantajia
muutoksessa

KT jatkoi Soteliiderit-hankkeen avulla tukeaan sote-
tyonantajien muutosjohtamiseen, strategiseen henki-
l6stojohtamiseen seka johtamisen kehittamistyohon.

Toimintavuonna edistettiin seka sote-tyonantajien
keskinaista etta KT:n ja sote-tyonantajien valista
yhteistyota. Hankkeen webinaareissa ja tyopajoissa
kasiteltiin erilaisia niin paikallisia kuin valtakunnalli-
sia sote-uudistukseen liittyvia johtamisen teemoja.

Euroopan sosiaalirahaston tukema Soteliiderit-hanke
kaynnistyi vuoden 2019 alussa. Sen on tarkoitus kestaa
ainakin vuoden 2021 loppuun.

Soteliiderit onnistuvat yhdessa

Soteliiderit on osa Tyoterveyslaitoksen asiakasosalli-
suutta ja strategista tyokykyjohtamista kehittavien
hankkeiden kanssa yhteisesti rahoitettua ja johdettua
Onnistu yhdessa -hankekokonaisuutta.

Sosiaali- ja terveysministerio edellyttaa rahoittamil-
taan hankkeilta keskinaista vuorovaikutusta, mika
tarkoittaa esimerkiksi yhteisia kehittamistyopajoja
seka hankkeiden etenemisen ja tulosten jakamista.
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KT:n Soteliiderit vastaa yhteistyon tiivistamisesta.
Kaikkien hankkeiden tuloksista kerrotaan muun
muassa uutiskirjeissaan ja KT:n verkkosivuilla.

Sotetyonantajilta ideoita
tyon kdynnistamiseen

Kevaalla 2020 Soteliiderit-hankkeen teemoja tyostet-
tiin viidessa sote-tyonantajaryhmassa maaliskuuhun
saakka. Teemoista oli tarkoitus jarjestad avoimia semi-
naareja seka jakaa tietoa aluetapaamisissa, mutta
alkukevaasta koronaepidemia muutti suunnitelmia.

Sote-tyonantajaryhmissa tyostetyt teemat olivat:
+ tyovoiman saatavuus
tiedolla johtaminen ja henkilosto
tuottavuuden johtaminen ja henkilosto
uudistuva johtaminen
kansainvaliset rekrytoinnit sekda maahanmuuttajien
tyollistaminen.

Aluetapaamisia jarjestettiin alkuvuonna pilottialueilla
Etela-Karjalassa, Pohjois-Savossa seka Pirkanmaalla.
Toiset tapaamiset jouduttiin siirtamaan loppusyksyyn
ja jarjestamaan ne etana. Tilannekuvaa korona-ajan
johtamisesta ja sen kehittymisesta, tiedolla johtami-
sesta ja sote-uudistuksesta selvitettiin haastatteluilla.
Touko-kesakuussa haastateltiin yksittdin yli 50 sote-
johdon edustajaa (ylin johto, toimialajohto, HR-johto).

Haastattelujen mukaan koronan ensimmaisessa aal-

lossa opittiin valtavasti seka digitalisaatiosta, mutta
erityisesti myos etajohtamisesta. Sote-organisaatioissa
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tarjottiin palveluja mallilla etana ja henkilosto otti
kayttoon uusia valineita kokouksiin, yhteistyohon seka
asiakaspalveluun. Aluksi lahtokohtana oli, etta muutos
on hetkellistd, mutta kesalla selvisi, etta uusi
epidemia-aalto on tulossa ja kaytantoja sopeutettiin
pysyvampadn malliin.

Aluetapaamiset ja tyopajat hoidettiin etana

Korona esti kevaalla sote-johdon aluetapaamiset, ja
piti heidat kiireisina omilla alueillaan. Hankkeessa
tuotettiin aikaistetussa aikataulussa yhteistyossa
alueiden kanssa Uudistuva johtaminen -julkaisu.

Sen sisalto perustuu hankkeessa toteutettuun teema-
tyoskentelyyn. Painettu julkaisu ilmestyi Kuntamarkki-
noilla syyskuussa. Opasta jaettiin jokaiseen kuntaan ja
kuntayhtymaan seka ESR-kumppaneille ja muille
sidosryhmille.

Syksylla Soteliiderit-aluewebinaareja jarjestettiin
etana. Tapaamisten teemoina oli tiedolla johtaminen,
muutosjohtaminen ja verkostojohtaminen. Lisaksi
jarjestettiin avoimia webinaareja etatyokaytannois-
ta seka resilienssista.

Soteliiderit-toimintaa esiteltiin Kuntamarkkinoilla
seka KT:n tietoiskuissa etta Kuntaliiton ja Kevan kans-
sa jarjestetyissa webinaareissa. Teemoina olivat tie-
dolla johtaminen ja kansainvalisten osaajien tyollista-
minen.

Marraskuussa jarjestettiin sote-johdolle tarkoitettu
webinaaripaiva, jonka kolmessa teemawebinaarissa

saatiin liki jokaiselta alueelta katsauksia sote-johta-
miseen sairaanhoitopiirin, sote-kuntayhtyman tai
kaupungin nakokulmasta. Osallistujia naihin tilaisuuk-
siin oli enemman kuin live-tapahtumaan edellisena
vuonna.

Aktiivista viestintaa

Soteliiderit-toiminnasta on tuotettu vuoden aikana
yhteensa kuusi uutiskirjettd, joissa esitellaan johtami-
seen ja sote-uudistukseen liittyvia ajankohtaisia asioi-
ta. Uutiskirjeissa tuotiin esille KT:n hanketta tukevaa
toimintaa ja asiantuntijoita seka asiakasorganisaatioi-
den kaytantoja ja kokemuksia. Uutiskirjeissa kerrottiin
myo0s kansallisen sote-uudistuksen etenemisesta.
MyGs muiden ESR-hankkeiden (Sote-kehittajat) uutisia
julkaistaan uutiskirjeessa. Uutiskirjeella on noin tuhat
tilaajaa.

Hankkeen toiminnasta ja tapahtumista on useita uuti-
sia Kuntatyonantaja-lehdessa seka KT:n verkkosivuilla.
Hankkeen projektipaallikko kirjoitti vuoden aikana
Soteliiderit-hankkeesta kahdeksan blogia.

Soteliiderit- hanke osallistui aktiivisesti eri kunta-alan
verkostojen toimintaan. Hanke oli mukana useissa
Kuntaliiton sote-johdon verkoston ja KT:n HR-verkos-
ton tapaamisissa. Projektipaallikko osallistui loppu-
vuodesta kaynnistyneisiin sote-uudistuksen alueellis-
ten valmistelijoiden verkoston tilaisuuksiin yhdessa
Kuntaliiton ja sosiaali- ja terveysministerion kanssa.
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Etana enemman -
sotetyo uudistuu

Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) koordinoi-
ma valtakunnallinen Etdnd enemman - sote-ty6
uudistuu -hanke kaynnistyi vuonna 2019. Hankkeessa
vastataan sosiaali- ja terveysalan tyon muutokseen
kehittamalla etdjohtamista, -tyonohjausta ja -vertais-
tukea seka muutosjohtamista. Hankkeen tavoitteena
on lisdta sote-alan henkildston ty6hyvinvointia, tyon
hallintaa ja tuottavuutta.
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Tampereen ammattikorkeakoulu kanssa osatoteuttaji-
na ovat Satakunnan ammattikorkeakoulu, Lapin yli-
opisto ja Ita-Suomen yliopisto seka KT Kuntatyonanta-
jat. Hanketta rahoittaa sosiaali- ja terveysministerio
Euroopan sosiaalirahaston rahoituksella.

Ajankohtainen tyopaketti
kriisi- ja etdjohtamiseen

KT on ollut toteuttamassa yhdessa TAMKin kanssa
tyopakettia, jossa keskitytaan erityisesti kriisi- ja
etajohtamisen kysymyksiin. KT:n tyopaketti kestaa
vuoden verran. Taman aikana kuntien ja kunta-

yhtymien sote-esimiehille tarjotaan ajankohtaisia
webinaareja, teemavalmennuksia ja vertaistukea seka
tuotetaan materiaalia KT:n Lahijohtamisen Akatemiaan
esihenkiloiden hyodynnettavaksi

Lokakuussa kaynnistyivat yhteiset teemavalmennuk-
set ja webinaarit. Vuoden loppuun mennessa ndissa
tilaisuuksissa teemoina kasiteltiin kriisi- ja etajohta-
mista, luottamuksen rakentamista ja viestintaa kriisis-
sa ja etdjohtamisessa.
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KT:n tehtavat

KT Kuntatyonantajat on kunta-alan ty6nantajajarjesto
ja tyomarkkinakeskusjarjesto. KT edustaa kuntatyon-

antajia valtakunnallisissa tyomarkkinaneuvotteluissa

seka kolmikantayhteistyossa.

KT neuvottelee ja solmii kunta-alan virka- ja tyoehto-
sopimukset henkilostoa edustavien paasopijajarjesto-
jen kanssa. Se tukee kuntatyonantajia henkilosto-
johtamisen, tydelaman laadun ja tuloksellisuuden
kehittamisessa. KT hoitaa kuntatyonantajien edun-
valvontaa myos Euroopan unionissa.

KT:n toimintaa saatelee laki Kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta (254/1993). Hallinnollisesti KT on
osa Suomen Kuntaliittoa, jossa KT vastaa tyomarkki-
noita ja tyoelaman kehittamista koskevista asioista.

Vuonna 2020 Suomessa oli 311 kuntaa ja 122 kunta-
yhtymaa, joiden palveluksessa tyoskenteli noin

425 400 tyontekijaa ja viranhaltijaa. Kunta-alan
sopimusjarjestelman piirissa ovat Ahvenanmaan
kuntia (16) lukuun ottamatta kaikki Suomen kunnat ja
kuntayhtymat seka kunnalliset liikelaitokset ja niiden
palveluksessa olevat palkansaajat.
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KT KUNTATYONANTAJAT

Kunta-alan henkilosto

Kunta-alalla tyoskenteli noin 425 400 palkansaajaa
vuonna 2020, joista noin 73 prosenttia oli tydsuhteisia
ja 27 prosenttisia virkasuhteisia.

Henkilostomaara kasvoi noin 3 200 palkansaajalla
edelliseen vuoteen verrattuna. KT:n vuoden 2020 lo-
pussa tehdyn ajankohtaisselvityksen mukaan henki-
lostomaaran kasvu johtui paaosin koronaepidemian
takia palkatun lisahenkiloston vuoksi.

m 3% tyosuhteiset
B 27 % virkasuhteiset
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KT:n valtuuskunta

Valtuuskunta kayttaa KT:n paatosvaltaa. Valtuuskunta
paattaa virka- ja tyéehtosopimuksista seka keskeisis-
ta tyomarkkina-asioista. Valtuuskuntaan kuuluu yksi-
toista jasentd, joista jokaiselle on nimetty henkilo-
kohtainen varajasen.

Valtuuskunnan toimikausi on nelja vuotta. Valtuuskun-
nan toimikausi alkaa kuntavaaleja seuraavan vuoden
alusta. Nykyisen valtuuskunnan toimikausi on 1.1.2018-
31.12.2021.

Valtuuskunnan jasenet edustavat kunnallista tyon-
antajaa ja ovat keskeisissa luottamushenkilo- tai pal-
velussuhteissa kuntaan, kuntayhtymaan tai kuntien
keskusjarjestoon. Valtiovarainministerio nimeaa KT:n
valtuuskunnan jasenet ja varajasenet Kuntaliiton esi-
tyksesta. Jasenia ehdotettaessa otetaan huomioon
kuntavaalien tuloksien perusteella kunnissa vallitse-
vat poliittiset voimasuhteet seka tasapuolisuusnako-
kohdat.

Valtuuskunta tekee keskeisia paatoksia
tyomarkkina-asioissa

Valtuuskunta kokoontui toimintavuonna kymmenen
kertaa. Valtuuskunta hyvaksyi toukokuussa neuvot-
telutuloksen kunta-alan uusiksi virka- ja tydehtosopi-
muksiksi, jotka ovat voimassa 28.2.2022 saakka.
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Kokouksissa toimintavuoden aikana oli esilla lisaksi
muun muassa KT:n lausunto sote-uudistuksesta ja
maakuntien perustamisesta, KT-lain uudistami-
nen, koronaepidemia ja sen vaatimat valittomat
toimet ja jatkotoimenpiteet sekd elakejarjestelmien
yhdistaminen.

KT:n valtuuskunta 1.1.2018-31.12.2021

Valtuuskunnan puheenjohtaja
Kirsi-Marja Lievonen (sd.)

| varapuheenjohtaja Taina Niiranen (kesk.)

Il varapuheenjohtaja Jorma Haapanen (kok.)

VARSINAISET ]ASENET:
(henkildkohtainen varajasen)

Haapanen Jorma, Kirkkonummi, palvelujohtaja (kok.)
(Pirhonen Jarmo, Kuopio, kaupunginjohtaja)
Leisimo Eino, Jyvaskyl3, toimialajohtaja (kok.)
(Rahkonen Hannu, Lahti, kapteeni evp)

Valtonen Sinikka, Turku, henkildstdjohtaja (kok.)
(Raukko Paivi, Himeenlinna, sivistys- ja
hyvinvointijohtaja)

Lievonen Kirsi-Marja, Vantaa, henkil6stojohtaja (sd.)
(Vainio Eero, Petdjavesi, kunnanjohtaja)

Maattianen Petra, Turku, hallintojohtaja (sd.)

(Atho Olli, Siuntio, kaupunkikehitysjohtaja)

Majalahti Juha, Eura, kunnanjohtaja (sd.)
(Halonen Hilkka, Kemi, toiminnanjohtaja)
Niiranen Taina, Parkano, terveys- ja
hyvinvointijohtaja (kesk.)

(Ruhanen Seppo, Hirvensalmi, kunnanjohtaja)
Riikonen Olli, Tohmajarvi, kunnanjohtaja (kesk.)
(Laine Marja-Leena, Hyvinkaa,
varhaiskasvatuspaallikko)

Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Himeenlinna,
teol.kand., KM (vihr.)

(Nordstrom Paula, Lohja, toiminnanjohtaja)
Koskinen Marko, Kitee, yrittaja (ps.)
(Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi, kunnanvaltuuston
puheenjohtaja)

Heikkinen Pekka, Tuusula, HM,
kunnanvaltuutettu (vas.)

(Luosujarvi Riitta, Kemi, sairaanhoitopiirin johtaja)

Toimikunta

KT:n valtuuskunnan asettama toimikunta paattaa ja
antaa valtuutuksia yksittaisille kunnille tai kuntayhty-
mille tehda paikallisia virka- tai tydoehtosopimuksia.
Vuonna 2020 toimikunta kokoontui 7 kertaa kasittele-
maan saapuneita eri toimivaltuutuspyyntoja.

Toimikunnan puheenjohtaja on tyomarkkina-
johtaja Markku Jalonen. Jasenia ovat neuvottelu-
paallikot Hannu Freund, Henrika Nybondas-Kangas,
Anne Kiiski ja Jorma Palola.
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KT:n toimisto

Henkilosto tyoskentelee asiantuntijatehtavissa eri
osaamisalueilla, joita ovat johto, hallinto, viestintd ja
Kuntaty6nantaja-lehden toimitus, yleiset palvelus-
suhdeasiat, sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
varhaiskasvatuksen palvelussuhdeasiat, opetus- ja
sivistystoimen palvelussuhdeasiat, tyomarkkina-
tutkimus ja henkilostovoimavarojen kehittaminen.

Vuosi 2020 lukuina
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KT:ssd tyoskenteli toimintavuonna noin 56 toimihenkiloa.

Toimistoa johtaa tyomarkkinajohtaja Markku Jalonen.

KT:n palveluita kehitetaan
tyonantajien tarpeiden pohjalta

Suuri osa KT:n henkiloston tydpanoksesta kohdistuu
palvelussuhdeneuvontaan. KT palvelee kuntien ja
kuntayhtymien tyonantajia antamalla neuvontaa
sopimusmaaraysten ja lakisaadosten soveltamiseen.
Sopimusten tulkintaerimielisyyksia koskevien keskus-

neuvottelujen ja tyétuomioistuinjuttujen hoitaminen
on lisdantynyt. Edunvalvonnan ohella tarkea osa
KT:n toimintaa on kehittaa henkilostojohtamiseen,
tuloksellisuuteen ja tyoelaman laatuun kuuluvia
tehtavia.

Toimintavuonna toimistossa hallinnon vastuulla jat-
kettiin asiakkuudenhallintajarjestelman seka KT:n
asiakkaille tarkoitetun Linja-portaalin kehittamista.
Jarjestelmakokonaisuuden tavoitteena on tarjota
uusia palveluita, parantaa asiakaskokemusta ja tehda
nakyvaksi KT:ssa tehtavaa tyota.
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Johtoryhma

Jalonen Markku, kunta-alan tydmarkkinajohtaja
Arolainen Teuvo, viestintapdallikko, padtoimittaja
Freund Hannu, neuvottelupaallikko, opetus- ja
sivistystoimi

Juutinen Mika, tutkimuspaallikko,
tyomarkkinatutkimus

Kiiski Anne, neuvottelupaallikko, yleiset
palvelussuhdeasiat

Moisio Jussi-Pekka, hallintopaallikko
Nybondas-Kangas Henrika, neuvottelupaallikko,
sosiaali- ja terveyspalvelut

Palola Jorma, neuvottelupaallikko,
henkilostovoimavarojen kehittaminen
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Henkilosto

Aaltonen Jenni, tydmarkkinalakimies

Haakana Marko, toimistoisanta

Hakonen Niilo, johtava tydelaman kehittamisen
asiantuntija

Hallia Kaisa, hallintoassistentti

Hotti Anne, johtava tyomarkkinatutkija
Huuskonen Mika, taloussuunnittelija

Hamaldinen Hanna-Kaisa, tiedottaja

Hamaldinen Jouko, johtava tyomarkkinalakimies,
28.2. saakka

Jaanu Anna-Mari, ohjelmapaallikko, Kunteko
Kallberg Ann-Mari, sihteeri

Karhu Taina, projektipaallikko

Knuuti Juha, tydmarkkina-asiamies, 3.8. alkaen
Koivistoinen Susanna, projektitiedottaja, Kunteko,
30.6. saakka

Kokko Mari, tyomarkkina-asiamies, 17.2. alkaen
Kolkkala Riikka, tyomarkkinalakimies

Koskela Kaisa, tyomarkkinatiedottaja, toimitussihteeri
Krause Riikka, tyomarkkinatutkija

Kukka Anna, tydelaman kehittamisen asiantuntija
Kamari Suvi, johtava tydmarkkina-asiamies
Lehtinen Maarit, tyomarkkinalakimies

Liivala Ritva, tydmarkkinalakimies

Lilja Satu, tyomarkkina-asiain sihteeri

Lith Mimosa, tydmarkkinalakimies

Lyhty Minna, projektipaallikko, Kunteko, 6.4. alkaen
Mattila Marjaana, verkkotiedottaja

Mursu Sanja, osaamisen kehittamisen asiantuntija
Metsaranta Teija, johtava tyomarkkinalakimies
Makela Katri, taloussihteeri

Niinimaa Ilkka, tydmarkkina-asiamies

Niittymaki Irmeli, tydmarkkina-asiamies, 27.8. saakka
Nypelo Eeva, tyomarkkinalakimies

Ndsanen Jaana, kehittamispaallikko

Paakkonen Niina, tyomarkkinatutkija

Paavola Heli, tyomarkkina-asiamies

Pirhonen Jaana, johdon assistentti

Rantanen Janna, tyomarkkinalakimies

Raunio Juha, tydomarkkinalakimies

Renko Merja, tyomarkkina-asiamies

Rusanen Merja, tydelaman kehittamisen asiantuntija
Ruskoaho Juho, tyomarkkinatutkija

Saaristo Heikki, johtava tyomarkkina-asiamies
Salomaa Marika, tiedottaja

Seppanen Tanja, sihteeri

Sievanen Pauliina, viestinnan ja markkinoinnin
suunnittelija

Sivonen Sirpa, kehittamispaallikko

Taavitsainen Virpi, johtava tyomarkkina-asiamies
Tervonen Taina, projektisuunnittelija, Kunteko
Tossavainen Mirja-Maija, tydmarkkinalakimies
Tuimala Aija, projektipaallikko, Soteliiderit

Tuomi Anniina, projektipaallikko, Kunteko

Vierula Tanja, projektipaallikko, Kunteko, 31.3. saakka
Vesterbacka Eeva, tyomarkkinalakimies

Wessman Canelia, tyomarkkina-asiamies
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Talous vuonna 2020

KT:n kulut olivat vuonna 2020 yhteensa 8 017 tuhatta
euroa. Tuotot olivat 2 760 tuhatta euroa ja kuntien
maksuosuuksina perittiin 5 257 tuhatta euroa.

Tuotot

Toimintatulot olivat yhteensa noin 2 760 tuhatta euroa.

Palvelukorvauksina perittiin koulutuspalveluista seka
asiantuntijapalveluiden myynnista yhteensa noin

695 tuhatta euroa. Julkaisujen myyntitulot ja
Kuntatyonantaja-lehden tilausmaksut olivat yhteensa
noin 751 tuhatta euroa. Muu myynti oli 128 tuhatta
euroa ja saadut avustukset 269 tuhatta euroa.
Ulkopuolisen hankerahoituksen osuus oli yhteensa
916 tuhatta euroa.

Kulut

KT:n toiminnan suurin kuluera ovat palkat ja laki-
saateiset henkilosivukulut, yhteensa 4 899 tuhatta
euroa, joka on 61 prosenttia kaikista kuluista. Muut ku-
lut olivat yhteensa 3 070 tuhatta euroa ja poistot 47
tuhatta euroa. KT maksoi ulkopuolisista ostopalveluis-
ta noin 1 649 tuhatta euroa sekd korvauksena Kunta-
liitto Palvelut Oy:lle ja FCG Finnish Consulting Group
Oy:lle hallintopalveluista 542 tuhatta euroa.
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Kuntien maksuosuudet

Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain
(254/93) 6. §:n mukaan "Tyomarkkinalaitoksen menot
peritdan kunnilta puoliksi niiden verodyrien luvun mu-
kaan, jotka kunnassa on maaratty edellisena vuotena
toimitetussa kunnallisverotuksessa ja puoliksi saman
vuoden tammikuun 1. paivan asukaslukujen mukaises-
sa suhteessa. Kuntien maksuosuuksista voidaan peria
ennakkoja.”

Suomen Kuntaliitto peri vuonna 2020 kunnilta maksu-
osuusennakoina tyomarkkinalaitoksen, eli KT:n menoi-
hin yhteensa 4 616 tuhatta euroa. Tilinpaatoksen mu-
kaan kuntien lopulliset maksuosuudet ovat yhteensa
noin 5 257 tuhatta euroa. Tilinpaatokseen liittyvan
kuntakohtaisen maksuosuuslaskelman mukaan
kunnilta peritaan lisaa lopullisina maksuosuuksina
yhteensa 640 701,09 euroa.
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TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA 2020 2019
Tuotot 2759 826,42 1721 667,69
Kulut
Henkilostokulut -4 898 894,29 -4 630 921,31
Poistot -47 466,19 -5 974,32
Muut kulut -3 070 369,03 -8 016 729,51 -3 053 841,54 -7 690 73717
Kulujaama -5 256 903,09 -5969 069,48
VARAINHANKINTA
Maksuosuudet 5256 903,09 5969 069,48
Tilikauden ylijaama/alijaama 0,00 0,00
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TASE

VASTAAVAA

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Maksuosuudet
Siirtosaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Pakolliset varaukset
Elakevastuut

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
231 025,49 424 999,46
368 893,50 9 563,94
0,00 0,00

640 701,09 1161 421,30
606 775,68 390 265,10
1847 395,76 1986 249,80
1847 395,76 1986 249,80
386 213,20 417 700,00
134 190,64 115 199,67
38 017,64 49 684,59
105 556,89 284 550,30
1183 417,39 1119 115,24
1461 182,56 1568 549,80
1847 395,76 1986 249,80
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KT KuntatyGnantajat kuuluu Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (254/1993) 1. §:n perusteella Suomen
Kuntaliittoon. KT Kuntatyonantajat ei kirjaa ylijaamaa eika alijaamaa, vaan annetun lain perusteella liikaa tai
lilan vahan kannetut maksuosuusennakot joko palautetaan kunnille tai peritaan lopullisina maksuosuuksina.

Tuloslaskelman liitetiedot

2. VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

Kokonaistuotot
Kokonaiskulut

Toimintokohtainen tulo- ja kuluerittely

KT Kuntatyonantajien toimisto
Palvelukorvaukset
Muut toimintatuotot

Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Valtuuskunta
Henkilostokulut
Muut kulut

2020

8 016 729,51

2019

7690 73717

-8 016 729,51 -7 690 737,17
694 632,95 706 548,25
550 857,06 463 840,82

1245 490,01 1170 389,07

-4 594 928,79 -4 338 032,97
-47 466,19 -5 974,32

-2 336 258,01 -2 503 263,40

-6 978 652,99 -6 847 270,69

-5733 162,98 -5 676 881,62
-55 680,63 =52 460,24

-6 213,78 -18 951,29
-61 894,41 =71 411,53
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Kuntatyonantaja -lehti

Tuotot 82 845,00 127 192,60
Henkilostokulut -52 668,91 -51 438,77
Muut kulut -79 158,37 -85 498,08

—131 827,28 -136 936,85
-48 982,28 -9 744,25
Julkaisumyynti
Tuotot 668 661,50 29 887,39
Muut kulut 173 423,46 -3160,00
495 238,04 26 727,39
Kunta-alan tyoelaman kehittaminen
Tuotot 465 002,74 322 358,81
Henkilostokulut -195 615,96 -188 989,33
Muut kulut -409 119,90 -371128,95
-139 73312 -237 759,47
CEEP
Tuotot 28 82717 71 839,82
Muut kulut -66 195,51 -71 839,82
-37 368,34 0,00
. VARAINHANKINTA 2020 2019
Maksuosuusennakot -4 616 202,00 -4 807 648,18
Kuntien maksuosuudet 5256 903,09 5969 069,48
Lisaperinta (+)/palautus (-) 640 701,09 1161 421,30
. POISTOT
Kayttoomaisuushankinnat poistetaan kokonaan
hankintavuonna, tilivuosittain tasattavien
kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.
Koneet ja kalusto 47 466,20 5 974,32
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5. VASTUUSITOUMUKSET

KT Kuntatyontekijan palveluksessa olevien
henkiloiden elaketurva on jarjestetty
Kuntien elakevakuutuksen kautta.

6. HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY

Palkat

Palkkiot, valtuuskunta
Palkkiot, muut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Henkiloston keskimaarainen luku

Taseen liitetiedot

7. Siirtosaamiset

Maksuosuudet kunnilta
Ulkopuolinen hankerahoitus
Muut siirtosaamiset

8. Pakolliset varaukset
Pakollinen varaus tyonantajan maksamia
lisdelakkeita varten.

9. Siirtovelat
Lomapalkkavaraus
Velka Kuntaliitolle
Muut siirtovelat

2020 2019

3 822 755,43 3 622 459,85
53 84412 47 208,00

90 337,50 69 612,50
806 115,20 785 060,26
125 842,04 106 580,70
4 898 894,29 4 630 921,31
62 61

2020 2019

640 701,09 1161 421,30
299 057,44 283 728,82
307 718,24 106 536,28
1247 476,77 1551 686,40
386 213,20 417 700,00
843 41715 762 991,48
307 432,89 290 088,85
32 567,35 66 034,91
1183 417,39 1119 115,24
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TILINTARKASTUSLAUSUNTO

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Rasanen Joona Rautio Sari
hallituksen puheenjohtaja I hallituksen varapuheenjohtaja
Tolli Tapani Kankaanniemi Toimi

[l hallituksen varapuheenjohtaja

Kokko Annika Korhonen Martti

Lehtonen Harri Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri Lyly Lauri

Nylander Mikaela Rantanen Tuomas

Rautava Risto Sankelo Janne

Taponen Merja Karhunen Minna

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 22. huhtikuuta 2021

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso
Heidi Vierros
KHT
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Viestinnan vilkas vuosi

Koronapandemia siirsi kevattalvella myos viestinnan
tekijat etatoihin ja monet toiminnot verkkoon.

Toimintavuonna piti juhlia KT:n 50-vuotista taivalta,
mutta koronan takia juhlaseminaari peruttiin. Myos
Kuntamarkkinat siirrettiin verkkoon, jonne KT:n vies-
tinta tuotti striimauksina laajan tietoiskujen sarjan.

Kesakuuhun asti venyneet sopimusneuvottelut vaati-
vat jatkuvaa mediaseurantaa. Tunnelmat nakyivat
myos erittain vilkkaana sosiaalisen median toimin-
tana.

y
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Vuoden 2020 alkupuolella KT:lle valmisteltiin uusi

graafinen ilme. Sen jalkeen uudistettiin Kuntatyon-
antaja-lehden ulkoasu ja rakenne. Vuoden lopussa
aloitettiin verkkopalveluiden ilmeen paivittaminen.

Viestinnan kanavat

Viestinnan keskeisia kanavia ovat KT:n verkkopalvelut
(kt.fi ja kt.fi/sv), Kuntatyonantaja-lehti ja sen verkko-
sivut (kuntatyonantajalehti.fi ja kuntatyonantajalehti.
fi/sv).

KT julkaisi lisaksi entiseen tapaan saannollisesti uutis-
kirjeita, yleiskirjeita, yhteyshenkilotiedotteita seka
mediatiedotteita, joiden lisaksi paivitettiin verkko-

e

;

sivuille uutisia ja ohjeita, kirjoitettiin blogeja,
kuvattiin videoita, seka laadittiin erilaisia julkaisuja.
Verkkosivujen lisaksi hyodynnettiin sosiaalisen
median kanavia, kaytossa olivat Twitter, LinkedIn ja
YouTube.

Kuntatyonantaja-lehti

Ammattilehti Kuntatyonantaja ilmestyy kuudesti
vuodessa. Lehti on tarkoitettu kunta-alan paattgjille,
johdolle, esimiehille ja henkilostohallinnossa tyos-
kenteleville ja se keskittyy tyonantajatoimintaan ja
-edunvalvontaan. Artikkeleissa tarjotaan aineistoa
johtamisen tueksi ja tietoa tyonantajapaatoksiin seka
nostetaan esiin kunnissa ja kuntayhtymissa tehtavaa
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hyvaa henkilostojohtamista, esihenkilotyota ja tyon-
antajapolitiikkaa.

Lehden painos on noin 7 000 kappaletta ja se postite-
taan noin 5 000 osoitteeseen. Lehti on maksullinen,
kestotilauksen hinta oli 50 euroa vuodessa. Kunta-
tyonantajalla on lisaksi laaja vapaakappalejakelu
sidosryhmille ja yhteistyokumppaneille. Vuosi 2020
oli lehden 46. ilmestymisvuosi.

Jokaisessa Kuntatyonantaja-lehden numerossa on
teema, jotka toimintavuonna olivat Kunnat ja yritykset,
Tyohyvinvointi, Kuntatydnantaja Euroopassa,

Hyva tyonantaja, Esimiestyo sekd Kuntatalous.

Osa Kuntatyonantajan artikkeleista julkaistaan lehden
verkkosivuilla teemoittain ja KT:n verkkopalvelun
muuhun aineistoon soveltuvasti linkittaen. Painetussa
lehdessa on ruotsinkielinen osio Pa svenska. Sen li-
saksi artikkeleita on julkaistu ruotsiksi lehden ruotsin-
kielisilla verkkosivuilla. Verkossa oleva laaja juttu-
arkisto ulottuu vuoteen 2011. Lehden verkkosivuilla oli
toimintavuonna lahes 109 000 yksittdista kavijaa ja
sivulatauksia tehtiin yli 121 000.

Julkaisut

KT julkaisee vuosittain sopimuskirjoja, oppaita,
selvitysraportteja tai esitteita. Vuonna 2020 julkaistiin
seitseman suomenkielista uutta kunta-alan virka- ja
tyoehtosopimuskirjaa, joista kaannettiin viisi ruotsin
kielelle. Nayttelijoiden ja muusikkojen tyoehto-
sopimuskirjoja ei kadnnetty.
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Vuonna 2020 julkaistut sopimuskirjat:

«  Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus
KVTES 2020-2021
Kunnallinen ladkarien virkaehtosopimus
LS 2020-2021
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja
tyoehtosopimus OVTES 2020-2021
Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja
tydehtosopimus TS 2020-2021
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston
tyoehtosopimus TTES 2020-2021
Kunnallinen nayttelijoiden tyoehtosopimus
2020-2021
Kunnalliset muusikkojen virka- ja
tyoehtosopimukset 2020-2021

Painettuja sopimuskirjoja myytiin KT:n Linjan verkko-
kaupasta, ja sahkaiset versiot ovat luettavissa KT:n
sopimusalakohtaisilla verkkosivuilla.

Lisaksi julkaistiin

+ Ohjeita tyotaistelun varalle. Opas kuntatyonanta-
jalle. Opas on tarkoitettu kuntatyonantajille kun-
nallisten toimintojen turvaamiseen tyotaisteluti-
lanteessa. Ohjeet paivitettiin tammikuussa 2020, ja
niihin otettiin huomioon siihen asti kaydyista tyo-
taisteluista saadut kokemukset ja tyétuomioistuin-
ja keskusneuvotteluratkaisut. Opas ilmestyi myos
ruotsinkielisena.
Raportti etdtyosta ja sen hyodyntamisesta
kunta-alalla. KT:n ja kunta-alan paasopijajarjesto-
jen yhdessa kokoama raportin etatyosta ja sen
hyodyntamisesta kunta-alalla valmistui juuri en-
nen koronaepidemian puhkeamista Suomessa.

Samalla etatyosta ja sen tekemisesta tuli ajan-
kohtaisempaa kuin koskaan ennen.

Uudistuva johtaminen. Opas on julkaistu KT:n
Henkilostojohtamisen hyvat kaytannot -julkaisus-
arjassa. Se tarjoaa sote-tyonantajille virikkeita toi-
minnan ja johtamisen kehittdmiseen muutoksissa.
Julkaisu pohjautuu teemakeskusteluihin, joita KT:n
Soteliiderit-hankkeessa kaytiin sote-tyonantajien
kanssa.

Tyoeldaman kehittaminen kunta-alalla - Kunteko-
ohjelma 2015-2020. Kunteko-ohjelman loppujulkai-
su on historiikki siitda, mitd ohjelmassa tehtiin vuo-
sina 2015-2020. Se sisaltaa esimerkkeja kehittamis-
tyosta eri puolilta Suomea ja kertoo, miten Kunte-
kon palveluilla kehittamista vietiin eteenpain
kuntaorganisaatioissa.

Kaikki julkaisut ovat ladattavissa KT:n verkkosivuilla.

Tiedotteet ja uutiset

KT:n verkkosivuilla julkaistiin uutinen tai tiedote lahes
jokaisena tyopaivana. Tiedotteita julkaistiin 33 kappa-
letta, joiden aiheina olivat muun muassa sopimus-
neuvottelujen tilanne ja sopimusratkaisu, kunta-alan
palkat seka tyomarkkinakeskusjarjestojen yhteiset
kannanotot.

Verkkosivuilla julkaistiin yhteensa 142 uutista, joissa
kasiteltiin laajemmin ja yleisesti kunta-alan ajan-
kohtaisia asioita.
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Verkkojulkaiseminen

KT:n verkkopalvelussa vieraili keskimdarin noin

118 000 yksittaista kavijaa kuukaudessa. Kaikkiaan
sivuille tehtiin noin 167 400 kayntia kuukaudessa.
Yhteensa sivulatauksia oli toimintavuoden aikana
lahes 12 miljoonaa. Sivuston kaikkien aikojen kavija-
ennatys tehtiin maaliskuussa 2020, jolloin sivuilla
vierailtiin yli 203 500 kertaa.

Poikkeuksellinen vuosi nakyi verkkopalveluiden kay-
tossa monin tavoin. Koronapandemia ja neuvottelut
uusista virka- ja tydehtosopimuksista nostivat kavija-
maarat uusiin ennatyksiin etenkin kevaalla. Korona-
ohjeet ja sopimuksiin liittyva sisalto olivatkin yleis-
kirjeiden, muiden ohjeiden ja usein kysytyt kysymys-
ten seka tilastotietojen ohella verkon suosituinta si-
saltoa.

Toimintavuonna aloitettiin seka paasivuston kt.fi seka
Kuntatyonantaja-lehden sivuston ulkoasun ja toimin-
nallisuuksien uudistaminen.

Blogi

KT:n asiantuntijat bloggasivat verkkosivuilla vahintaan
kerran kuukaudessa. Toimintavuoden aikana sivustolla
julkaistiin yhteensa kuusitoista blogikirjoitusta, joissa
KT:n asiantuntijat ottivat kantaa laajasti kunta-alan
ajankohtaisiin tyomarkkinakysymyksiin. Kirjoituksissa
kasiteltiin muun muassa sopimusneuvotteluja, sote-
uudistusta, laakarikoulutusta, johtamista, etatyota
seka koronapandemian vaikutuksia kunta-alaan.
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Kdynnit verkkosivuilla vuonna 2017, 2018, 2019 ja 2020

Blogeja kirjoittivat KT:n tyomarkkinajohtaja Markku
Jalonen seka asiantuntijat Sanja Mursu, Henrika
Nybondas-Kangas, Jaana Nasanen, Jorma Palola,
Juho Ruskoaho ja Aija Tuimala.

Blogikirjoituksista eniten lukijoita kiinnostivat Jaana
Ndsdsen johtamista ja Henrika Nybondas-Kankaan
sopimusneuvotteluja kasitteleva teksti, josta tuli
sivuston historian luetuin bloggaus.

Tapahtumat ja etatapahtumat

KT osallistui helmikuussa FCG:n talous- ja rahoitus-
foorumiin, jossa KT:n asiantuntijat palvelivat KT:n
osastolla kavijoita. Maaliskuun puolesta valista alkaen
kaikki tapahtumat peruutettiin tai pidettiin etana.

Tarkein KT:n vuoden tapahtuma olisi ollut joka 4. vuosi
jarjestettavat Kuntatyonantajapaivat toukokuussa.
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Kuntatyonantajapdivien jarjestelyt olivat jo pitkalla
maaliskuussa, kun ne paatettiin peruuttaa kokonaan.

Kunta-alan yhteistoiminta- ja tydelaman kehittamise-
minaari eli Lappeenranta-seminaari toteutettiin eta-
yhteyksin studioksi muutetusta Lappeenranta-salista.
Verkon aareen seminaariin oli ilmoittautunut yli 300
osallistujaa. Joka toinen vuosi pidettavan seminaarin
jarjestavat yhteistyossa KT Kuntatyonantajat ja kun-
ta-alan paasopijajarjestot Lappeenrannan kaupungin
kanssa. Seminaarin nimi Rakkaudesta kuntatyohon -
yhdessa yli haasteiden kertoi seminaarin teeman, silla
ohjelmassa kasiteltiin kuntatyon merkitysta ja tulevai-
suutta seka tyon murrosta.

Kuntamarkkinat syyskuussa kerasi verkon aareen la-
hes 9000 osallistujaa. KT piti Kuntamarkkinoiden yh-
teydessa oman perinteisen tyomarkkinaseminaarin,
jota seurasi reilut 150 katsojaa. Tyomarkkinaseminaa-
rin aiheena oli uudet sopimukset ja niiden vaikutusten
arviointi.

Lisaksi KT:n omasta studiosta lahetettiin suorana 11
tietoiskua. KT:n asiantuntijoita oli esiintymassa myos
Kuntaliiton, Kevan ja KT:n yhteisissa seminaareissa.
KT:n tietoiskut tavoittivat noin 1000 seuraajaa, tieto-
iskuissa kasiteltiin monipuolisesti eri KT:n asiantunte-
muksen aiheita, kuten esimerkiksi yksittaisia sopimuk-
sien sisaltoja, johtamista seka sote-uudistuksen vai-
kutuksia.
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Vuoden aikana KT jarjesti itse lahes 20 erilaista avoin-
ta tai verkostoille suunnattuja webinaaria. Naita olivat
muun muassa tyonantaja-asiakkaille suunnatut
KT-infot liittyen koronaan ja uusiin sopimuksiin,
Lahijohtamisen akatemian johtamisvalmennukset
esihenkiloille seka HR-verkoston tilaisuudet. Useat
tyosuojelupaallikoiden verkoston webinaarit olivat
kaikille avoimia. Naihin osallistui yhteensa noin 3500
henkiloa.

Uutiskirjeet ja yhteyshenkilotiedotteet

KT-uutiskirjeessa kerrotaan ajankohtaisia tyo-
markkinauutisia kunta-alalta ja muistutetaan KT:n
koulutuksista ja tapahtumista seka uusimmista Kunta-
tyonantaja-lehden verkossa julkaistuista artikkeleista.
Uutiskirjeen aikataulu vakiintui vuoden 2020 aikana
siten, etta ilmestyy noin kerran kuukaudessa. Heina-
kuussa uutiskirjetta ei laheteta. Vuoden aikana lahe-
tettiin yksitoista uutiskirjetta, minka lisaksi lahetettiin
kuusi Suosittelemme-kirjetta, joissa tuotiin esille yk-
sittdisia ajankohtaista aihetta, kuten etatyo raportin
julkaisua tai sopimuskirjojen myyntia seka ajankohtai-
sia webinaareja.

Uutiskirje on vapaasti tilattavissa. Sen jakelussa oli
vuonna 2020 noin 3300 tilaajaa. Luetuin oli uutiskirje
8/2020 (30.10.2019), jossa oli KT:n esitykset Kunta-
markkinoilla, video harmonisoinnista seka blogi
laakarikoulutuksen lisdamisen tarpeesta.

KT:n yleiskirjeita laadittiin 18 kappaletta. Yleiskirjeilla
vdlitetaan kuntiin ja kuntayhtymiin ajankohtaista tie-
toa sopimuksista ja tyomarkkina-asioista. Yleiskirje
julkaistaan kt.fi-verkkosivuilla, ja sen ilmestymisesta
lahetetdan tieto ilmestymisilmoituksen tilanneille.

KT-yhteyshenkilotiedotteita lahetettiin KT-yhteys-
henkiloille sahkopostilla vuoden aikana 29 kappaletta.
Maara kasvoi entisestaan edellisvuodesta. Yhteys-
henkilokirjeet lahetetaan kuntiin nimetyille KT-yhteys-
henkiloille, jotka koordinoivat henkilostoasioita,
huolehtivat virka- ja tydehtosopimusten taytantoon-
panosta seka yhtenaisen linjan noudattamisesta sopi-
musten soveltamisessa kunnissa ja kuntayhtymissa.
Yhteyshenkil6ita, ja heidan varahenkiloitaan on yh-
teensa noin 650.

HR-info-uutiskirjeita kirjoitettiin toimintavuonna yh-
teensa 9 kappaletta HR-verkoston jasenille. HR-ver-
kosto kokoaa yhteen kunta-alan henkilostotyota teke-
vat tyonantajan edustajat. Verkoston tavoitteena on
kehittaa henkilojohtamista, jakaa hyvia kaytantoja ja
tukea muutosjohtamista uudistuksissa. Uutiskirjeen
jakelussa on noin 450 henkiloa.

KT tiedottaa tyosuojelupaallikoille -uutiskirjeita laa-
dittiin yhteensa kahdeksan. Uutiskirjeen jakelussa on
yhteensa noin 500 henkiloa, jotka ovat kuntien ja
kuntayhtymien tyosuojelupaallikoita, tyosuojelupaalli-
kon tehtavia hoitavia tai tyosuojelusta kiinnostuneita
tyonantajan edustajia.
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Tutkimustietoa
edunvalvonnan tueksi

Tyomarkkinatutkimuksen tehtaviin kuuluu KT:n
edunvalvonnan ja sopimus- ja neuvottelutoiminnan
edellyttamat tutkimukset, selvitykset ja kustannus-
laskenta.

KT:n tyomarkkinatutkimuksen osaamisalueella teh-
daan lukuisia kunta-alaa koskevia kyselyja. Osa kyse-
lyista tehdaan vuosittain.

KT tekee selvityksia muun muassa kuntien ja kunta-
yhtymien
+  tyovoimatilanteesta
henkilostomenojen sopeuttamistarpeesta
sopimuksiin sisaltyvien palkkaerien kaytosta
tyoajoista ja palkkauksesta
tyonantajan jarjestamasta ammatillisesta
taydennyskoulutuksesta.

Kyselyt [ahetetaan useimmiten KT-yhteyshenkiloille.
Niihin vastaavat tyonantajien edustajat kunnista ja
kuntayhtymista. Kunnat ja kuntayhtymat vastaavat
kyselyihin varsin kattavasti.

Toimintavuonna KT toteutti 14 eri kyselya, joista alla
on kerrottu merkittavimmat.
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Tiedustelu henkilostomenojen sopeuttamisesta

2020 ja 2021

Kuntien ja kuntayhtymien tyovoimakustannuksia ja
niiden hallintaa on seurattu 1990-luvulta lahtien.
Vuosittain tehtavilla tiedusteluilla selvitdan muun
muassa henkilostomaaran kehitysta, lomautuksia ja
muita saastotoimenpiteita. Toimintavuonna selvitet-
tiin vuoden 2020 sopeutustoimien tilannetta seka
arviota vuodelle 2021. Talouden tasapainottamis-
ohjelmat ovat yleistyneet kunnissa ja kuntayhtymissa.
Henkilostomenoissa ei haeta vaikutukseltaan lyhyt-
kestoisia sdastoja, vaan taloutta suunnitellaan useaksi
vuodeksi eteenpain. Talouden sopeuttaminen on osa
henkilostojohtamisen arkea.

Kunta-alan henkiloston

ammatillinen taydennyskoulutus

Tietoja kuntatyonantajien sosiaali- ja terveysalan
henkilostolle jarjestamasta ammatillisesta taydennys-
koulutuksesta kerataan vuosittain. Toimintavuoden
selvityksessa pyydettiin myos muun henkiloston kou-
lutustiedot. Toimintavuonna kartoitettiin vuonna 2019
jarjestettya ammatillista taydennyskoulutusta. Selvi-
tyksilla saatiin tietoa siita, kuinka suuri osa henkilos-
tosta osallistuu koulutukseen, miten eri ammatti-
ryhmat osallistuvat koulutukseen ja kuinka monta
koulutuspdivda ammatillista koulutusta on annettu.

Kunta-alan ty6voimatilannetiedustelut
Sairaalaldakarien ja -hammaslaakarien tyovoima-
tilanne selvitetaan eri l[dakariryhmittain. Tiedustelut

tehdaan joka vuosi. Muiden sosiaali- ja terveysalan
ammattiryhmien tyovoimatilanne selvitettiin erikseen.
Tama selvitys tehdaan joka toinen vuosi.

Selvityksia sopimusten kehittamisen taustalle

Kunta-alan virka- ja tydoehtosopimusten sopimus-
maarayksia kehitetdan tyoryhmissd, joista sovitaan
sopimusneuvotteluissa. Toimintavuonna kartoitettiin
kuntatyonantajien tarpeita useilla kyselyilla kehit-
tamistyon taustaksi.

Tilastoista tarkkoja laskelmia

Kunta-alaa koskevien tilastojen paaasiallisena
lahteena on Tilastokeskuksen keraama kuntasektorin
palkkatilasto, jonka tiedot paivitetadn kerran vuodes-
sa ja jota on keratty ainakin 1970-luvulta lahtien.

KT kayttaa palkkatilaston tietoja laajasti mm. virka- ja

tyoehtosopimusneuvottelujen kustannuslaskennassa,

erilaisten saadosten valmistelun taloudellisten vaiku-

tusten arvioinnissa seka tyoaika- ja palkkausjarjestel-

mien kehittamistyossa. KT seuraa palkkatilaston avulla
myo0s kunta-alan henkilostorakenteessa ja ansiokehi-

tyksessa tapahtuneita muutoksia.

Toimintavuonna 2020 kuntien ja kuntayhtymien palve-
luksessa oli 425 400 henkiloa ja keskiansiot olivat
kunta-alalla 3 372 euroa kuukaudessa.
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