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Riksdagsvalet 2019

KT:s delegation faststallde malsattningarna for
regeringsprogrammet och KT stravade efter att pa-
verka innehallet i regeringsprogrammet pa manga
satt, bade direkt och indirekt, bland annat genom
centralorganisationernas gemensamma turné

Aani tyolle.

Manga for KT viktiga saker togs med, bland annat
sammanslagningen av pensionssystemen, syssel-
sattningen och revidering av socialskyddet samt
tillgangen pa kunnig arbetskraft. | regeringsprogram-
met beaktades arbetsmarknadscentralorganisationer-
nas gemensamma forslag for att forbattra sysselsatt-
ningen och forlanga arbetskarriarerna.

Arbetsmarknadscentralorganisationerna slot i juni
ett avtal om familjepensioner och hjande av alders-
gransen for det sa kallade pensionsroret till 62 ar.
Atgirderna som skrevs in i avtalet ska stddja rege-
ringens mal att forbattra sysselsattningen med cirka
6 000 personer.

Ny regering
Regeringen Antti Rinne och sedermera Sanna Marin

byggdes pa SDP, Centern, De Grdna, Vansterforbundet
och SFP.
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Jag vill tacka KT:s personal for
en professionell och kunnig
arbetsinsats. Jag tackar aven
KT:s delegation och de olika
arbetsgivarnatverken for

ett gott samarbete.

Markku Jalonen
kommunbranschens
arbetsmarknadsdirektor
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De politiska och olagliga strejkerna minskade 2019,
men forsvann inte helt. Pa grund av samarbetsfor-
handlingarna som inleddes i kommunerna pa hosten
upplevde man en del olagliga arbetskonflikter inom
kommunsektorn som riktade sig mot arbetsgivarens
direktionsratt. Nu har aven arbetsdomstolen faststallt
att arbetskonflikterna var olagliga.

Trepartslagberedningen okade, dvs. arbetsmarknads-
organisationerna togs allt tatare med i det samhalle-
liga beslutsfattandet.

Det finns stora darenden pa arendelistan, sasom
familjeledighetsreformen och utvecklande av tjanster
for de aldre.

Sammanslagning av pensionssystemen skrevs in
i regeringsprogrammet

Arbetsgruppen som begrundat olikheterna i pensions-
systemen blev klar med sin rapport i slutet av aret.
Enligt den ar det andamalsenligt att sammanfoga
pensionssystemen enligt det program som gruppen
gjort upp. Social- och halsovardsministeriet och
finansministeriet tillsatte pa sommaren en treparts-
arbetsgrupp for att bereda en sammanslagning av
kommunsektorns och den privata sektorns pensions-
system. KT deltar i detta arbete och sammanslag-
ningen av pensionssystemen stodjer KT:s langsiktiga
mal att sdnka kommunernas och samkommunernas
pensionsforsakringsavgift till samma niva som privata
sektorns.

Vard- och landskapsreformen skulle ha tratt i kraft
i borjan av 2020

Regeringen Juha Sipila blev inte klar med vard- och
landskapsreformen som lange hade forberetts. Den
skulle ha inneburit stora personaléverforingar och
en omvalvning av avtalssystemet. Samtidigt fram-
flyttades KT:s sjalvstandighet. Regeringen Rinne in-
ledde beredningen pa nytt och regeringen Marin har
fortsatt med det. KT-lagen ar med i beredningen och
framskrider.

Avtalsforhandlingarna inleddes

Under aret kunde man se att kommunsektorns for-
handlingar kommer att bli svara. Trots allt blev den
kommunala ekonomin djupt forlustbringande 2019,
varfor permitteringar och samarbetsforhandlingar,
som vanligtvis ar sallsynta inom kommunsektorn, blev
vanligare i slutet av aret. Flera kommuner kdmpade
med en svar ekonomisk situation som bland annat
syntes i mangden samarbetsforhandlingar. KT infor-
merade om att man i den ovanligt svara ekonomiska
situationen borde framja att soka losningar som
baserar sig pa lokala avtal om man vill trygga arbets-
platser.

Arbetsgivartjanster

KT:s experter svarade inom e-postservicen pa cirka
7000 fragor som kommit fran arbetsgivare och ut-

bildade 6ver 3000 arbetsgivarrepresentanter. Andelen
fragor till var e-postservice som gallde forfaranden i
anslutning till samarbetsforhandlingar 6kade i slutet
av aret. KT publicerade anvisningen Kunta-alan yhteis-
toiminta tutuksi (Lar kanna samarbetet i kommuns-
ektorn) pa natet, dar man berattar om spelregler och
praxis i anslutning till samarbete och samarbetsfor-
handlingar.

Natverk och projekt

Bland utvecklingsprojekten fortsatte Kunteko i enlig-
het med sitt arbetsprogram. Pa varen 2019 inleddes
projektet Soteliiderit, genom vilket KT vill stodja
social- och hélsovardens arbetsgivare inom for-
andringsledning, strategisk personalledning och
utveckling.

KT foljer forandringarna i arbetslivet tillsammans med
organisationerna. De forsta resultaten fran uppfolj-
ningen erholls redan. KT:s och organisationernas
distansarbetsgrupp, som man kommit 6verens om

i avtalen under verksamhetsaret, fardigstéllde sin
rapport. KT deltog aktivt i forhandlingarna i EU-arbets-
grupperna gallande digitalisering och forandringar

i arbetslivet, kompetens, jamstalldhet, familjeledig-
heter, arbetstider och andra saker som ar viktiga for
Finlands offentliga sektor.

Pa byran fortsatte genomférandet av ett kundhante-
ringssystem och forberedelserna for KT:s 50-arsjubi-
leum inleddes.
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Det ar KT:s uppgift att skota kommunarbetsgivarnas
intressebevakning och darfor stravade KT efter att pa-
verka det regeringsprogram som formades under va-
ren. Paverkningsmetoderna var att fora fram de egna
malsdttningarna i offentligheten och i den politiska
debatten, halla olika méten och bakgrundssamtal sir-
skilt i forhandlingarna om regeringsprogrammet samt
turnén Aini tyolle som ordnades tillsammans med de
andra arbetsmarknadscentralorganisationerna.

De viktigaste malsattningarna i regeringsprogrammet
presenterades for media i januari 2019. Viktigast ar
kravet att fa sysselsattningsgraden att stiga till minst
75 procent. Av regeringens ekonomiska politik onskade
man stabilitet for den kommunala och offentliga eko-
nomin. Den viktigaste atgarden ar kostnadsmassigt
mattliga arbetsmarknadsldsningar.

En hojning av sysselsattningsgraden till 75 procent
skrevs in som ett mal i regeringsprogrammet, vilket
valkomnades mycket ur kommunsektorns synvinkel.
KT var ocksa n6jd med att kommunernas roll som
arrangor av sysselsattningstjanster faststalldes.

KT lovade bara sitt ansvar till exempel for att fornya
utkomstskyddet for arbetslosa och genomfora
tillhérande arbetskraftspolitiska atgarder.
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Socialskyddssystemet bor fornyas

| sina malsattningar for regeringsprogrammet ansag
KT aven att det finlandska socialskyddssystemet bor
fornyas stegvis under den kommande regeringsperio-
den. Ocksa dar ingar en 6kning av sysselsattningen
som en rod trad, men aven framjande av individernas
aktivitet exempelvis genom familjeledighetsreformen.

| atgardsforslagen ingick dessutom att effektivisera
anvandningen av lonesubvention och gora det mojligt
for kommun- och landskapsarbetsgivare, att forbattra
arbetskraftens rorlighet, gora en helhetsfornyelse av
vuxenutbildningen och 6ka arbetskraftsinvandringen.

Arbetslivslagstiftningen bor utvecklas

Nar regeringsprogrammet stod klart var KT beredd att
paverka utvecklingen av arbetslivslagstiftningen. Detta
omfattar en lang lista av betydande aspekter: bland
annat familjeledighetsreformen, likaloneprogrammet,
utvecklingsprogrammet for arbete och arbetshalsa
samt kunskapsutveckling i arbetslivet.

Arbetsmarknadssystemets strukturer
for granskning

KT eftertraktade strukturella andringar i arbetsmark-
nadssystemet. Vikten av att trygga arbetsfreden hade
blivit aktuell i samband med de politiska arbetskon-

flikterna i slutet av 2018. Enligt KT behdvde de forald-
rade bestdammelserna om arbetsfred fornyas sa att

centrala lagstadgade offentliga funktioner liksom
medborgarnas liv och halsa samt gemensam och
privat egendom skyddas i arbetskonfliktsituatio-
ner. Boterna som doms med anledning av olagliga
arbetskonflikter behover hojas.

KT faste ater uppmarksamhet vid att kommunarbets-
givarnas pensionsforsakringsavgift ar fyra procenten-
heter hogre an for privata arbetsgivare. En sankning
av den narmare nivan for den privata sektorn forbatt-
rar kostnadskonkurrenskraften. Samtidigt bor privata
och offentliga sektorns pensionslagstiftning samman-
slas.

Kommunernas uppgifter och kostnader
ska inte okas

KT tog aven stallning till vard- och landskapsreformen
som varit pagaende genom att betona att kostnaderna
som reformen orsakar kommunerna ska ersattas fullt
ut. Aven andra atgarder ansags vara nodvandiga.

Till exempel kostnaderna for loneharmonisering ska
begransas med lagstiftning, och offentliga sektorns
strukturreformer ska inte innefatta nagot sarskilt upp-
sagningsskydd for personalen.

| Ovrigt motsatte KT sig en okning av behdrighets-
kraven eller en utvidgning av dem till nya yrkesgrup-
per. Med nya normer ska man inte forminska grupp-
storlekar eller skdarpa personaldimensioneringar.

Regeringsprogrammet kom anda att omfatta flera till-
laggsbelastningar for kommunsektorn samtidigt som

den offentliga ekonomins hallbarhetsgap fortfarande
ar stort och situationen for den kommunala ekonomin
ar forsvagad. Personaldimensioneringarna for sma-
barnspedagogiken, barnskyddet och dldreomsorgen
samt en snabbare tillgang pa vard vid hélsovards-
centralerna hojer kommunernas arbetskraftskostna-
der betydligt. Pa samma satt inverkar hojningen av
laropliktsaldern.

For kommunarbetsgivarna var det viktigt att regering-
en helt och hallet lovade kompensera kostnaderna for
de atgarder som dkade eller utvidgade kommunernas
uppgifter och skyldigheter.

KT forvantar sig resultat fran
trepartssamarbetet

Nar regeringsprogrammet blev klart var KT n6jd med
att regeringen forsakrade att den kommer att sam-
arbeta med arbetsmarknadsorganisationerna for att
sammanjamka den ekonomiska politiken och arbets-
marknadspolitiken.

Ur kommunarbetsgivarnas synvinkel ar malsattningen
for samarbetet en stabil arbetsmarknad och en god
sysselsattningsutveckling samt arbetsfred.

Eftersom arbetsmarknadsorganisationerna och
trepartsberedningen gavs mycket ansvar sarskilt
angaende arbetslivslagstiftningen och beframjandet
av sysselsattningsmalet, anser KT att man ocksa kan
forvanta sig resultat av trepartssamarbetet.
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Kommunsektorns arbetsmarknadsparter inledde, som
den forsta branschen i Finland, en uppféljning av for-
andringarna i arbetslivet inom kommunsektorn. Pa
varen genomfordes den férsta uppféljningsomgangen.

Baserat pa berattelser av kommunorganisationernas
ledning, utvecklare och personal formade man en hel-
hetsbild av forandringarna i arbetslivet och vad man
for narvarande planerar pa arbetsplatserna inom olika
branscher. Over tusen yrkespersoner och experter
inom kommunsektorn deltog i gruppsamtalen och
uppfoljningsenkaten.

Med forandringar i arbetslivet avses en forandring mot
ett nytt och mangsidigare arbetsliv som sker under ar
och artionden. Férandringarna i arbetslivet andrar inne-
hallet i arbetena, verksamhetssdtten och arbetets organi-
sering. Aven det kunnande som behdvs dndras. Nar nya
yrken och uppgifter uppstar forsvinner en del av de tidi-
gare uppgifterna eller dvergar att skdtas pa annat satt.

Med hjalp av uppfoljningsresultaten har man forsokt
lyfta fram betydelsen av det offentliga arbetet och
arbetsplatsernas verklighet i arbetslivsforandringen
samt soka redskap for att utveckla det kommunala
arbetet och skapa en gemensam intressebevakning.
En verkningsfull och kostnadseffektiv offentlig sektor
som standigt utvecklas ar lika viktig for Finland och
medborgarna som exportsektorns framgang.
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Resultaten fran den forsta
uppfoljningsomgangen erholls

Forandringen ar storre an forvantat

Forandringarna i arbetslivet framskrider snabbare an
forvantat inom kommunsektorn. Forandringarna i
innehallet och i verksamhetssatten i arbetena syntes
klart inom alla branscher och yrkesgrupper. Med verk-
samhetssatt avses hur man arbetar tillsammans med
andra manniskor och hur man utnyttjar digitalisering
och annan ny teknologi i arbetet. Betydande andringar
i arbetet hade aven orsakats av forandringar i kliente-
lets behov, till exempel i hemvard och grundskolor.
Dessutom hade lagandringarna astadkommit stora
andringar inom de offentliga sektorerna, exempelvis
yrkesutbildningsreformen.

Enbart teknologin andrar inte innehallet eller
verksamhetssatten i arbetet

Overraskande framtradde forandringarna i arbetslivet
tydligast i uppfoljningsresultaten just som forandring-
ar i innehallet och verksamhetssatten i arbetet, inte
sa mycket till exempel som ibruktagande av digitalise-
ring. Det ar forst tillampning av ny teknologi och for-
nyelse av tillhdrande verksamhetssatt som ger den
eftertraktade nyttan. Ibruktagande av nya verksam-
hetssatt och teknologier bedomdes typiskt vara av
stor eller mycket stor betydelse for klienterna och
personalen.

Enligt resultaten ska man vid reformer lyssna pa led-
ningen, forman och personalen. Ett gott ledarskap och
formansarbete samt arbetstagarnas delaktighet be-
hovs. Manniskan - klienten och arbetstagaren - ska
lyftas i centrum av forandringar i arbetslivet och tek-
nologin nar man vill lyckas.

Plock ur resultaten branschvis: Vad skulle du
lyfta fram som den mest betydelsefulla nya
aspekten i forandringarna i arbetslivet?

Biblioteken
Meroppna bibliotek
Okad digital vagledning, anvandning av digitala
material och utnyttjande av digitalisering

Hemvard for de dldre

+  Multiprofessionalitet: | hemvarden arbetar fore-
tradare for manga yrken, for att man ska kunna
fora nddvandig service och vard anda hem
Personalen far distanskontakt med klienten
Personalen deltar aktivt i utvecklandet av sitt eget
arbete och tjansterna
Klientinformation i realtid okar sdakerheten och
forbattrar kvaliteten pa servicen
Hemvardens klient kan sjalv valja de digitala
tjanster som passar hen bast och klienten stéds
i anvandningen av dem

Social- och hdlsovardscentraler
Mojlighet till distanskontakt, till exempel tids-
bokning, hédlsoradgivning och férnyande av lake-
medelsrecept ar aven mojliga via natet

Processer och vardkedjor har beskrivits och de
utvecklas att fungera battre ur patient- och halso-
synvinkel

Samarbete: Lakare, vardare, socialvardens
personal och ovrig personal funderar tillsammans
hur tjansterna ska sakerstallas for regionens
befolkning och hur de ska utvecklas for att fungera
battre for klienterna

Sjukhus

« Samarbetskulturen som en garanti fér god vard
Artificiell intelligens bidrar med att dvervaka tidiga
symtom, diagnosticera sjukdomar, ge rad angaende
halsosamma levnadsvanor och uppmuntra till dem
"Arbetsplatsen har en atmosfar som ar positiv till
utveckling! Det ar svart att utveckla om férandrings-
motstandet ar stort och man motsatter sig allt.
Da forblir andringarna pa papper och i promemo-
rior, och blir inte pa riktigt en del av vardagens
faltarbete. | en atmosfar som ar positiv till
utveckling ar det harligt att arbeta!”

Socialarbete

+ Ett fungerande samarbete mellan olika aktorer:
Vi gor en for alla aktorer gemensam serviceplan
for klienten som svarar mot de utmaningar och
resurser i livshanteringen som hen sjalv definierat.
Planen genomfors multiprofessionellt
Forebyggande socialarbete: Man har satsat
kdnnbart pa forebyggande socialarbete, till
exempel i uppfostrings- och familjeradgivningar,
barnskyddet, smabarnspedagogiken och skolorna
Tjansterna fors dit dar manniskorna finns (t.ex.
uppsodkande ungdomsarbete pa gator och pa natet)
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Grundskolor

+ Anvandning av digitala kunskaper och undervisning
i anvandning
Att battre beakta elevens styrkor och férmagor
(och behovet av vagledning och st6d)
i undervisningen och resurseringen
Barnens delaktighet och ansvarstagande angaende
den egna inlarningen
Elevvardens tjanster med lag troskel
Tvalararsystem, exempelvis pararbete som fornyar
den traditionella modellen med att undervisa
ensam

Yrkesutbildning

- Digitala ldroinnehall och plattformar anvands.
De mojliggor aven studier vid sidan av arbete utan
plats- och tidsbundenhet
| stallet for hela examina avlaggs allt oftare delar
av en examen
Vagledning och/eller undervisning ordnas dven
pa sommaren och utanfor tjanstetiden

Gymnasier

+ Undervisning enligt tvalararsystem och pararbete,
som ar undervisningsmetoder som vasentligt
avviker fran det traditionella
Nya undervisningsmetoder och inlarningssatt
Artificiell intelligens eller undervisningsprogram
med spel, som erbjuder omedelbar respons pa
inlarningen
Samarbete med andra laroanstalter, hogskolor och
arbetslivet
Digitalisering som helhet

Ett innovativt kommunarbete i utveckling
Utveckling tillsammans: ledningen, formannen och
personalen utvecklar tillsammans
Ledningens stdd: Vi har lov att utveckla och lov att
misslyckas, och ledarskapet stodjer utvecklingen
En forbattrad klientupplevelse:
verksamhetsprocesserna och servicekedjorna
utvecklas for att bli battre for klienten och/eller
ur effektivitetssynvinkel
Ny teknologi: Vi overlagger fordomsfritt nya slag
av verksamhetsmetoder, som mojliggors av
digitalisering och ny teknologi
Ta hand om personalen: Nar vi utvecklar
kommunarbetet tar vi samtidigt hand om
personalens valmaga

Klientorienterade kommunala tjanster

« Visertill att klientens kansla av vardighet bevaras
och att klientens individuella behov och 6nskemal
beaktas nar vi fattar beslut som galler hen.
Jamstalldhet: Oberoende av klientens livsskede
och -situation kan yrkespersonerna fungera i
interaktion med hen sa att bada blir hoérda.
En god vaxelverkan och bekampning av byrakratin:
Vi lyssnar pa klientens feedback och
utvecklingsforslag.
Digitala tjanster utvecklas for att forbattra
tillgangen pa tjanster.
Digitala tjanster utvecklas for att forbattra
kvaliteten och effektiviteten i tjdnsterna.
Oppenhet och kommunikation: Besluten som
fattats motiveras for klienten, ocksa det att
inget gors at saken. Nar tjdnsterna utvecklas
kommunicerar vi vad vi haller pa att gora.

Mangsidiga arbetsgemenskaper

Vi bygger medvetet attraktiva och till atmosfaren
goda arbetsgemenskaper, som det gar bra att
ansluta sig till
Vi satsar pa introduktion samt pa ett gott
mottagande och en god vdgledning for nya
arbetstagare, praktikanter och studerande
Vi satsar pa sammanjamkning av arbete och det
ovriga livet

Alla resultat finns samlade pa KT:s webbplats. Bland
resultaten finns till exempel 21 beskrivningar av hur
forandringarna i arbetslivet framskridit inom olika
branscher och teman.

Uppfoljningen av forandringarna i arbetslivet
fortsatter

Forandringarna i arbetslivet ar inte pa vag att upp-
hora. Manga av de mest betydande verkningarna pa
arbetet av ny teknologi, sasom artificiell intelligens
och robotar, har vi annu framfor oss. Forandringarna

i arbetslivet fortskrider pa olika satt i olika funktioner
och yrken.

Uppféljningen av forandringarna i arbetslivet och
experternas moten fortsatter. Resultaten fran upp-
foljningen granskas i arbetsmarknadsparternas
gemensamma arbets- och forhandlingsgrup-

per. F6ljande stdrre uppfdljningsomgang har planerats
att genomforas 2021.
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I anslutning till beredningen av vard- och landskaps-
reformen erbjéd KT fordndringsstod at landskapens
HR-beredare bland annat i &renden angaende dver-
foring och placering av personal, ledning av personal-
resurser, samarbetsforfarande och utveckling av lone-
systemen.

Nar regeringen avgick i mars inleddes en nedmonte-
ring av beredningen bade i landskapen och natio-
nellt. Inom det nya regeringsprogrammet beslutade
man att fortsatta bereda vard- och landskapsreformen
via de nuvarande organisationerna och genom utveck-
ling av innehall och tjanster. Beredningen av lagstift-
ningen fortsatte huvudsakligen under ledning av sta-
ten. Foretradare for KT utsags anda till personalsektio-
nen, vars uppgift var att bereda lagstiftningen gallan-
de personalen i reformen. Sektionen sammantradde
inte under hosten 2019.

Soteliiderit stodjer strategisk personalledning
KT fick i borjan av aret ESF-finansiering beviljat av
social- och halsovardsministeriet for projektet Sote-

liiderit, med vilket man beslutade stddja alla social-
och halsovardens arbetsgivares strategiska personal-

10

ledning i stallet for endast landskapens samt stodja
social- och hdlsovardens arbetsgivarverksamhet i
reformer. Vid sidan av strukturforandringarna har man
ansett det vara viktigt att betona ledarskapets och
personalens roller i genomforandet av reformer. Sote-
liiderit har gjort det mojligt att fortsatta behandla
dessa teman i vaxelverkan mellan KT och regionernas
representanter.

Kommunerna och samkommunerna fortsatte under
verksamhetsaret med att koncentrera sig pa ut-
veckling av sin egen verksamhet, eftersom social-
och halsovardsministeriets finansieringsansékan som
stod for vard- och landskapsreformen startade forst
under 2020. De prelimindra beredningarna for att
framja vard- och landskapsreformen avldpte i slutet
av aret i samarbete med kommunerna och samkom-
munerna genom att varje regions utvecklingsbehov
togs fram.

Sammanjamkningen av finansieringen och service-
behoven har varit mer utmanande an tidigare och
andringar i servicendtet, utnyttjande av privata
tjanster eller planer pa att delvis outsourca samt
minskning av personal och permittering har genom-
forts i en allt snabbare takt inom branschen.

Samtidigt har utmaningarna gallande tillgangen pa
arbetskraft inom social- och halsovardsbranschen
utvidgats till att utover lakare och vissa specialyrken
aven galla vardpersonal runtom i Finland. | ndtverken
inom branschen har man diskuterat det att farre unga
an tidigare soker sig till branschens utbildningar samt
alternativen gallande yrkespersonernas kompetens
och utvecklande av karridrstigar. Dessa amnen ingar
dven i branschens intressebevakning. Beredningen av
lagstiftningen om dimensionering av vardpersonal
som regeringen forberett har ocksa 6kat oron dver
arbetskraftens tillracklighet.
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Trepartsarbetsgruppen som utrett olikheterna i
pensionssystemen 2017-2019 upprattade en rapport,
enligt vilken det dr méjligt och andamalsenligt att
sammanfoga pensionssystemen enligt det uppgjorda
programmet. Social- och halsovardsministeriet och
finansministeriet tillsatte pa sommaren en treparts-
arbetsgrupp for att bereda en sammanslagning av
kommunsektorns och den privata sektorns pensions-
system.

Som arbetsgruppens medlemmar finns representanter
forutom for KT aven for de andra arbetsmarknads-
centralorganisationerna EK, FFC, STTK och Akava samt
for social- och halsovardsministeriet och finansminis-
teriet. Ordinarie experter i arbetsgruppen ar Pensions-
skyddscentralen, Arbetspensionsforsakrarna TELA rf,
Keva, en representant for de privata arbetspensions-
forsakringsbolagen och Finlands Kommunférbund.

Arbetsgruppens mal ar att dven arbetstagarna inom
kommunsektorn ska forsakras enligt lagen om pensi-
on for arbetstagare (ArPL) genom en sammanslagning
av pensionssystemen. Den del av de kommunala
arbetstagarnas pension som motsvarar ArPL skulle
overforas till ArPL-systemet och en ny ArPL-pensions-
anstalt skulle grundas for att verkstalla denna del, en
sa kallad ArPL-Keva.
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Efter sammanslagningen av pensionssystemen skulle
pensionsskyddet i princip regleras enligt lagen om
pension for arbetstagare. Sammanslagningen av sys-
temen avser man genomfora kostnadsneutralt, sa att
inte kostnadsbelastningen for de aktorer som svarar
for finansieringen av systemen andras vid en lang-
siktig granskning.

Arbetsgruppens mandatperiod borjade den 19 augusti
och varar till slutet av 2021. Under arbetsgruppens
mandatperiod ska tidpunkten for sammanslagningen
av pensionssystemen avgoras. Sammanslagningen av
pensionssystemen stddjer KT:s langsiktiga mal att san-
ka kommunernas och samkommunernas pensionsfor-
sakringsavgift till samma niva som den privata sektorns.

Pensionsavtal som stodjer en forstarkning
av sysselsattningen

Arbetsmarknadscentralorganisationerna KT, EK, FFC,
STTK och Akava nadde i juni ett forhandlingsresultat
om forslaget att gora lagandringar och utredningar
angaende pensionsférmaner samt att utveckla verk-
samheten. Atgirderna i enlighet med avtalet stodjer
regeringens mal att 6ka sysselsattningen med cirka
6 000 personer.

Inom det sa kallade pensionsavtalet kom man Gverens
om att foresla pensionspolitiska atgarder for regering-
en, sasom inledande av lagstiftningsberedning for att
revidera familjepensionen samt genomfora en linear
modell for delinvalidpensionerna. Dessutom avtalade
man om en utredning gallande invalidpensionernas

och den yrkesinriktade rehabiliteringens verknings-
fullhet, samt att inleda arbetet for att sammanfoga de
kommunala och privata pensionssystemen.

Angaende utkomstskyddet for arbetsldsa fattade man
beslut om en hdjning av den lagsta aldersgransen for
ratt till arbetsloshetsskyddets tillaggsdagar med ett ar,
sd att gransen blir 62 ar for dem som ar fodda 1961 och
senare. Dessutom kom man overens om att arbets- och
naringstjansternas resurser okas och riktas aven till
dldre i begynnelseskedet av arbetslosheten. Inom
arbetsratten aterbérdas arbetsgivarens anmalnings-
plikt till arbets- och naringstjansterna i uppsagnings-
situationer och nagra andringar gors i arbetarskydds-
lagen. Dartill inleds en tvapartsberedning om minsk-
ning och undvikande av belastningsfaktorer i arbetet.

Arbetsgivarens sjalvrisk for kostnaderna for tillaggs-
dagar beslutade man andra sa att slutaldern stiger i
forhallande till hojningen i den lagsta aldersgransen
for tillaggsdagar. | utkomstskyddet for arbetslosa och
sjukforsakringen gors andringar som motsvarar hoj-
ningen i den lagsta alderpensionsaldern, dvs. den dvre
aldersgransen for dessa forsakringar stiger pa mot-
svarande satt.
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KT Kommunarbetsgivarna ar kommunsektorns arbets-
givarorganisation och arbetsmarknadscentralorgani-
sation. KT foretrader kommunarbetsgivarna i natio-
nella arbetsmarknadsforhandlingar samt i treparts-
samarbetet.

KT forhandlar och sluter kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal med huvudavtalsorganisationerna
som foretrader personalen. KT stoder kommunarbets-
givarna i utvecklandet av personalledning, arbetslivs-
kvalitet och produktivitet. KT skoter daven kommun-
arbetsgivarnas intressebevakning inom Europeiska
unionen.

KT:s verksamhet regleras av lagen om kommunala
arbetsmarknadsverket (254/1993). Forvaltningsmassigt
ar KT en del av Finlands Kommunforbund, dar KT
ansvarar for arenden gallande arbetsmarknader och
arbetslivsutveckling.

Ar 2019 fanns det 311 kommuner och 122 samkommu-
ner i Finland och i deras tjanst arbetade cirka 420 000
arbetstagare och tjansteinnehavare. Kommunsektorns
avtalssystem omfattar, med undantag av Alands kom-
muner (16), alla Finlands kommuner och samkommu-
ner samt kommunala affarsverk och lontagarna som
ar i deras tjanst.
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Delegationen anvander KT:s beslutsmakt. Delegatio-
nen beslutar om tjanste- och arbetskollektivavtal
samt centrala arbetsmarknadsarenden. Delegationen
bestar av elva medlemmar, som var och en har en ut-
sedd personlig ersattare. Delegationens mandatperiod
ar fyra ar. Delegationens mandatperiod inleds i borjan
av aret som foljer pa kommunalval. Den nuvarande
delegationens mandatperiod ar 11.2018-31.12.2021.

Delegationens medlemmar foretrader den kommunala
arbetsgivaren och ar i centrala stallningar som for-
troendevald eller anstalld i kommun, samkommun
eller kommunernas centralorganisation. Finansminis-
teriet utser medlemmar och ersattare i KT:s delegation
pa forslag av Kommunforbundet. Nar medlemmar
foreslas beaktas de radande politiska styrkeférhallan-
dena i kommunerna som baserar sig pa resultaten i
kommunalvalen och jamlikhetssynvinklar.

Delegationen fattar viktiga beslut
i arbetsmarknadsarenden

Delegationen sammantradde tio ganger under verk-
samhetsaret. Delegationen behandlade strategiskt och
mangsidigt KT:s verksamhet och uppgifter pa sina mo-
ten. Pa m6tena under verksamhetsaret behandlades
bland annat beredningen och genomforandet av re-
geringsprogrammet, revideringen av lagstiftningen
gallande KT, kundenkaten om KT:s tjanster och upp-
gifter, revideringen av kommunsektorns avtalssystem,

13

sammanslagningen av pensionssystemen och arenden
i anslutning till de fortsatta forhandlingarna om
pensionsreformen samt andringen av Keva-lagen.

KT:s delegation 1.1.2018-31.12.2021

Delegationens ordforande
Kirsi-Marja Lievonen (SDP)

| viceordférande Taina Niiranen (C)
Il viceordférande Jorma Haapanen (Saml.)

Ordinarie medlemmar:
(personlig ersattare)

Haapanen Jorma, Kyrkslatt, servicedirektor (Saml.)
(Pirhonen Jarmo, Kuopio, stadsdirektor)

Leisimo Eino, Jyvaskyla, sektorchef (Saml.)
(Rahkonen Hannu, Lahtis, kapten res.)

Valtonen Sinikka, Abo, personaldirektdr (Saml.)
(Raukko Paivi, Tavastehus, bildnings- och
valfardsdirektor)

Lievonen Kirsi-Marja, Vanda, personaldirekt6r (SDP)
(Vainio Eero, Petajavesi, kommundirektor)

Maittanen Petra, Abo, forvaltningsdirektdr (SDP)
(Alho Olli, Sjundea, stadsutvecklingsdirektor)

Majalahti Juha, kommundirektor (SDP)
(Halonen Hilkka, Kemi, verksamhetsledare)

Niiranen Taina, Parkano, halso- och valfards-
direktor (C)
(Ruhanen Seppo, Hirvensalmi, kommundirektor)

Riikonen Olli, Tohmajarvi, kommundirektor (C)
(Laine Marja-Leena, Hyvinge, chef inom
smabarnspedagogik)

Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Tavastehus, teol.kand., EM
(Gréna)
(Nordstrom Paula, Lojo, verksamhetsledare)

Koskinen Marko, Kitee, foretagare (Sannf.)
(Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi, kommunfullmaktiges
ordférande)

Heikkinen Pekka, Tusby, HM, kommunalfullmaktig (VF)
(Luosujarvi Riitta, Kemi, sjukvardsdistriktets direktor)

Utskottet

Utskottet, som KT:s delegation tillsatt, fattar beslut
och ger fullmakter at enskilda kommuner eller
samkommuner att gora lokala tjanste- eller arbets-
kollektivavtal. Ar 2019 sammantradde utskottet 7
ganger for behandling av olika inkomna befogenhets-
begaranden.

Utskottets ordforande ar arbetsmarknadsdirektor
Markku Jalonen. Medlemmar ar forhandlingscheferna
Hannu Freund, Henrika Nybondas-Kangas, Anne Kiiski
och Jorma Palola.
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KT:s delegation 1.1.2018-31.12.2021
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Personalen arbetar med sakkunniguppgifter inom
olika kunskapsomraden, vilka ar: ledning, forvaltning,
kommunikation och tidskriften Kuntatyonantajas
redaktion, allmanna anstallningsfragor, anstallnings-
fragor inom social- och halsovarden och smabarns-
pedagogiken, anstéllningsfragor inom undervisnings-
och bildningsvasendet, arbetsmarknadsutredningar
och utveckling av personalresurser.

Inom KT arbetade cirka 57 tjansteman under verk-
samhetsaret. Byran leds av kommunsektorns arbets-
marknadsdirektor Markku Jalonen.

KT:s verksamhet och service utvecklas
pa basis av arbetsgivarnas behov

En stor del av KT-personalens arbetsinsats hanfor sig
till radgivning i anstallningsfragor. KT betjanar kom-
mun- och samkommunarbetsgivarna genom att ge rad
om tillampning av avtals- och lagbestammelser. Arbe-
tet med centrala forhandlingar och domstolsarenden
pa grund av tvister gallande avtalstolkningar har dkat.
Vid sidan av intressebevakningen ar uppgifter med an-
knytning till utvecklingen av personalledning, produk-
tivitet och arbetslivskvalitet en viktig del av KT:s verk-
samhet.

Under verksamhetsaret fortsatte ibruktagandet av det

nya kundhanteringssystemet pa byran under ledning
av administrationen, och man utvecklade webbtjanster
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samt forberedde ibruktagandet av Linja-porta-
len som dr avsedd for KT:s medlemmar. Malet
med systemhelheten ar att erbjuda nya tjanster
till medlemmarna, férbattra kundupplevelsen
och synliggora det arbete som utfors inom KT.

KT:s personal ar sakkunnig och
professionell

Inom kunskapsomradet for KT:s arbetsmark-
nadsutredningar genomfordes i januari en kun-
denkat, vars syfte var att reda ut kommunernas
och samkommunernas dnskemal och behov for
utveckling av KT:s tjanster. Motsvarande kun-
denkater har tidigare gjorts aren 2012 och 2006.

Ledningsgruppen

Jalonen Markku, kommunbranschens arbetsmarknadsdirektor
Arolainen Teuvo, kommunikationschef, chefredaktor
Freund Hannu, forhandlingschef,
undervisnings- och bildningsvasendet
Juutinen Mika, utredningschef,
arbetsmarknadsutredningar
Kiiski Anne, forhandlingschef, allmanna anstallningsfragor
Moisio Jussi-Pekka, forvaltningschef
Nybondas-Kangas Henrika, forhandlingschef,
social- och halsovardstjanster
Ojanen Sari, forhandlingschef, allmdnna anstallningsfragor,
till och med 31.5.2019
Palola Jorma, forhandlingschef,
utveckling av personalresurser
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Personal

Aaltonen Jenni, arbetsmarknadsjurist

Haakana Marko, kontorsvard

Hakonen Niilo, ledande sakkunnig inom
arbetslivsutveckling

Hallia Kaisa, forvaltningssekreterare

Hellstrom Heidi, forvaltningssekreterare,
till och med 28.2.2019

Hotti Anne, ledande arbetsmarknadsutredare

Huuskonen Mika, ekonomiplanerare

Hamaldinen Hanna-Kaisa, informator

Hamaldinen Jouko, ledande arbetsmarknadsjurist

Hamaldinen Taija, arbetsmarknadsombudsman

Jaanu Anna-Mari, programchef, Kunteko

Kallberg Ann-Mari, sekreterare

Karhu Taina, projektchef

Koivistoinen Susanna, projektinformator, Kunteko,
fran och med 2.5.2019

Kolkkala Riikka, arbetsmarknadsjurist

Korppi Kirsi, arbetsmarknadsombudsman,
till och med 31.8.2019

Koskela Kaisa, arbetsmarknadsinformator,
redaktionssekreterare

Krause Riikka, arbetsmarknadsutredare

Kamari Suvi, ledande arbetsmarknadsombudsman
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Lehtinen Maarit, arbetsmarknadsjurist

Liivala Ritva, arbetsmarknadsjurist

Lilja Satu, sekreterare for arbetsmarknadsfragor

Lith Mimosa, arbetsmarknadsjurist

Mattila Marjaana, webbinformator

Mursu Sanja, sakkunnig inom kompetensutveckling

Metsdranta Teija, ledande arbetsmarknadsjurist

Makela Katri, ekonomisekreterare

Niinimaa Ilkka, arbetsmarknadsombudsman

Niittyla Lauri, ledande arbetsmarknadsjurist,
till och med 31.7.2019

Niittymaki Irmeli, arbetsmarknadsombudsman,
fran och med 912.2019

Nypelo Eeva, arbetsmarknadsjurist

N&sdnen Jaana, utvecklingschef, fran och med 1.8.2019

Paakkonen Niina, arbetsmarknadsutredare
Paavola Heli, arbetsmarknadsombudsman

Pakarinen Terttu, utvecklingschef, till och med 31.7.2019

Pirhonen Jaana, ledningens assistent
Rantanen Janna, arbetsmarknadsjurist,
fran och med 2810.2019
Raunio Juha, arbetsmarknadsjurist,
fran och med 411.2019
Renko Merja, arbetsmarknadsombudsman

Ruoho Maija, projektchef, Kunteko,
till och med 28.4.2019

Rusanen Merja, sakkunnig gallande utveckling av
arbetslivet

Ruskoaho Juho, arbetsmarknadsutredare

Saaristo Heikki, ledande arbetsmarknadsombudsman

Salomaa Marika, informator, fran och med 411.2019
Seppanen Tanja, sekreterare
Sievanen Pauliina, kommunikations- och
marknadsforingsplanerare
Sivonen Sirpa, utvecklingschef
Taavitsainen Virpi, ledande
arbetsmarknadsombudsman
Tervonen Taina, projektplanerare, Kunteko
Tossavainen Mirja-Maija, arbetsmarknadsjurist
Tuimala Aija, projektchef, Soteliiderit,
fran och med 23.4.2019
Tuomi Anniina, projektchef, Kunteko
Vaskelainen Tuula, arbetsmarknadsombudsman,
till och med 28.2.2019
Vierula Tanja, projektchef, Kunteko,
fran och med 2.5.2019
Vesterbacka Eeva, arbetsmarknadsjurist
Wessman Canelia, arbetsmarknadsombudsman
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Ekonomin ar 2019

KT:s kostnader ar 2019 var sammanlagt 7 691 tusen
euro. Intakterna var 1722 tusen euro och 5 969 tusen
euro inkasserades in i form av kommunernas
betalningsandelar.

Intakter

Verksamhetsintakterna var sammanlagt cirka 1722 tu-
sen euro. For forsaljning av utbildnings- och sakkun-
nigtjanster erholls sammanlagt cirka 707 tusen euro
som serviceersattningar. Forsaljningsintakterna fran
publikationer och Kuntatyonantaja-tidskriftens pre-
numerationsavgifter var sammanlagt cirka 152 tusen
euro. Ovrig férsaljning var 107 tusen euro. Den externa

projektfinansieringens andel var totalt 756 tusen euro.
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Kostnader

Den storsta utgiftsposten for KT:s verksamhet ar loner-
na och lagstadgade personalbikostnader, sammanlagt
cirka 4 631 tusen euro, dvs. 60 procent av alla kostna-
der. KT betalade cirka 1129 tusen euro for externa
koptjanster och 555 tusen euro som ersattning at
Kommunforbundet Service Ab, FCG Finnish Consulting
Group Ab for forvaltningstjanster. De ovriga verksam-
hetskostnaderna var cirka 1 925 tusen euro.

T

Kommunernas betalningsandelar

Enligt 6 § i lagen om det kommunala arbetsmarknads-
verket (254/93) " Utgifterna for arbetsmarknadsverket
uppbars hos kommunerna till halften enligt det antal
skatte6ren som i kommunen har paférts vid kommu-
nalbeskattningen det foregaende aret och till halften i
proportion till invanarantalet den 1 januari samma ar.
Pa kommunernas betalningsandelar kan forskott upp-
baras.”

Av kommunerna debiterade Finlands Kommunférbund
ar 2019 totalt 4 808 tusen euro som betalningsandels-
forskott till KT:s utgifter. Enligt bokslutet ar kommu-
nernas slutliga betalningsandelar sammanlagt cirka
5969 tusen euro. Enligt den kommunvisa betalnings-
andelsberakningen som hor till bokslutet debiteras
kommunerna sammanlagt 1161 421 euro till i slutliga
betalningsandelar.

LI p
]
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ORDINARIE VERKSAMHET 2019 2018
Intakter 1721 667,69 2 374 218,41
Kostnader
Personalkostnader -4 630 921,31 -4 343 534,69
Avskrivningar -5 974,32 -2 169,56
Ovriga kostnader -3 053 841,54 =7 690 73717 -2 601 997,98 -6 947 702,23
Underskott -5969 069,48 -4 573 483,82

TILLFORDA MEDEL
Betalningsandelar 5969 069,48 4 573 483,82

Riakenskapsperiodens

overskott/underskott 0,00 0,00
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AKTIVA

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar fran féretag inom samma koncern
Ovriga fordringar
Betalningsandelar
Resultatregleringar
Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

Obligatoriska reserveringar
Pensionsansvar

Kortfristigt fraimmande kapital
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Skulder till foretag inom samma koncern
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

3112.2019 31.12.2018
424 999,46 221 093,50
9 563,94 0,00
0,00 44 412,60

1161 421,30 867 023,82
390 265,10 333 825,73
1986 249,80 1 466 355,65
1986 249,80 1 466 355,65
417 700,00 433 700,00
0,00 4 888,98

115 199,67 82 054,26
49 684,59 0,00
284 550,30 80 464,94
1119 115,24 865 247,47
1568 549,80 1032 655,65
1986 249,80 1 466 355,65
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1.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR BOKSLUTET

KT Kommunarbetsgivarna hor enligt 1§ i lagen om det kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) till Finlands
Kommunforbund. KT Kommunarbetsgivarna bokfor inte overskott eller underskott, utan enligt lagen returneras for
stora betalningsandelar till kommunerna och f6r sma betalningsandelar debiteras som slutliga betalningsandelar.

2.

INTAKTER OCH KOSTNADER AV
DEN ORDINARIE VERKSAMHETEN 2019 2018
Helhetsintakter 7 690 73717 6 947 702,23
Helhetskostnader -7 690 73717 -6 947 702,23
Specifikation av intdkter och kostnader enligt verksamhet
KT Kommunarbetsgivarnas byra
Serviceersattningar 706 548,25 723 133,46
Ovriga verksamhetsintakter 463 840,82 264 325,49
1170 389,07 987 458,95
Personalkostnader -4 338 032,97 -4 093 075,44
Avskrivningar -5 974,32 -2 169,56
Ovriga kostnader -2 503 263,40 -1996 377,17
-6 847 270,69 -6 091 622,177
-5 676 881,62 -5104 163,22
Delegationen
Personalkostnader -52 460,24 -53 544,19
Ovriga kostnader -18 951,29 -28 234,49
=71 411,53 -81778,68
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Tidskriften Kuntatyonantaja

. AVSKRIVNINGAR

Intakter 127 192,60 138 175,00
Personalkostnader -51 438,77 —44 454,60
Ovriga kostnader -85 498,08 -81786,16
-136 936,85 -126 240,76
-9 744,25 11 934,24
Publikationsforsaljning
Intikter 29 887,39 822 226,65
Ovriga kostnader -3160,00 -178 728,24
26 727,39 643 498,41
Arbetslivsutveckling i kommunsektorn
Intakter 322 358,81 354 753,13
Personalkostnader -188 989,33 -152 460,46
Ovriga kostnader -371 128,95 —245 267,24
-237 759,47 -42 974,57
CEEP
Intakter 71 839,82 71 604,68
Ovriga kostnader -71 839,82 -71 604,68
0,00 0,00
. TILLFORDA MEDEL 2019 2018
Forskott pa betalningsandelar -4 807 648,18 -3 706 460,00
Kommunernas betalningsandelar 5969 069,48 4 573 483,82
Tillaggsuppbord (+)/aterbaring (-) 1161 421,30 867 023,82

Anldggningstillgangarna avskrivs i sin helhet under
anskaffningsaret pa grund av att de kommunvisa
betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Maskiner och inventarier 5 974,32 2 169,56
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. ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsskyddet for KT Kommunarbetsgivarnas

anstallda skots via Kommunernas pensionsforsakring.

. SPECIFIKATION OVER PERSONALKOSTNADERNA

Loner

Arvoden, delegationen
Arvoden, ovriga
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Antal anstallda i genomsnitt

. RESULTATREGLERINGAR

Betalningsandelar av kommunerna
Extern projektfinansiering
Ovriga resultatregleringar

. OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

Obligatorisk reservering for tillaggspensioner
som arbetsgivaren betalar.

. RESULTATREGLERINGAR

Semesterlonereservering
Skuld till Kommunférbundet
Ovriga resultatregleringar

2019 2018

3 622 459,85 3 376 616,02
47 208,00 51710,85
69 612,50 54 229,10
785 060,26 731523,23
106 580,70 129 455,49
4 630 921,31 4 343 534,69
61 55

2019 2018

1161 421,30 867 023,82
283 728,82 176 779,24
106 536,28 157 046,49
1551 686,40 1200 849,55
417 700,00 433 700,00
762 991,48 777 117,88
290 088,85 0,00
66 034,91 88 129,59
1119 115,24 865 247,47
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FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Rasanen Joona
styrelseordforande

Kankaanniemi Toimi

Korhonen Martti
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lyly Lauri

Rantanen Tuomas

Sankelo Janne

Tolli Tapani

2:e vice styrelseordforande

REVISIONSANTECKNING
En revisionsberattelse har avgetts idag.

Helsingfors den 23 april 2020

KPMG Oy Ab
CGR-sammanslutning

Heidi Vierros
CGR
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KT:s kommunikation handlade langt om vard- och
landskapsreformens framskridande och framjandet av
malséattningarna med regeringsprogrammet. Aven den
krackelerande arbetsfreden och avtalsperiodens slut
som nirmade sig kravde aktiv kommunikation saval i
offentligheten som till kommunerna och samkommu-
nerna. | slutet av verksamhetsaret bérjade man for-
bereda en fornyelse av bade KT:s och tidskriften
Kuntaty6nantajas grafiska profil.

Kommunikationskanaler

De centrala kommunikationskanalerna ar KT:s nat-
tjanster (kt.fi och kt.fi/sv), tidskriften Kuntatyonantaja
och dess webbsidor (kuntatyonantajalehti.fi).

KT publicerade dartill liksom tidigare regelbundet ny-
hetsbrey, cirkular, meddelanden till kontaktpersoner-
na och media, och dessutom uppdaterade man nyhe-
ter och anvisningar pa webbplatsen, skrev bloggar, fil-
made in videor och laddade upp olika publikationer.

Férutom webbplatsen utnyttjades ocksa de sociala
mediekanalerna brett, for vilket Twitter, LinkedIn och
YouTube anvandes. P4 massor, seminarier, utbild-
ningsevenemang och natverkstillstallningar ordnades
olika presentationsavdelningar och -evenemang.

KT var aven aktiv pa olika massor, seminarier, ut-
bildningsevenemang och natverkstillstallningar.
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Tidskriften Kuntatyonantaja

Facktidskriften Kuntaty6nantaja utkommer sex ganger
per ar. Tidskriften ar avsedd for kommunsektorns be-
slutsfattare, ledning, férman och anstallda inom per-
sonalférvaltningen, och den fokuserar pa arbetsgivar-
verksamheten och -intressebevakningen. Artiklarna
erbjuder information och material for arbetsgivar-
beslut som behovs i formansarbetet och lyfter fram
god personalledning, formansarbete och arbetsgivar-
politik som gors i kommunerna och samkommunerna.

Tidskriftens upplaga ar cirka 7 000 stycken och den
postas ut till cirka 5 000 adresser. Tidskriften ar av-
giftsbelagd - priset pa en prenumeration ar 45 euro
per ar. Kuntatydnantaja har dessutom en omfattande
utdelning av gratisexemplar till intressentgrupper och
samarbetspartner. Ar 2019 var tidskriftens 45 utgiv-
ningsar.

Varje nummer av tidskriften Kuntatyonantaja har ett
tema som granskas mangsidigt ur olika synvinklar.
Under verksamhetsaret var temana Kommuner och
foretag, Arbetshalsa, Kommunarbetsgivaren i Europa,
En god arbetsgivare, Formansarbete och Den kommu-
nala ekonomin.

En del av artiklarna i Kuntatyonantaja publiceras en-
ligt tema pa tidskriftens webbsidor och genom att
lanka till annat lampligt material pa webbsidorna. Det
omfattande artikelarkivet pa tidskriftens webbsidor
stracker sig till ar 2011. Tidskriftens webbsidor hade
over 102 000 enskilda besokare och cirka 140 000 sid-
laddningar gjordes under verksamhetsaret.
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Publikationer

KT publicerar enligt behov avtalsbocker, handbocker,
utredningsrapporter eller broschyrer. Under verksam-
hetsaret publicerades en statistikfolder om [6nerna
och personalen i kommunsektorn samt en handbok
om forandringsledning.

Lonerna och personalen i kommunsektorn, sep-
tember 2019: Statistikuppgifterna i foldern Lonerna
och personalen i kommunsektorn baserar sig
huvudsakligen pa Statistikcentralens lonestatistik
for kommunsektorn i oktober 2018. Foldern ar av-
giftsfri och den kan laddas ner som PDF-publika-
tion eller bestallas i tryckt format fran KT:s web-
butik. Foldern utkom dven pa svenska.

Onnistu muutoksessa (lyckas i forandring): Hand-
boken ur KT:s publikationsserie God praxis inom
personalledning ar ett arbetsredskap for forand-
ringsledning. God forandringsledning syns i verk-
samhetsresultaten och personalens vdlmaga. Den
tryckta handboken ar avgiftsbelagd och kan bestal-
las genom KT:s webbutik. Handbokens pdf-publika-
tion kan laddas avgiftsfritt via KT:s webbutik.

Information och nyheter

Pa KT:s webbplats publicerades en nyhet eller ett
meddelande i genomsnitt varannan arbetsdag. Till
media sdandes under aret 17 meddelanden, vilka hand-
lade bland annat om kommunsektorns loner, arbets-
marknadsorganisationernas stallningstaganden,

Onmi
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arbetskonflikter, vard- och landskapsreformen samt
regeringsprogrammets malsattningar. Under verk-
samhetsaret gav KT:s arbetsmarknadsdirektor och
sakkunniga ocksa atskilliga intervjuer at medierna
gallande dessa och andra amnen.

Pa webbsidorna publicerades dartill sammanlagt 112
nyheter, som bredare och mera allmant behandlade
aktuella arenden inom kommunsektorn.

Webbpublicering

KT:s nattjanst besoktes av cirka 97 600 enskilda be-
sokare per manad. Sammanlagt besoktes sidorna i
medeltal 128 600 ganger per manad. Det totala antalet
sidladdningar under verksamhetsaret var 6ver fem
och en halv miljoner. Det genom tiderna storsta
bes6karantalet pa webbplatsen registrerades i januari
2019, da sidorna besoktes 6ver 168 400 ganger.
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Bes6ken pa webbsidorna aren 2017, 2018 och 2019

De elektroniska avtalsbockerna, cirkularen och anvis-
ningarna i anslutning till avtalsradgivningen samt van-
liga fragor med svar var det mest populdra och anvan-
da innehallet pa webbplatsen. Aven statistiken over
kommunsektorns loner intresserade anvandarna.
Under 2019 publicerades exempelvis omfattande
anvisningar angaende kommunorganisationernas
samarbetsforfarande pa webbplatsen.

Underhallet och utvecklingen av webbplatsen fortsat-

tes under verksamhetsaret i likhet med tidigare ar. Det
viktigaste i utvecklingen var att forbattra tillganglig-
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heten, eftersom vi forberedde oss pa att de nya till-
ganglighetskraven skulle trada i kraft.

Blogg

KT publicerade elva egna blogginlagg pa sin webb-
plats. Inldggen behandlade aktuella teman i anslut-
ning till arbetsmarknaden och ledarskap. Blogginlagg
skrevs av KT:s arbetsmarknadsdirektor Markku Jalonen
och experterna Mika Juutinen, Aija Tuimala och Jouko
Hamalainen. Av KT:s blogginlagg var lasarna mest

intresserade av Jouko Hamalainens blogginlagg som
behandlade avtalet man natt i de fortsatta forhand-
lingarna om pensionsreformen.

Massor och evenemang

KT:s viktigaste evenemang var arbetsmarknads-
seminariet i Tammerfors i maj och KT:s arbets-
marknadsseminarium som ordnades i samband
med Kommunmarknaden i september.

Tillsammans med kommunsektorns huvudavtalsorga-
nisationer och Tammerfors stad arrangerar KT vartan-
nat ar ett gemensamt arbetsmarknadsseminarium i
Tammerfors. Ar 2019 samlade evenemanget i Tampere-
talo over 600 personer som bestod av den hogsta led-
ningen, ledning och experter fran personalférvaltning
och andra sektorer samt fortroendeman och andra
personalrepresentanter fran kommuner, samkommu-
ner och andra kommunala organisationer.

Temat for arbetsmarknadsseminariet var forandring i
arbetslivet. Den mest emotsedda delen i programmet
var det traditionella samtalet mellan KT och cheferna
for huvudavtalsorganisationerna. Ovriga arenden om-
fattade bland annat aktuella arenden gallande arbets-
marknaderna, varderingen av arbetets svarighetsgrad
och vard- och landskapsreformen.

| KT:s egna traditionella arbetsmarknadsseminarium i
samband med Kommunmarknaden i september deltog
cirka 300 personer pa plats och via natet féljdes pro-
grammet av cirka 100 personer. Pa programmet for
arbetsmarknadsseminariet fanns en oversikt av ut-
gangspunkterna for arbetsmarknadsférhandlingarna
samt halsningar till budgetmanglingen. Dessutom
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diskuterades vikten av att sammanfoga pensions-
systemen och metoder for att sdkerstalla tillgangen
pa arbetskraft inom kommunsektorn.

KT betjanade dven pa sin egen avdelning under
Kommunmarknaden och ordnade ett flertal informa-
tionsinslag om bland annat arbetarskydd, ledarskap
och utveckling av arbetslivet och kompetens. Aven KT:s
kommunikation ordnade sitt eget seminarium, dar
kommunikationschef Teuvo Arolainen granskade kom-
munikationen under arbetskonflikter tillsammans

med Jukka Koivisto, dldre radgivare vid kommuni-
kationsbyran Kaiku Helsinki.

KT:s sakkunniga betjanade pa en egen massavdelning
pa FCG:s ekonomi- och finansforum. Dessutom deltog
de sakkunniga i ett flertal utbildnings- och natverks-
traffar inom branschen arrangerade av samarbets-
partner.

Nyhetsbrev och informationsmeddelanden
till kontaktpersonerna

I KT:s nyhetsbrev framfors aktuella arbetsmarknads-
nyheter fran kommunsektorn och det paminns om KT:s
utbildningar och evenemang samt om de nyaste artik-
larna ur tidskriften Kuntatyonantaja som publicerats
pa natet. Under verksamhetsaret 6kades utdelningen
av nyhetsbrev, som utkommer cirka en gang per ma-
nad. Under aret sandes tio nyhetsbrev och dartill san-
des fyra Vi rekommenderar-brev, dar enskilda aktuella
amnen och evenemang behandlades, sasom KT:s mal-
sattningar for regeringsprogrammet i januari eller
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aktualitetsseminariet for ledarskap inom social- och
halsovarden i november.

Nyhetsbrevet kan fritt bestillas. Ar 2019 utdelades det
till cirka 3500 prenumeranter. Det mest lasta nyhets-
brevet var 9/2019 (3010.2019), dar det berattades om
tillampningen av den nya arbetstidslagen och KT:s ut-
latande om varddimensioneringen.

KT gav ut 14 cirkuldr. Med cirkularen formedlas aktuell
kunskap om avtal och arbetsmarknadsarenden till
kommuner och samkommuner. Cirkularen publiceras
pa webbplatsen kt.fi och information om utgivningen
skickas per e-post till kontaktpersonerna i kommuner
och samkommuner.

Under aret sandes 29 informationsmeddelanden till
KT:s kontaktpersoner per e-post. Mangden okade yt-
terligare i jamforelse med aret innan. Informations-
meddelandena skickas till utnamnda KT-kontaktperso-
ner i kommunerna, vilka koordinerar personalarenden,
ser till att tjanste- och arbetskollektivavtalen verk-
stalls och att den gemensamma linjen efterfoljs vid
tillampning av avtalen i kommuner och samkommu-
ner. Det finns sammanlagt cirka 600 kontaktpersoner
och ersattare for dem.

Sammanlagt 11 HR-info-nyhetsbrev skrevs under verk-
samhetsaret till HR-natverkets medlemmar. HR-nat-
verket samlar kommunsektorns arbetsgivarrepresen-
tanter som arbetar med personalarenden. Natverkets
malsattning ar att utveckla personalledning, dela med
sig av god praxis och stodja forandringsledning i refor-
mer. Nyhetsbrevet utdelas till cirka 450 personer.

Sammanlagt gjordes nio stycken av nyhetsbrevet KT
informerar arbetarskyddschefer. Nyhetsbrevet utdelas
sammanlagt till cirka 500 personer. Dessa ar kommu-
nernas och samkommunernas arbetarskyddschefer,
personer som skoter arbetarskyddschefsuppgifter
eller ar arbetsgivarrepresentanter som ar intresserade
av arbetarskydd.

Sociala medier och videor

Av de sociala mediekanalerna anvander KT huvudsak-
ligen Twitter @Kuntatyonantaja, som utnyttjas for att
formedla och folja med aktuell information. De mest
populadra inlaggen handlade om KT:s utredningar samt
andra aktuella amnen. Kunteko-galan och arbetar-
skyddets lilla handbok om en stor sak lyftes fram i KT:s
Twitter-flode.

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhet och aktuell
information presenterades dven pa video, av vilka det
gjordes fler an tidigare under verksamhetsaret. De
sexton olika videorna koptes som koptjanst av pro-
fessionella eller producerades sjalva. Dessutom publ-
icerades bandinspelningar fran arbetsmarknadssemi-
nariet.

Videorna publicerades i KT:s nyhetsbrev och pa webb-
platsen kt.fi, men de kan aven ses via YouTube och
Dreambroker. De popularaste videorna var de som
instruerade om arsarbetstid inom den allmanbildande
utbildningen, smabarnspedagogikens arbetstid for
planering, utvardering och utveckling samt verkning-
arna av den nya arbetstidslagen.
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Inom KT arbetsmarknadsutredningars kunskapsom-
rade utfors enkater gillande kommunsektorn. Med
dessa samlar man in information som stod for avtals-
forhandlingar och intressebevakning at arbetsgivarna.
En del av enkaterna gors arligen.

KT gor utredningar bland annat om kommunernas och
samkommunernas

+ arbetskraftssituation,

- behov av att anpassa personalkostnaderna,

+ anvandning av avtalsenliga lonepotter,

+ arbetstider och lonesattning och

+ yrkesmassig fortbildning som arbetsgivaren anordnar.

Enkaterna skickas oftast till KT-kontaktpersonerna.

De besvaras av kommunernas och samkommunernas
arbetsgivarrepresentanter. Kommunerna och samkom-
munerna besvarar enkaterna tamligen heltackande.
Under verksamhetsaret genomférde KT 14 olika enkater.
De mest betydande av dem presenteras har nedan.

Forfragan om anpassning av personalkostnader
2019 och 2020

Kommunernas och samkommunernas arbetskrafts-
kostnader och forvaltningen av dem har foljts upp
sedan 1990-talet. Med arligen aterkommande for-
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fragningar utreds bland annat personalmangdens
utveckling, permitteringar och andra sparatgarder.
Under verksamhetsaret utreddes situationen gallande
anpassningsatgarderna ar 2019 samt en uppskattning
for ar 2020. Ekonomiska balanseringsprogram har bli-
vit vanligare i kommuner och samkommuner. Gallande
personalkostnader soker man inte inbesparingar med
kortsiktig verkan, utan ekonomin planeras for flera ar
framat. Anpassning av ekonomin ar en del av vardagen
inom personalledning.

Kommunala anstalldas yrkesmassiga fortbildning

Arligen insamlas information om yrkesmassig fortbild-
ning som kommunarbetsgivarna ordnar at personalen
inom social- och hdlsovarden. | verksamhetsarets ut-
redning begardes for tredje gangen aven utbildnings-
uppgifter for dvrig personal. Under verksamhetsaret
kartlades yrkesmassig fortbildning som ordnades ar
2018. Med utredningarna erholls information om hur
stor del av personalen som deltar i utbildning, hur
olika yrkesgrupper deltar i utbildning och hur manga
yrkesmassiga utbildningsdagar som getts.

Utredningar om kommunsektorns
arbetskraftssituation

Arbetskraftssituationen for sjukhuslakare och -tand-
lakare utreddes per lakargrupp. Utredningen gors
varje ar. Arbetskraftssituationen gallande andra yrkes-
grupper inom social- och halsovardsbranschen ut-
reddes separat. Denna utredning gérs vartannat ar.
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Utredning om anvandningen av den lokala
justeringspotten

Inom kommunsektorn fanns en lokal justeringspott
fran 11.2019 som géllde alla avtalsomraden. KT redde
ut anvandningen och allokeringen av den lokala juste-
ringspotten. | merparten av kommunerna och sam-
kommunerna baserade sig beslutet om anvandningen
av justeringspotten pa samforstand mellan arbets-
givaren och lontagarorganisationerna, och endast
sallan pa arbetsgivarens ensidiga beslut.

Arbetsgivarutredningar som grund for utveckling
av avtalsbestammelser

Avtalsbestammelserna i kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal utvecklas i arbetsgrupper, som
man avtalar om i avtalsforhandlingarna. Under verk-
samhetsaret kartlades kommunarbetsgivarnas behov
med ett flertal enkater till grund for utvecklings-
arbetet.

Statistiken ger noggranna berakningar
gallande kommunsektorn

Den huvudsakliga kallan for statistiken gallande
kommunsektorn var kommunsektorns lonestatistik
som Statistikcentralen samlat in och som uppdateras
en gang per ar. Dessutom gor KT egna forfragningar,
genom vilka information om kommunorganisationerna
som arbetsgivare samlas in och preciseras.

Statistik gallande kommunsektorn har producerats
under manga &r. Arligen publiceras Kommunsektorns
[6ner och statistik. Statistikuppgifterna baserar sig pa
Statistikcentralens lonestatistik for kommunsektorn
fran oktober 2018, som preciseras med material som
samlas in fran kommunerna. Medelinkomsten inom
kommunsektorn var 3 215 euro per manad. | kommu-
nernas och samkommunernas tjanst fanns 421 000
personer.

KT

Lﬁnerna och
Personalen
knmmunsektum
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Kommunsektorn har sju olika avtalsomraden. Dessa
avtal omfattar alla lontagare inom kommuner och
samkommuner.

Mest personal finns det inom det allmanna kommuna-
la tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) - sam-
manlagt cirka 311 000 lontagare. De storsta yrkes-
grupperna inom det allmanna kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet ar sjukskotare, narvardare,
barntrddgardslarare, socialbranschens handledare,
skolgangsbitraden och -handledare samt familjedag-
vardare.

Till det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
for undervisningspersonal (UKTA) horde cirka 61 000
larare. Av lararna arbetar den storsta delen, dvs. unge-
far 70 procent, inom grundskolor och cirka 10 procent
i gymnasier. Inom det kommunala tjanste- och arbets-
kollektivavtalet for teknisk personal (TS) fanns 24 000
lontagare. Avtalets storsta yrkesgrupp ar brand- och
raddningsvasendets personal. Andra yrkesgrupper ar
bland annat fastighetsskotare, byggmastare och in-
genjorer.

Till det kommunala tjanstekollektivavtalet for lakare
(LAKTA) hérde 17 000 lakare som arbetar i kommuner
eller samkommuner. Av lakarna ar cirka 10 000 verk-
samma i sjukhus och cirka 4 200 i halsovardscentraler.
Dartill hor cirka 2 500 tandlakare och cirka 500 veteri-
narer till avtalet.

Inom arbetskollektivavtalet for timavlonade (TIM-AKA)

fanns cirka 7 000 arbetstagare. Timloner anvands i
sasongsbundna uppgifter, sasom olika byggnads- och
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installationsarbeten, underhalls- och rengéringsarbe-
ten pa gator samt park- och trddgardsbranschens
uppgifter.

Utover dessa finns det kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for musiker - for musiker och

dirigenter som arbetar i stadsorkestrar — samt det
kommunala arbetskollektivavtalet for skadespelare -
for skadespelare som arbetar pa stadsteatrar. Inom
dessa avtal arbetar sammanlagt ungefar 1 000 tjanste-
innehavare och arbetstagare.
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Verksamhetsaret var det andra aret inom avtalsperio-
den 2018-2019 for de kommunala tjanste- och arbets-
kollektivavtalen och under aret genomfordes tva av-
talsenliga hojningar. Hojningarna var den lokala juste-
ringspotten den 1 januari och den allmanna hojningen
den 1 april.

Lokal justeringspott 1.1.2019

Fran arets borjan betalades en lokal justeringspott,
vars fordelning man forhandlade om lokalt. Om for-
handlingarna inte ledde till enighet beslutade arbets-
givaren om fordelningen.

Storleken pa potten varierade enligt avtalsomrade.

inom AKTA, tekniska sektorns avtal och de
timavlonades avtal var potten 1,2 procent av
[6nesumman inom avtalsomradet,

inom tjanstekollektivavtalet for
undervisningspersonal 0,9 procent och
inom lakaravtalet 0,7 procent.

Engangspott baserad pa resultat
I samband med lonebetalningen for januari betalades
det inom alla avtalsomraden en resultatbaserad en-

gangspott till dem som uppfyllde de avtalade villkoren.
Engangspottens storlek var i genomsnitt cirka 260 euro.
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Allman hojning 1.4.2019

Lénerna inom avtalsomradena hdjdes fran 1.4 med en
allman hojning. Dess form och belopp varierade mel-
lan avtalsomradena. Den allmanna héjningen gallde
dven dem som star utanfor [Gnesattningen.

AKTA: allman hojning 1 procent,

UKTA: allman hojning 0,99 procent,

TS: allman hojning 1 procent, individuella tillagg
och separattillagg hojs med 1 procent,

TIM-AKA: allman hojning 1 procent,

LAKTA: halsovardscentralldkarnas och -tand-
lakarnas allmanna forhojning var 2,1 procent.
For sjukhuslakare och sjukhustandlakare samt
veterinarer var hojningen 1 procent.

Lonejusteringarna inom avtalen for musiker och
skadespelare foljde kommunbranschens avtal vad
galler nivan. | musikernas avtal ingick en lokal juste-
ringspott 1.1.2019 samt en resultatbaserad engang-
spott i januari 2019. Skadespelaravtalet foljde AKTA:s
osning betraffande lonehojningarna.

Semesterpenningen skars ned

Under verksamhetsaret genomférdes en nedskarning
av semesterpenningen med 30 procent inom den
offentliga sektorn i enlighet med konkurrenskrafts-
avtalet. Semesterpenningen minskades tidsbundet
under semesterkvalifikationsaren 2016-2017, 2017-2018
och 2018-2019.

Byte av semesterpenning i ledig tid

Under avtalsperioden 2018-2019 var det mojligt att
byta semesterpenning till ledig tid enligt den modell
som avtalats genom ett tidsbundet tjanste- och
arbetskollektivavtal. Enligt avtalet gallde utbytes-
mojligheten de semesterpenningar som betalades
aren 2018 och 2019.

Byta av semesterpenning till ledig tid forutsatte att
man forst lokalt kom Overens om ibruktagande av
bestammelserna. Enligt KT:s utredning gjorde avtals-
bestammelsen det mojligt for personal att byta
semesterpenning till ledig tid mer an tidigare.

Avtalshojningarnas kostnadseffekt

Avtalshojningarnas kostnadseffekt var i genomsnitt
2,36 procent under verksamhetsaret. Dartill betalades
i januari en resultatbaserad engangspott, vars kost-
nadseffekt var 0,67 procent.

Ar 2019 var kommunsektorns personalkostnader 21,12
miljarder euro. | oktober 2019 arbetade cirka 420 000
lontagare i kommunerna eller samkommunerna.
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Under verksamhetsaret tradde en del lagandringar

i kraft som har betydelse for kommunsektorns
anstallningsférhallanden. Under verksamhetsaret
forberedde man sig aven for den nya arbetstidslagen
som skulle trida i kraft i borjan av foljande ar.

Forberedelse for den nya arbetstidslagens
ikrafttradande

Riksdagen godkande den nya arbetstidslagen i mars

och den tradde i kraft i borjan av 2020. Enligt arbets-
tidslagens dvergangsbestammelse far arbetsgivaren

tillampa fran lagen avvikande bestammelser i kollek-
tivavtal till slutet av kollektivavtalets giltighetstid.

I kommunsektorns tjanste- och arbetskollektivavtal

ar bestammelserna om arbetstid omfattande. Avtals-
bestammelserna om arbetstid i AKTA 2018-2019 iakttas
till slutet av avtalsperioden 31.3.2020.

Vissa bestammelser i arbetstidslagen skulle anda till-

[@mpas i kommuner och samkommuner fran bérjan av
2020. KT och huvudavtalsorganisationerna upprattade
en gemensam promemoria om tilldmpningen av dessa
bestammelser.

Under verksamhetsaret beddmde avtalsparterna
arbetstidslagens inverkan pa de kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalen och forberedde uppdate-
ringarna som behdvdes i avtalen.
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Andringar i semesterlagen

| april tradde andringar i semesterlagen i kraft.
Kommunsektorns avtalsparter forhandlade om de av-
talsandringar i kommunsektorns tjanste- och arbets-
kollektivavtal som lagen forutsatte.

Andringar gallande vissa semesterbestammelser
avtalades i AKTA 2018-2019 och TIM-AKA 2018-2019.
AKTA:s avtalsbestammelser i semesterkapitlet tillampas
dven pa lakarnas avtal och tekniska sektorns avtal.

Andringarna galler inverkan av arbetsoférmaga pa
langden av semestern som tjansteinnehavare eller
arbetstagare fortjanar och tiden nar semester som
flyttats pa grund av arbetsoférmaga ges.

De nya semesterbestammelserna tillampades pa
semester som infortjanades under semesterkvalifi-
kationsaret som borjade den 1 april 2019 och
semesterkvalifikationsaren darefter.
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Den nya gymnasielagen beaktas
i avtalsbestammelserna

I borjan av augusti tradde en ny gymnasielag i

kraft. Samtidigt tradde dven anstallningsvillkoren for
speciallarare som arbetar i arsarbetstid i gymnasium

i kraft. Detta paverkades i hdg grad av den nya gymna-
sielagen. Under verksamhetsaret granskades den nya
lagens verkningar pa avtalsbestimmelserna i UKTA
2018-2019. Nodvandiga andringar i avtalsbestammel-
serna avser man gora under nasta avtalsomgang, nar
lagens inverkan pa gymnasieundervisningen ar battre
kand.

De viktigaste lagandringarna trader i kraft forst den

1 augusti 2021. Enligt den nya lagen ska en allt storre
del av undervisningen ske i samarbete mellan larare

i olika amnen, varfor olika undervisningsskyldigheter

i olika amnen inte langre nodvandigtvis alls ar motive-
rade.

Andringar i lagen om kommunala
tjansteinnehavare

I lagen om kommunala tjdnsteinnehavare infordes tva
andringar i borjan av 2019. Andringarna géllde anstal-
lande av en langtidsarbetslds i ett tjansteforhallande
pa viss tid och férlangning av provotiden. Andringarna
var likadana som i arbetsavtalslagen som tradde

i kraft i borjan av 2017,
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Enligt den nya bestdammelsen kan en langtidsarbets-
16s anstallas i ett tjansteforhallande pa viss tid utan
de grunder for visstidsanstallning som foreskrivs i
lagen om kommunala tjansteinnehavare, exempelvis
vikariat.

Den andra andringen gallde en forlangning av provo-
tiden i de fall da tjansteinnehavaren under provotiden
varit franvarande fran arbetet pa grund av arbetsofor-
maga eller familjeledighet.

Ateranstillningstiden for en tjdnsteinnehavare som
sagts upp pa grund av ekonomiska eller produktions-
massiga skal forkortades inte. Den ar fortfarande nio
manader.

Skyldighet att bolagisera foretagshalsovarden
tradde i kraft

| borjan av verksamhetsaret tradde 126 § i kommunal-
lagen i kraft, enligt vilken kommunen har en skyldig-
het att bolagisera foretagshalsovardstjansterna som
erbjuds at regionens foretag nar kommunen utéver
lagstadgade forebyggande foretagshalsovardstjanster
aven erbjuder sjukvardstjanster och fungerar i en
konkurrenssituation pa marknaden.

Bolagiseringsskyldigheten galler inte foretagshalso-
vardstjanster som ordnas for kommunens egen perso-
nal. Dessa tjanster kan kommunen antingen ordna

sjaly, tillsammans med andra arbetsgivare eller genom
att kdpa tjanster av en extern serviceproducent.

Aktiveringsmodellen i bruk till slutet av aret

Inom arbetsloshetsskyddet togs en aktiveringsmodell i
bruk i borjan av 2018, dar den arbetslosa ska uppfylla
ett sa kallat aktiveringsvillkor. Uppfyllelsen av villkoret
granskades var tredje manad. Om den arbetsldsa inte
uppfyllde aktiveringsvillkoret minskades hens arbets-
6shetsersattning.

Fran borjan av april kunde man samla aktivitet genom
den sysselsattningsstodjande verksamhet som kom-
munerna ordnar. Med en forordning utokade regering-
en den grupp av aktorer, vars verksamhet godkandes
som den typ av aktivitet som kravdes for aktiverings-
modellen om man deltog i den.

Aktiveringsmodellen slopades fran bdrjan av 2020. FPA
och arbetsloshetskassorna foljer inte langre upp akti-
viteten hos mottagare av arbetsloshetsersattning och

minskar inte heller pa arbetsléshetsférmanen.
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Arbetsgrupperna som avtalats for avtalsperioden
2018-2019 fortsatte sitt arbete under verksamhets-
aret. Alla avtals arbetsgrupper som 6verenskommits
vid forhandlingsbordet inledde sitt arbete 2018 och
fortsatte under verksamhetsaret.

Under avtalsperioden genomfordes en loneutredning
inom kommunsektorn som omfattade kommunsektorns
[6ne- och arbetskraftskostnader (inkl. pensionsavgifter),
nivan pa andra anstallningsvillkor och forandringen i
jamforelse med de allmanna arbetsmarknaderna. Re-
sultaten fran utredningen publicerades i februari 2020.

Under verksamhetsaret fortsatte arbetsgruppen som
behandlar inlarning i arbete och handledning sitt
arbete. Dess uppgift ar att utreda hur det ligger till med
inlarning i arbete och handledning pa arbetsplatserna.

Arbetsgruppen som behandlade distansarbete slutforde
sitt arbete under avtalsperioden. Rapporten om distans-
arbete inom kommunsektorn kom ut i mars 2020.

I social- och halsovardsgrupperna som avtalats for
avtalsperioden gjordes bakgrundsutredningar och
forberedelser for vard- och landskapsreformen.
Efter att regeringen Juha Sipila foll avbrots arbets-
gruppernas arbete.

Forutom i tillsatta arbetsgrupper utvecklas avtalen

under avtalsperioden enligt ett sa kallat fortgaende
forhandlingsforfarande.
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AKTA 2018-2019

Avtalsparterna for AKTA begrundade i en gemensam

arbetsgrupp framtiden for systemet med vardering av
arbetets svarighetsgrad. Vardering av arbetets svarig-
hetsgrad togs i bruk i slutet av 1990-talet inom teknis-

ka sektorns avtal och i borjan av 2000-talet inom AKTA.
Efter detta blev systemet aktuellt for lakare och larare.

Arbetsgruppens arbete pagar annu.

For avtalsperioden hade man aven avtalat om en
arbetsgrupp, dar man behandlade avtalsbestammel-
ser om sjukledighet. | slutet av verksamhetsaret var
arbetsgruppens arbete annu oavslutat.

UKTA 2018-2019

Arbetstidsgruppen for UKTA forhandlade om utveck-
ling av gymnasiets arbetstidssystem for att motsvara
gymnasiereformens krav. Arsarbetstidsgruppen
foljde ocksa med hur grundskolans arbetstidsforsok
och yrkeslaroanstalternas arsarbetstidsreform fram-
skred.

Dartill inledde en arbetsgrupp forhandlingar om

inforandet av storre flexibilitet i resursfordelning for
formansarbetet inom grundskolan. KT:s malsattning ar
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att skapa battre forutsattningar for ledning av skolan
genom att utveckla anstallningsvillkoren for dem som
utfor formansarbete.

KT och FOSU avtalade med ett separat tjanste- och
arbetskollektivavtal om ersattning av larares tutor-
arbete aven i gymnasier. Det mojliggjorde utnyttjande
av det specialunderstod som staten beviljat for regio-
nala samarbetsprojekt. Det separata tjanste- och
arbetskollektivavtalet for gymnasier motsvarar till
sitt innehall det tutorldraravtal som for tva ar sedan
gjordes for den grundlaggande utbildningen.

KT och FOSU avtalade aven med ett separat tjanste-
kollektivavtal om tjanstevillkoren for innehavare av
speciallarartjanst med arsarbetstid i gymnasiet.
Avtalet som galler tills vidare tradde i kraft den 1
augusti.

LAKTA 2018-2019

Under verksamhetsaret forhandlade KT och lakar-
forbunden (Lakarférbundet, Tandlakarforbundet och
Veterinarforbundet) om andringar i lakarnas avtal.
Den nya arbetstidslagen som trader i kraft 2020 och
andringar i serviceproduktionen medforde andrings-
behov.

Lakaravtalets avtalsparter forberedde sig for vard- och
landskapsreformen. Man har redan lange forhandlat
om ett nytt lonesystem. Modellen har delvis provats i
tre landskap.

Det nya lakaravtalets lone-, arbetstids- och jour-
bestammelser avviker fran bestammelserna i avtalet
2018-2019. En skild arbetsgrupp beredde reformen
gdllande veterinarernas jourersattningssystem och
vilotidsbestammelser.

Tekniska sektorns avtal 2018-2019

Fornyande av brand- och raddningsverkets arbets-
tidsarrangemang utreddes i en arbetsgrupp, vars
uppgift ar att ge atgardsforslag inom avtalsperioden.
Arbetsgruppen beaktade den nya arbetstidslagen som
tradde i kraft i borjan av 2020.

TIM-AKA 2018-2019

Avtalsparterna iakttog under avtalsperioden princi-
perna om fortlopande forhandlingsforfarande i de
tjdnste- och arbetskollektivavtalsarenden som parter-
na lyfte fram. Avtalsparterna efterstravade under
avtalsperioden att fortydliga avtalsbestammelserna.



Kommun-
arbetsgivarna

KT:s sakkunniga utbildar arligen kommunernas och
samkommunernas ledning, forman samt personal
som arbetar inom l6ne- och personalférvaltning.

Utbildningarna gallde huvudsakligen innehall och
tolkning av olika arbets- och tjanstekollektivavtal.

I utbudet fanns till exempel anstallningsdagar om
AKTA och UKTA, saval for yrkesutbildningen som for
den allmanbildande utbildningen. Utbildning ordna-
des bland annat om arbetstidsbestammelser, ars-
arbetstid och lonerakning for arbetsgivarnas repre-
sentanter.

Merparten av KT:s utbildningar planeras och arrange-
ras i samarbete med Finnish Consulting Group FCG Oy.
Under verksamhetsaret ordnades sammanlagt 60 ut-
bildningstillfallen i samarbete med dem. Av utbild-
ningarna ordnades over halften som webbutbildningar
eller webbinarier. | dessa deltog cirka 2500 personer.
Dessutom bestallde kommunerna och samkommuner-
na 12 utbildningstillfallen direkt av KT. Sammanlagt
deltog cirka 3300 personer i dessa utbildningar.

Webbinarier for forman och experter

Over halften av alla utbildningar ordnades som
webbinarium eller atminstone strommad. Utbild-
ningarna halls som nagra timmars spetsutbildning,
aktualitetsdagar eller coachning som vara till och
med ett ar.
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Olika aktualitets- och anstallningsdagar ordnades
bland annat for familjedagvardens och smabarns-
pedagogikens forman, KT:s kontaktpersoner, tekniska
sektorns forman och avbytarverksamheten. Olika
aktualitetsdagar samt aktualitets- och temadagar
riktade till natverk ar ofta omtyckta som tillstallningar,
eftersom de aven ar viktiga for att traffa och dela
erfarenheter med andra i motsvarande situation

Langre forberedelseutbildningar som startade under
verksamhetsaret var bland annat grundkurs for perso-
nal inom l6nerakning, anstallningsfragor i férmans-
arbete samt utbildningsprogrammen for [6ne- och
personalforvaltningen samt KT-kontaktpersoner.

Esimiespassi for sjalvstandiga studier och
utveckling av ledarskapsformaga

Den av KT planerade webbutbildningen Esimiespassi
(Formanspasset) kunde utféras dven under verksam-
hetsaret. Man kunde anmala sig till utbildningen hela
aret, eftersom studierna kan inledas nar det passar en
bast. Utbildningsratten galler 60 dygn. Utbildningen
avlades av 34 personer under verksamhetsaret.

Utbildningen ger formannen beredskap att fungera i
arbetsgivarrollen och klara av utmanande situationer i
arbetsgemenskapen. Under utbildningen gar man med
hjalp av exempel igenom de vanligaste situationerna
som formannen moter i sitt arbete. Praktiska exempel
hjalper att tolka och tillampa de kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalen samt arbetslagstiftningen
pa en allmén niva. Nar formannen avlagt kursen
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kanner hen sitt ansvar i personalarenden och innehar
nodvandiga grundkunskaper i anstallningsfragor och
arbetslagstiftning.

Natverkens kompetens

Manga av KT:s natverk erbjuder ocksd mangsidiga
forelasningar och presentationer for natverkets med-
lemmar eller oppet for alla.

I november ordnade KT tillsammans med natverket for
arbetarskyddschefer ett avgiftsfritt webbinarium pa
temat "en gemensam arbetsplats” som var oppet for
alla. Temat var arbetsplatsens gemensamma arbetar-
skydd genom arbetsgivarskyldigheterna och exempel-
fall.

Formannens och mellanchefernas
ledarskapscoachning EK])

Ledarskapscoachning inom EKJ-programmet erbjuds
forman och mellanchefer i kommuner, samkommuner
och organisationer agda av kommuner, och utvecklar
bade ledningen av den egna organisationen och det
personliga ledarskapet.

Utvecklingsuppgiften som ska goras under program-
met anknyter till utvecklingsstrategin for ledningen

av den egna organisationen. Programmet ger storst
nytta for organisationen om flera forman eller grupper
fran samma kommun eller samkommun deltar i det.
Dess verkningsfullhet kommer av att ledarskaps-

coachningarna kopplas till organisationens utveck-
lingsarbete och forandringsledning.

Bakom EKJ-programmet star Kommunforbundet, KT
Kommunarbetsgivarna, Keva, Avainta Arbetsgivarna rf
och Kommunfinans. FCG Konsultointi Oy svarar for de
praktiska arrangemangen for ledarskapscoachningen
som varar ungefar ett ar.

| slutet av oktober upphorde programmets fjarde
sasong och 71 forman fick ett EK]-certifikat. Certifika-
tet som beviljas av Kommunférbundet ar en offentlig
erkansla for hogkvalitativ beredskap att fungera i
formansuppgifter i kommunsektorn och att utveckla
sin egen arbetsgemenskap och sitt kunnande.

De certifierade formannen deltog under aret i fem
ledarskapsforum, gjorde ett individuellt certifikat-
arbete, forde utvecklingsarbetet vidare i sin egen
organisation och utvarderade utvecklingsarbetets
framgang med stod av utvecklande bedomning.

| november startade EKJ-programmets femte sasong,
dar 71 forman fran 14 organisationer borjade.

ek)

Esimiesten ja keskijohdon
johtamisvalmennus
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KT betjanar kommun- och samkommunarbetsgivarna
genom att ge rad om tillimpning av avtals- och lag-
bestammelser. KT:s sakkunniga svarar pa radfrag-
ningar per e-post, telefon eller webbsidorna.

Under verksamhetsaret hade radgivningen atta
e-postadresser i bruk, via vilka svar gavs pa cirka

7 000 serviceforfragningar. Antalet var cirka en fjarde-
del mindre &n 2018, da fragor gallande de nya arbets-
och tjanstekollektivavtalen framhavdes i service-e-
posten.

Kontakterna via e-post foljs aktivt och via dem nar
man bast en expert som kan svara pa tolkningsfor-
fragningar gallande anstéallningsvillkor samt fragor om
lagstiftning. Om det kommer mycket liknande fragor
via e-post kan separata anvisningar ges pa webbplat-
sen om dessa fragor och svar eller sa satts de in under
vanliga fragor. Fragorna som kommer via e-post in-
verkar ocksa bland annat pa vad KT beaktar i intresse-
bevakningen eller hurdan utbildning som ordnas for
arbetsgivarna.

Under verksamhetsaret framhavdes fragorna gallande
samarbetsforfarande i serviceforfragningarna. Pa
hosten sammanfattades anvisningen Kunta-alan
yhteistoiminta tutuksi (lar kdnna kommunsektorns
samarbetsforfarande) pa KT:s webbplats. Den omfattar
praxis och spelregler for samarbetsforfarande sarskilt
ur arbetsgivarens synvinkel.
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Lagstiftning och allmanna anstallningsvillkor
vackte fragor

Till alla e-postadresser sands mycket vitt olika tolk-
ningsbegaranden gallande allmanna anstallnings-
villkor och fragor om lagstiftning, som oftast ror tolk-
ning av arbetsavtalslagen och lagen om kommunala
tjansteinnehavare. Den nya arbetstidslagen fran
11.2020 vackte rikligt med fragor via e-post redan
innan den tradde i kraft.

Av alla besvarade radfragningar ror 6ver halften all-
manna anstallningsarenden och det allmanna kom-
munala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA).
Tolkningsfragor som berdr detta sandes till nastan alla

e-postadresser, men speciellt till kvtes- och soster-
adresserna. Av svaren gallde cirka en femtedel fragor
fran social- och hélsovardsbranschen.

Av svaren rorde 39 procent undervisningsbranschen
och tolkningsfragor gallande det kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal.
Under verksamhetsaret togs speciellt fragor om yrkes-
utbildningen upp. Antalet fragor och forfragningar rik-
tade till utredningsenheten 6kade under verksamhets-
aret. E-postadressen reformfragor@kt.fi anvandes
annu i borjan av aret for vard- och landskapsrefor-
mens beredning. Den anvandes speciellt for planering
och beredning gallande arbetsgivarverksamhet och
organisering inom vard- och landskapsreformen.
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E-postservice ar 2019
kvtes@kt.fi

Pa denna adress besvaras tolkningsfragor gallande det
allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektiv-
avtalet (AKTA). Till adressen skickas mycket vitt olika
tolkningsbegdranden gallande allmanna anstallnings-
villkor.

soster@kt.fi

E-postadressen ar avsedd sarskilt for fragor av enhe-
ter inom social- och halsovardsbranschen gillande
tolkning av det allmanna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA) och det kommunala
tjanstekollektivavtalet for lakare (LAKTA) och gallande
arbetslagstiftning.

vaka@kt.fi

Pa denna adress besvaras anstallningsfragor om
personal inom smabarnspedagogik och familjedag-
vardare. Flertalet fragor ror tolkning av det allmédnna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA).

ovtes@kt.fi

Via denna e-postservice besvaras huvudsakligen
tolkningsfragor som ror det kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal
(UKTA).

ttes@kt.fi

E-postservicens fragor galler sarskilt tolkning av det
kommunala arbetskollektivavtalet for timavlonad
personal (TIM-AKA).
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ts@kt.fi

Via denna e-postservice besvaras huvudsakligen
fragor som ror det kommunala tjanste- och arbets-
kollektivavtalet for teknisk personal (TS).

tutkimus@kt.fi
Via denna e-postservice besvaras forfragningar om
statistik, undersokningar, kostnader och kostnads-

E-postservicens fordelning enligt amne ar 2019

M s0%

Radfragningar fran olika branscher géllande det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet samt
anstallningsforhallanden.

M 39%

Radfragningar géllande undervisningssektorn och det
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal.

8%
Radfragningar géllande branschens statistik, utredningar,
kostnader och kostnadsberakning.

M 3%

Ovriga, omfattar lagstiftning, fragor géllande olika arbets-
och kollektivavtal och tolkningen av dem samt fragor om
vard- och landskapsreformen.

berdkning av olika slag inom branschen. Fran e-post-
servicen skickas dven pagaende utredningar och
fragor om dessa besvaras.

reformfragor@kt.fi

Via denna e-postadress besvarades fragor om vard-
och landskapsreformen. Denna e-postadress avsluta-
des pa varen.
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Om det uppstar lokala meningsskiljaktigheter om
tolkning eller tillampning av tjanste- och arbets-
kollektivavtals bestammelser fors lokala forhand-
lingar om dem mellan den lokala arbetsgivarens och
huvudavtalsorganisationens representanter.

| det kommunala huvudavtalet finns bestammelser
om forhandlingsférfarandet. Storsta delen av
meningsskiljaktigheterna gallande arbets- och
tjanstekollektivavtalsbestammelser blir l6sta pa lo-
kal niva, vilket ocksa ar KT:s malsattning.

Om man inte nar enighet i de lokala forhandlingarna
kan den lokala meningsskiljaktigheten angaende
tolkning foras till central forhandling och avgorande
mellan KT och huvudavtalsorganisationerna.

121 begaranden om central forhandling

Under verksamhetsaret inkom 121 begdaranden om
central forhandling till KT. En central forhandling kan
resultera i en enhallig l6sning, en kompromiss fran
bada parterna eller den kan forbli oenig. En del av de
centrala forhandlingarna omfattar mycket stora hel-
heter och kraver mycket utredning. De centrala for-
handlingarna kan vara anhangiga valdigt lange. Under
de senaste aren har antalet centrala forhandlingar
okat.
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Om meningsskiljaktigheten inte l0ses via centrala for-
handlingar, kan arendet foras till arbetsdomstolen for
avgdrande. Under verksamhetsaret blev sammanlagt
17 arenden anhangiga i arbetsdomstolen.

Arbetsdomstolen gav foljande betydande beslut
gallande kommunsektorn:

TT 2019:42: Arbetsdomstolen forkastade talan som ett
flertal lontagarorganisationer tillsammans vackt, dar
man sokte ny tolkning gdllande andring av arbets-
skiftsforteckningar. KT och organisationerna var av
olika asikt angaende arbetsgivarens ratt att géra and-
ringar i forteckningarna. KT ansag att arbetsgivaren av
en grundad anledning kan dandra arbetsskiftsforteck-
ningen samtidigt sa att arbetstimmar dkas pa ett stal-
le och minskas pa ett annat stalle. Arbetsdomstolen
ansag att KT:s tolkning svarar bast mot syftet med Il
kap. 30 § 2 mom. i AKTA. Bestammelser om detta finns
i Il kap. 28 § i AKTA 2018-2019.

TT 2019:104: Tvisten handlade om huruvida byra-

arbetstid enligt 11l kap. 8 § i AKTA eller allman arbets-
tid enligt 7 § ska tillampas pa avdelningssekreterare.
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Avdelningssekreterarna arbetade pa halsovards-
centralens sjukhusavdelning for patienter och pa dem
tillampades allman arbetstid. Arbetsdomstolen ansag
att avdelningssekreterararbetet som var féremal for
tvisten huvudsakligen var ambetsverks- och kontors-
arbete. Den storsta delen av avdelningssekreterarens
arbetstid gick till uppgifter som till sin natur och
kvalitet horde till byraarbetstid. Om innehallet i
avdelningssekreterarens uppgift var likadan som i den
givna domen skulle arbetstidsformen andras till byra-
arbetstid fran och med dagen fér domens utfardande.

TT 2019:118: Avgorandet galler larare som skoter sin
tjanst pa deltid och deras skyldigheter till planerings-
och fortbildningsdagar samt samplanering inom den
ordinarie lonen. Enligt domen kan en larare som sko-
ter sin tjanst pa deltid alaggas att delta i planerings-
och fortbildningsdagar (arbetstid som bestams enligt
14 § i UKTA del B) och i samplanering (6 § i UKTA del B
bilaga 1 och 2 § i bilaga 2) endast i férhallande till del-
tidsprocenten (42 § i UKTA del A).

TT 2019:113: Tvisten handlade om inverkan av mot-
tagande av faderskapserkdannade pa halsovardarnas
uppgiftsrelaterade l6n. Radgivningshalsovardare till-

delades som en ny uppgift att ta emot faderskaps-
erkannanden, men arbetsgivaren hade inte hojt den
uppgiftsrelaterade l6nen. Arbetsdomstolen ansag att
pa de grunder som presenterats i fallet har kommu-
nen med fog, baserat pa Il kap. 9 § 1 mom. och dess
tilldmpningsdirektiv samt 10 & i AKTA, kunnat komma
till att svarighetsgraden i radgivningshalsovardarnas
uppgifter inte har andrats vasentligt och att det inte
fanns nagon grund for att hoja den uppgiftsrelaterade
lonen.

Dessutom gav hogsta domstolen bland annat
foljande forhandsbeslut:

HD 2019:66: Avgorandet galler iakttagande av sam-
arbetsskyldigheten enligt lagen om samarbete mellan
kommunala arbetsgivare och arbetstagare. Enligt av-
gorandet borde staden ha genomfort samarbetsfor-
handlingar om minskning av arbetskraften redan inn-
an fullmaktige beslutade om permittering. Staden som
arbetsgivare hade forsummat sin samarbetsskyldighet
enligt lagen om samarbete mellan kommunala arbets-
givare och arbetstagare. Avgérandet har inverkan pa
beredningen av sparbeslut for kommunens budget.
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Inom arbetslivsutveckling ar samarbete i olika nat-
verk och tillsammans med olika partner viktigt. Vikti-
ga natverks- och samarbetspartner var forutom kom-
munsektorns huvudavtalsorganisationer bland andra
Arbetarskyddsfonden, Arbetshalsoinstitutet och
Arbetarskyddscentralen, Olycksfallsforsakrings-
centralen, social- och hidlsovardsministeriet och Keva.

Att arbeta tillsammans skapar en stark grund for nytt
samarbete, vilket projektet Soteliiderit som startade
under varen ar ett gott exempel pa. KT:s projekt Sote-
liiderit fortsatter arbetet som natverket fér vard- och
landskapsreformens HR-ansvariga beredare inledde
med uppgift att stodja social- och halsoarbetsgivarnas
forandringsledning, strategiska personalledning och
utvecklingsarbete. Projektet genomfoérs i samarbete
med kommunerna och samkommunerna inom social-
och halsovarden.

De kommunala organisationerna framjar
kommunledning

De kommunala organisationernas dmsesidiga sam-
arbete utvecklas via Kuntayt5-verksamheten. Till
Kuntayt5-gruppen hor KT, Avainta Arbetsgivarna rf,
Finlands Kommunforbund, Keva och Kommunfinans.

I mars ordnade aktorerna tillsammans redan for femte
gangen forumet for kommunernas foretags- och kon-
cernledning och i november startade det femte ledar-
skapscoachande EKJ-programmet for forman inom
kommunsektorn.
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Ledarskapsutvecklandet inom kommunkoncernerna
bland mangahanda utmaningar framjades genom att
genomfora projektet Toimintakykyiset kuntakonsernit
(funktionsdugliga kommunkoncerner).

Studerande- och laroanstaltsmarknadsforingen som
FCG Talent Oy genomforde stoddes for att trygga till-
gang pa arbetskraft inom kommunsektorn.

Malet ar effektivt fungerande offentliga
tjanster som utvecklas

Arbetslivsutveckling ar en betydande del av arbets-
marknadsparternas, dvs. arbetsgivarorganisationen
KT:s och de personalrepresenterande huvudavtals-
organisationernas, riksomfattande samarbete. Inom
kommunsektorn finns det en stark tradition av sam-
arbete och man efterstravar ett allt battre arbetsliv
genom samarbete.
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Kommunsektorns arbetsmarknadsparter ar tillsam-
mans aktivt med och framjar utvecklingen av arbetets
innehall, verksamhetsmetoder och organisationssatt.
Malet ar att effektivt fungerande offentliga tjanster
som utvecklas dven i fortsattningen kvarstar i centrum
av det finlandska samhallets konkurrenskraft och val-
maga.

KT och kommunsektorns huvudavtalsorganisationer
inledde pa hdsten 2018, som den forsta branschen i
Finland, en uppféljning av forandringarna i arbets-
livet. Pa varen erholls de forsta resultaten av uppfolj-
ningen av forandringarna i arbetslivet. Vid sidan av
denna uppf6ljning pagar bland annat kommun- och
landskapssektorns gemensamma utvecklingsprojekt
angaende arbetslivet, Kunteko 2020, som lyfter fram
god praxis och intressanta losningar i arbetslivet.

Strategin Arbetsliv 2020 forenade
arbetslivsaktorerna

Det riksomfattande projektet Arbetsliv 2020 genom-
fordes under aren 2013-2019. Projektet baserade sig
pa en arbetslivsstrategi som upprattats av tre parter
och vars syfte var att uppna Europas basta arbetsliv.
KT deltog aktivt i genomforandet av den nationella
strategin Arbetsliv 2020, bland annat i dess styr- och
beredningsarbetsgrupper samt via Kunteko-programmet.

Enligt utvarderingen som gjorts over projektet ar det
finlandska arbetslivet nu pa manga omraden i ett
battre lage an i borjan av projektet. En viktig forutsatt-
ning for att lyckas med genomforandet av projektet
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var att arbetsmarknadsorganisationerna och andra
centrala arbetslivsaktorer hade forbundit sig till

det. Inom kommunsektorn fortsatter samarbetet
annu till slutet av 2020 genom KunTeko-programmet.
Arbetslivet undergar en standig forandring och ut-
vecklingsverksamhet i stil med projektet Arbetsliv
2020 behovs for att svara mot forandringarna.

Ett gemensamt forslag for utveckling av
arbetslivet fram till 2030

Arbetsmarknadsorganisationerna utkom i april med
ett forslag om att starta ett utvecklingsprogram for det
finlandska arbetet.

Med utvecklingsprogrammet for det finlandska arbetet
skulle arbetsplatsernas fornyelse stodjas i forandring-
arna i arbetet och teknologin samt utnyttjandet av di-
gitaliseringen paskyndas. Malsattningen ar att forbatt-
ra produktiviteten i arbetet och arbetshalsan, paskyn-
da tillvaxt och sysselsattning samt framja uppkomsten
av nya arbetsplatser och -uppgifter. Malen nas genom
att stodja och uppmuntra olika typer av arbetsgemen-
skaper och natverk att utveckla kompetensen och nya
verksamhetssatt samt genom att forstarka verksam-
hetskulturer dar man har fortroende och utvecklar till-
sammans.

Som grund for programmet uppdateras utvecklings-
strategin for arbetslivet till 2030 tillsammans med
arbetsmarknadsorganisationerna, ministerierna med
behorighet for arbetslivsfragor och arbetslivsinstitutio-
nerna, sasom Business Finland, Arbetshalsoinstitutet,

ETLA och Lontagarnas forskningsinstitut. Programmet
avses framja de branschvisa forbundens gemensam-
ma och branschoverskridande projekt, med vilka ett
hogkvalitativt och -produktivt digitalt arbetsliv byggs
for framtiden.

Kommunernas och samkommunernas
mojligheter att stodja kompetens och
kontinuerligt larande maste sikerstillas

Den arbetsgrupp och styrgrupp for kontinuerligt la-
rande som undervisnings- och kulturministeriet till-
satte i februari hade till uppgift att uppratta en be-
skrivning over verksamhetsmodellen och principerna
for kontinuerligt larande samt att ge forslag hur man
kan forstarka incitamenten till studier under karriaren,
oka planenligheten i kompetensutvecklingen, for-
battra sammanjamkningen av arbete och studier samt
rikta in utbildning pa branscher med digitalisering och
forandringar i arbetet.

Arbetsgruppen kring kontinuerligt larande foreslog i
sin lagesrapport i maj en totalreform av vuxenutbild-
ningen som skulle omfatta alla branscher, utbildnings-
nivaer och larandeformer. Vid utvecklingen av det livs-
langa larandet maste man sakerstalla kommunernas
och samkommunernas mojligheter att uppratthalla
personalens kompetens och genomfora det kontinuer-
liga larandet. KT hade som mal att man under den
kommande regeringsperioden skulle bereda ett pro-
gram for arbetsutveckling som galler alla branscher
och som framjar och paskyndar arbetsplatsernas egna
reform- och utvecklingsatgarder.
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Kunteko 2020

KT:s och huvudavtalsorganisationernas gemensamma
kommun- och landskapssektorns arbetslivsutveck-
lingsprogram KunTeko 2020 fortsatte enligt den
projektplan som parterna tillsammans godkant.
Syftet med programmet ar att framja produktivitet,
resultat och arbetslivskvalitet i kommunorganisatio-
nen och gora det goda kommunarbetet synligt.

Kuntekos huvudfinansiar ar Europeiska socialfonden.
Kuntekos fyrapersoners projektteam fungerar i sam-
band med KT:s byra. Kuntekos andra skede startade i
borjan av 2018. | slutet av 2019 hade cirka 4 600 del-
tagare fran 121 olika kommunorganisationer deltagit i
tjansterna.

Kuntekos tjanster utnyttjades aktivt

Kuntekos tjanster som stoder utvecklingsarbete soktes
i hog grad. Det kom in Gver 40 sparringsansokningar
och cirka 70 sparringsdagar, som genomfordes under
ledning av upphandlade experter, finansierades. De
vanligaste temana for sparring var utveckling av verk-
samhetskulturen och processer, utveckling av arbets-
gemenskapens funktionsduglighet och det interna
samarbetet samt utveckling av kundorienterade funk-
tioner. Fyra traningsprogram for interna utvecklare
startade. Inom dessa utvecklas teman enligt kommun-
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organisationerna inom olika serviceomraden och del-
tagarna far redskap for att utveckla sitt eget arbete.

Gemensamma utvecklingsworkshoppar avsedda for
flera kommunorganisationer ordnades pa foljande
teman: personalorienterad resultatutveckling, sjalv-
styrning, kognitiv ergonomi och tjansteutformning.

| workshopparna drev varje deltagande arbets-
gemenskap sin egen utvecklingsuppgift framat under
workshopsarbetet. Tiotals kommunorganisationer del-
tog och deltagarna bestod av ledning och personal
fran olika hall i Finland.

Dessutom genomforde Kunteko tre utmanings-
workshoppar som var och en varade tre dagar. Inne-
hallet for dem planerades i samarbete med den delta-
gande kommunorganisationen. | Jamsa och Varkaus
var temat tjansteutformning och utveckling av kund-

orientering inom stadernas servicebranscher. | bada
workshopshelheterna deltog tiotals arbetstagare och
forman. Kommunerna fran Kaustbyregionen deltog i
en utmaningsworkshop som framjade digitalisering.

Kunteko ordnade dven flera webbinarieserier som

var oppna for alla och vars teman bland annat var
familjevanliga kommunala arbetsplatser samt fram-
gang i forandring och férandring i kulturen. Varje tema
behandlades i flera webbinarier.

Kuntekos tjanster har fatt utmarkt feedback. Utveck-
lingstjansterna inverkar positivt och ger bade stéd och
redskap for framjande av det egna utvecklingsarbetet.
Aven motivationen for utveckling har okat genom del-
tagande i tjansterna och sakkunskapen hos de externa
experterna som Kunteko upphandlat har ansetts vara
utmarkt.
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Kuntatyo 2.0 podcast

Som en ny tjanst borjade Kunteko producera serien
Kuntatyo 2.0 podcast (pa finska), dar man gar pa dju-
pet med forandringarna i arbetslivet samt presenterar
intressanta teman om arbetslivsutveckling och fore-
gangare inom kommunalt arbete. Under verksamhets-
aret utkom sammanlagt 13 podcastar. Amnena var
bland annat forandringarna i arbetslivet, arbetets
relevans, sjalvstyrning, fortroende och utformning av
arbetsdagen. Bland foregangarna inom kommunalt
arbete presenterades hemvardens distansservice,
ambulerande sjukskotarmottagning, kollektivtrafik,
framtidens bibliotek, gymnasiets digitalisering,
robotik inom forvaltnings- och kontorsarbete samt
kompetensutveckling.

Kommunikationen var livlig

Under verksamhetsaret skickades 20 Kunteko nyhets-
brev. | de sociala medierna, sarskilt pa Facebook,
Twitter och LinkedIn, uppdaterades innehallet aktivt.
Man berattade regelbundet om verksamheten i orga-
nisationernas och KT:s samt andra samarbetspartners
publikationer. Till massmedia skickades nagra med-
delanden, vilka bland annat handlade om kommun-
sektorns bdsta utvecklingsgarningar.

En arbetslivsbrunch ordnades pa varen i Raumo for de
kommunorganisationer som var intresserade av pro-
grammet. Kunteko presenterade sin verksamhet pa en
egen avdelning pa Kommunmarknaden i september.
Kommunmarknaden ledde till nya kunder och tiotals

45

| Tekojen

ori=Js

nya prenumeranter pa nyhetsbrevet. Dessutom pre-
senterades tjansterna och verksamheten pa olika
organisationers evenemang och till flera kommun-
organisationer via webbforbindelse.

Kampanjen Tekoja Tiskiin belonade kommun-
sektorns basta garningar och personerna
bakom dem

Pa Framstegsarenan fanns i slutet av verksamhetsaret
cirka 567 utvecklingsgarningar fran olika sektorer. Pa
hosten sokte man nya utvecklingsgarningar inom kam-
panjen Tekoja tiskiin. Syftet med kampanjen var att
lyfta fram gott kommunalt arbete och fa de kommu-
nala arbetsplatserna att stolt beratta om sitt eget ut-
vecklingsarbete pa Framstegsarenan. Tack vare kam-
panjen Tekoja Tiskiin anmaldes 141 nya utvecklings-
berattelser till Framstegsarenan.

Kampanjen Tekoja tiskiin fick sin héjdpunkt pa galan
med inbjudna gaster i november, dar de basta garning-
arna och personerna bakom dem beldnades. Pa galan
delades sammanlagt 41 pris ut till kommunala arbets-
platser och arbetstagare som pa ett verkningsfullt satt
hade forbattrat arbetslivskvaliteten och tjanster-

na. Utvecklingsgarningar belonades i tre kategorier:

| kategorin Undergorare premierades sex kommu-
ner som pa ett fordomsfritt, personalfokuserat och
framgangsrikt satt hade utvecklat sin verksamhet
och aktivt lyft fram sitt utvecklingsarbete.

| kategorin Arbetets hjaltar premierades tio
enskilda arbetstagare som ivrigt och foredomligt
har utvecklat sitt eget och sin arbetsplats satt att
arbeta.

| kategorin Inspirerande garningar premierades
25 intressanta och inspirerande losningar, bland
annat miljogarning, teknologigarning, jamstalld-
hetsgarning och kommunikationsgarning samt
utvecklingsgarningar fran olika servicebranscher.

Pristagarna valdes ut bland 6ver 200 utvecklings-
garningar som under verksamhetsaret anmalts pa
Framstegsarenan. Kunteko, galan och pristagarna fick
stor uppmarksamhet i sociala medier, lokaltidningar-
na och pa kommunernas webbsidor.

Soteliiderit

Projektet Soteliiderit stddjer social- och halsovardens
arbetsgivare inom forandringsledning, strategisk per-
sonalledning och utvecklingsarbete. Utgangspunkten
for verksamheten ar att intensifiera samarbetet mel-
lan social- och halsobranschens arbetsgivare samt
mellan dem och KT, sa att utvecklingsarbetet framjas
bade lokalt och riksomfattande.

Projektet Soteliiderit som st6ds av Europeisk social-
fonden startade i slutet av april nar en projektchef
anstalldes for projektet.
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Soteliiderit lyckas tillsammans

Soteliiderit ar en del av konsortiet Lyckas tillsammans
som leds och finansieras tillsammans med Arbets-
halsoinstitutets projekt som utvecklar kunddelaktig-
het och strategisk ledning av arbetsférmaga. Social-
och halsovardsministeriet forutsatter dmsesidig vaxel-
verkan av projekten som finansieras inom samma
verksamhetslinje, vilket innebar till exempel gemen-
samma utvecklingsworkshoppar samt delning av pro-
jektens framskridande och resultat. KT:s Soteliiderit
for starkt fram samarbetet och aktorernas resultat i
nyhetsbrev och pa webbsidorna.

Intervjuer med ledningen gav idéer
till att inleda arbetet

Soteliiderit startades med en utredning av behoven
hos social- och halsobranschens arbetsgivare. Under
sommaren genomfordes 47 chefsintervjuer inom pro-
jektet, av vilka man sammanstallde forvantningar be-
traffande utvecklingsarbetets innehall och arbetssatt.

I sex landskap intervjuades foretradare for den hogsta
ledningen, social- och hélsovardsledningen och HR-
ledningen, som sarskilt betonade tillgdngen pa arbets-
kraft och utvecklingsbehoven angaende dragkraften
inom social- och hdlsovardsbranschen. Ledarna ansag
det vara nodvandigt att aven utveckla ledarskaps-
praxis och kompetensledning inom kommunsektorn.

Pa grundval av intervjuresultaten fortsatte man med

utvalda teman i cirka 15 personers temagrupper som
alla samlades tre ganger.
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De utvalda temana var:

tillgangen pa arbetskraft

kunskapsledning och personalen
produktivitetsledning och personalen
ledarskap i fornyelse

internationell rekrytering och sysselsattning av
invandrare.

| workshopparna deltog sammanlagt drygt 60 perso-
ner. Arbetet i temaworkshoppar fortsatter aven ar
2020.

Kunskap och verksamhet via mangsidiga och
omfattande natverk

Pa hosten var Soteliiderit med pa Kommunmarknaden,
dar dess verksamhet presenterades med informa-
tionsinslag, pa KT:s arbetsmarknadsseminarium och
pa massavdelningen. | informationsinslagen och eve-
nemangen deltog cirka 180 personer. | var och en av
hostens Kuntatyonantaja-tidningar, som utkom tre
ganger, fanns det en artikel om ett projekt eller annan
information. Soteliiderit borjade ge ut sitt nyhetsbrev
och det tredje nyhetsbrevet distribuerades redan till
cirka 900 personer.

| november arrangerades ett seminarium riktat till
ledningen inom social- och halsovarden och det hade
cirka 80 deltagare. Dartill var deltagandet aktivt i kom-
munsektorns olika natverks verksamheter. Soteliiderit
deltog i flera sammankomster som Kommunforbun-
dets natverk for ledningen inom social- och halso-
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varden samt KT:s HR-natverk holl. Projektchefen del-
tog tillsammans med Kommunforbundet och social-
och halsovardsministeriet i tillstallningarna som
natverket for regionala beredare av vard- och land-
skapsreformen inledde i slutet av aret.

Arbetets relevans ar viktig bade for
arbetstagarna och ledningen

Under projekttillstallningarna har det uppstatt mest
diskussion om ledning av helheter, genomférande av
gemensamma mal Gver sektorgranserna, ledarskapets
roller och ansvar, kunskapsledning och beaktande av
klienternas behov samt fornyelse av ledningssatten.
Arbetets relevans ar viktig bade for arbetstagarna och
ledningen. Bevarandet och forstarkandet av arbetets
relevans ar en vasentlig del av ledarskapet. Det lOnar
sig att varna om arbetets relevans lika val som om ar-
betets effektivitet, malorientering eller verkningsfullhet.
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HR-natverket

HR-natverket samlar kommunsektorns arbetsgivar-
representanter som arbetar med personalarenden.
Natverkets malsattning ar att utveckla strategisk per-
sonalledning, dela god praxis och stodja forandrings-
ledning i reformer. Natverkets medlemsantal 6kade
lite under verksamhetsaret. HR-natverket har dver 400
medlemmar fran cirka 170 olika organisationer.

| HR-natverket ar alla direktorer, sakkunniga och ut-
vecklare som svarar for personalledning eller perso-
nalarenden inom kommuner, samkommuner eller
kommunkoncerner valkomna. | natverket ingar exper-
ter inom personalledning med olika uppgiftsbenam-
ningar, sasom exempelvis personaldirektorer, -chefer
och -experter, forvaltningsdirektorer, anstallnings-
chefer, rekryteringsexperter, planerare, kommun-
sekreterare och utvecklingsdirektérer. Gemensamt for
alla medlemmar i natverket ar att de representerar
arbetsgivaren och ar intresserade av att tillsammans
utveckla personalledning.

Pa natverkstraffar lar man och fornyar sig
Till HR-natverkets verksamhetsmodell hor natverks-
traffar, som ar idéworkshoppar och informationsin-

slag. Pa dessa arbetar man med den nyaste forsk-
ningen och forandringar i verksamhetsomgivningen
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samt lar sig av andras goda praxis. Natverksmed-
lemmarna samlas regelbundet pa endagstraffar
(idéworkshoppar) eller halvdagstraffar (informations-
inslag) som ordnas for att lara och fundera pa aktuella
teman inom personalarbete. Distansdeltagarna beak-
tas alltid nar det ar mojligt betraffande innehallet i
programmet.

Pa HR-natverkets idéworkshop i februari funderade
man pa férnyelse av organisationer och personal-
ledningens roll i forandring, framtidens smidiga ledar-
skap och personalledningens nuldge i kommunerna
och samkommunerna bade i ljuset av praktiska
erfarenheter och forskningsron.

Att lyckas i forandring var temat pa HR-natverkets in-
formationsinslag i juni. Informationsinslaget baserade

sig pa den farska handboken Onnistu muutoksessa

(lyckas i forandring). Projektet Henkilostolahtdisella
johtamisella onnistuneeseen muutokseen (Med ett

personalorienterat ledarskap mot en lyckad forand-
ring) som leddes av Valmennustrio Oy hade tio del-
tagande kommunorganisationer som utvecklade sin
verksamhet i forandring. Handboken Onnistu muu-

toksessa, som kan laddas pa KT:s webbplats, publi-

cerades utifran resultaten fran projektet.

Pa idéworkshoppen i oktober funderade man dver
hur arbetslivets framtid ser ut inom kommunsektorn.
Natverket behandlade forandringarna i befolknings-
strukturen, verkningarna av forandringarna i arbets-
livet och motsattningarna som uppstar i samhallet
samt personaltillgangen inom social- och halsovards-
sektorn och de kommande arbetsmarknadsforhand-
lingarna.

Ett natverk i utveckling som avspeglar
sina medlemmar

HR-natverket har ett eget natverksmeddelande HR-
info, som delas ut till cirka 450 personer. Under aret
utgavs sammanlagt 11 stycken HR-nyhetsbrev. Om
evenemangen och verksamheten meddelas i forsta
hand via natverkets HR-infon.

En egen webbplattform anvands aven, dar det finns
material och féredrag fran traffarna, mojlighet att
delta i utformningen av innehall for traffarna samt
diskutera och sparra med de 6vriga medlemmarna i
natverket. Natverket avspeglar sina medlemmar och
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dess verksamhet och innehall utvecklas kontinuerligt
tillsammans med natverksmedlemmarna. Utvecklings-
idéer samlas nar man traffas, via den gemensamma
webbplattformen och med olika intervjuer och
enkater.

HR-natverkets verksamhet sparras aven av ett expert-
rad pa 15 personer som bestar av personaldirektorer
och -experter som ar verksamma pa olika hall i Fin-
land. HR-natverkets expertrad sammantradde i sam-
band med idéworkshoppen i oktober. Pa agendan var
en revidering av rekommendationen om personal-
rapportering, temat for idéworkshoppen i februari
2020 och kunskapsledning.

HR-natverket fornyas

Under verksamhetsaret grundades tre nya natverk i
anslutning till HR-natverket som var och en koncen-
trerar sig pa sitt eget tema och kunnande. De nya nat-
verkens verksamheter bereddes i slutet av verksam-
hetsaret.

De nya natverkens teman ar:

Arbetshalsa och produktivitet
Strategisk beloning
Kompetens- och larandeledarskap

Verksamheten kring arbetshalsa och produktivitet
startade inte ordentligt annu i slutet av aret pa grund
av personbyten. Temat strategisk beloning koordineras
av Niilo Hakonen, ledande sakkunnig inom arbetslivs-
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utveckling. Natverket samlas ofta i samband med
HR-natverkets traffar. Natverket for kompetens- och
larandeledarskap betonar fortroende, 0ppenhet och
Oomsesidighet, sa att medlemmarna i natverket kan
presentera och dela sina utvecklingsprojekt pa traffar-
na och fa konstruktiv feedback pa dem. Av medlem-
marna i natverket forvantas en positiv installning till
inlarning, respektfullt bemotande och jamstalldhet.
Sanja Mursu, sakkunnig inom kompetensutveckling,
svarar for natverkets verksamhet.

Natverket for landskapens HR-ansvariga
beredare

| borjan av verksamhetsaret var vard- och landskaps-
reformens beredning i gang i alla landskap, tills be-
redningen avbrots i mars. Natverket for vard- och
landskapsreformens HR-ansvariga beredare, som KT
grundat och koordinerade, var aktivt anda tills dess.

I natverkets verksamhet deltog en for HR-beredning
ansvarig representant fran varje landskap samt en
forandringsstodsgrupp bestaende av KT:s sakkunniga.
Natverkets syfte var att stodja de blivande landskaps-
arbetsgivarna i beredningen av personaldrenden.

| ndtverket behandlades saval lagstadgad arbetsmark-
nadsverksamhet och arbetsgivarintressebevakning
som fragor gallande resultatinriktad personalledning.

Samarbetet fortsatter

Aven om beredningen av vard- och landskapsreformen
forfoll har inte landskapens HR-ansvariga beredares

aktiva samarbete varit onddigt, utan det skapade en
grund for ett djupare samarbete med arbetsgivarna
om teman som de upplever som viktiga. KT ansokte
och beviljades i borjan av aret ESF-finansiering av
social- och halsovardsministeriet for projektet Sote-
liiderit, med syfte att stodja ett mer omfattande
samarbete med social- och hélsovardsarbetsgivarna
for utvecklande av ledarskapet. Pa grund av den dnd-
rade situationen for vard- och landskapsreformen
beslutade man att med projektet stodja alla social-
och halsovardens arbetsgivares strategiska personal-
ledning i stallet for endast landskapens samt stodja
social- och hélsovardens arbetsgivarverksamhet i
reformer.

Arbetarskyddschefernas natverk

KT:s arbetarskyddschefsnatverk ar avsett for kommu-
nernas och samkommunernas arbetarskyddschefer,
personer som skoter arbetarskyddschefens uppgifter
eller arbetsgivarrepresentanter som ar intresserade av
arbetarskydd.

Kommunsektorns arbetarskyddschefer samlas en gang
per ar till en gemensam aktualitetsdag. Under verk-
samhetsaret arrangerades denna i april i Helsingfors
och de centrala amnena under dagen var arbetar-
skyddsledning, utvecklande av en sakerhetskultur och
kunskapsledning. Dessutom ordnade KT i november
webbinariet Yhteinen tydpaikka (en gemensam arbets-
plats), vars tema var arbetsplatsens gemensamma
arbetarskydd genom arbetsgivarskyldigheterna och
exempelfall.
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Under aret behandlades aktuella arbetarskyddsaren-
den aven via gemensamma webbmaten. Dessutom ut-
gavs 9 stycken av nyhetsbrevet KT informerar arbetar-
skyddschefer. Nyhetsbrevet utdelas till cirka 500 per-
soner.

Undervisningssektorns arbetsgivarnatverk

Inom kunskapsomradet fér undervisnings- och bild-
ningsvasendets anstallningsarenden fungerar tre olika
natverk for arbetsgivare inom undervisningssektorn.

I natverken deltar undervisningssektorns ledning,
personalledning och rektorer. Varje natverk samman-
trader pa sammankallning av KT med ungefar tva
manaders mellanrum. P4 motena behandlas aktuella
arbetsmarknadsfragor. Tyngdpunkten ligger pa arbets-
och tjanstekollektivavtalsarenden, men aven andra
personalfragor tas upp. | UKTA-férhandlingarna stod-
jer natverken KT:s forhandlare med en noggrannare
linjedragning av forhandlingsmal, utlatanden och
stallningstaganden for den egna laroanstaltsformen.

Till grundskolans arbetsgivargrupp hor
representanter fran de 15 storsta staderna.

Ar 2019 gick man p& motena bland annat igenom
utvidgning av arsarbetstidsforsoket och
erfarenheter fran forsoket, forbundsomgangens
avtalslosning och forandringarna i arbetslivet inom
grundskolan.

Till gymnasiets arbetsgivargrupp hor

representanter for de 15 storsta anordnarna av
gymnasieutbildning. Under verksamhetsarets

49

moten linjerade man upp férhandlingsmalen for
forbundsomgangen, sarskilt ur synvinkeln
gymnasielagens verkningar.

Arbetsgivargruppen for yrkesutbildning ar 6ppen
for alla kommunala anordnare av yrkesutbildning
samt dem som hor till Avainta Arbetsgivarna rf.

| ndtverket ingar dver 40 utbildningsarrangorer.
Under verksamhetsaret granskades sarskilt
tolkningsfragor och férhandlingsmal betraffande
arsarbetstidssystemet. Bland andra personal-
arenden som behandlades var fragor gallande
UKTA:s och AKTA:s tillampningsomraden,
inlarning pa arbetsplatsen och utvidgningen

av laroplikten.

De stora stadernas HR-direktorer

KT har traditionellt traffat HR-ledningen for de storsta
staderna tva ganger per ar. Under verksamhetsaret
arrangerades traffarna i juni i Kuopio och i oktober i
Lahtis. | bada traffarna deltog forutom KT:s lednings-
grupp over 40 andra deltagare.

Traffarna inleddes med en granskning av aktuella
arenden ur kommunsektorns och arbetsmarknads-
organisationens synvinkel. Darefter behandlades
andra arenden i anslutning till HR-verksamhet.

| Kuopio diskuterades bland annat kommunikationen
under arbetskonflikter, kompetenspolitik, andringar
inom undervisningssektorn och Kuopio stads HR-
utvecklingsatgarder.

I Lahtis bekantade man sig med fyra teman med
hjalp av dialogpausmetoden. Dessa var anpassat
arbete, tillgang pa kompetent personal genom
arbetsinvandring, framtidens beloningssystem inom
kommunsektorn och upplyftandet av det kommunala
arbetet som varumarke. | de ovriga foredragen
behandlades bland annat forandringen i lednings-
kulturen och tjansteutbudet for ledarskap inom
Lahtis stads verksamhet.

Det nordiska kommunarbetsgivarsamarbetet

KT har tata kontakter till de kommunala arbetsgivar-
organisationerna i de andra nordiska landerna. De
nordiska kommunarbetsgivarnas arbets- och tjanste-
kollektivavtal omfattar sammanlagt cirka 2,5 miljoner
lontagare.

De nordiska kommunarbetsgivarorganisationerna
samlas arligen till en gemensam traff. Under verksam-
hetsaret var det Norges tur att sammankalla kollegor-
na och det arliga motet holls i Oslo i maj.

Pa arbetsgivartraffen i Oslo foredrog landerna sina
aktualiteter och dessutom jamforde man verkningarna
av och implementeringsskedena for EU:s nya direktiv i
de olika landerna. Dartill behandlades jamstalldhets-
och likabehandlingsfragor, eftersom dessa amnen ar
aktuella i alla de nordiska landerna.
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KT hade under verksamhetsaret representation i
arbetsgrupper dar vi paverkar beredning av lagstift-
ning och vissa nationella projekt som beror arbets-
livet. KT foljer upp och drar nytta av arbetslivsforsk-
ning i sin intressebevakning och utvecklingsverksam-
het.

Verksamhetsaret var det forsta aret av regerings-
perioden 2019-2022. Under aret startade ett flertal tre-
partsarbetsgrupper som beredde lagstiftning i enlig-
het med regeringsprogrammet. En foretradare for KT
utsags bland annat till arbetsgrupperna som bereder
vard- och landskapsreformen samt revideringen av
pensionslagstiftningen och utkomstskyddet for
arbetslosa.

| de 6ver hundra arbetsgrupper som KT deltog i

ingar exempelvis beredningsarbetsgruppen for verk-
stallandet av direktivet om Balans i arbetslivet, upp-
foljningsgruppen for forlangningen av laroplikten,
styrgruppen for Forum for kompetensprognostisering,
expertgruppen for likaloneprogrammet, expert-
gruppen for jamstalldhetsstatistik och lararnas
utbildningsforum.

KT har ordinarie representation

En del av KT:s representation galler ordinarie organ
och samarbetspartners forvaltningar. KT representerar
kommunarbetsgivarna i Arbetsloshetsforsakrings-
fonden och Utbildningsfonden, som under verksam-
hetsaret sammanslogs till Sysselsattningsfonden.
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KT ar med och beslutar i Arbetarskyddsfondens,
Arbetshalsoinstitutets, Arbetarskyddscentralens och
Pensionsskyddscentralens styrelser. KT ar aven repre-
senterad i arbetsdomstolen och forsakringsdomstolen
samt i besvarsnamnden for socialskydd och arbets-
pensionsarenden.

| den nationella intressebevakningen paverkar KT via
EU:s nationella beredningssektioner och Finlands
ILO-delegation. KT samarbetar med arbetsgivarorgani-
sationer inom den europeiska offentliga sektorn.

Dessutom har KT en representant bland annat i
arbetsradet, arbets-, utbildnings- och naringslivsradet,
kommunernas pensionsdelegation, delegationen for
beredning av arbetarskyddsbestammelser samt
delegationerna for arbetarskydd, foretagshalsovard,
kostnadsersattningar och avbytararenden.

KT &r ocksa med i jamstalldhetsdelegationens arbets-
livssektion och i granskningssektionen for delegatio-
nen for utlandska arbetstagares arbetsforhallanden
och uppehallstillstandsadrenden.
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KT deltar i beredning av lagstiftning genom att pa
begdran av ministerierna och tjanstemannen som
bereder lagstiftning ge utlatanden angaende lag-
forslag som ar under beredning.

Under verksamhetsaret fick KT ta emot 44 olika
begdranden om utlatande, varav cirka 70 procent kom
fran olika ministerier. Forutom fran ministerierna
framstalldes skriftliga begdaranden om utlatanden
bland annat fran riksdagen och kommuner. Utdver
begdranden om utlatande mottog KT aven flera
service- och informationsbegaranden fran olika
samarbetspartner.

KT gav inte skriftliga svar pa alla begaranden om
utlatande. | vissa fall kunde utlatande ges som en del
av Kommunférbundets eller nagon annan samarbets-
partners utlatande eller sa kunde stallningstagandet
ges till kinnedom pa nagot annat satt.

32 skriftliga utlatanden eller expertutlatanden

Under verksamhetsaret gav KT sammanlagt 32 skrift-
liga utlatanden och expertutlatanden. Utlatandena
gallde huvudsakligen lagberedning i forslags- eller
beredningsskedet och arbetsgruppernas rapporter.
For vissa arenden har utlatande getts ett flertal ganger
beroende pa drendets beredningsskede.
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Utlatanden gavs bland annat angdende fdljande
arenden:
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Andringen av 142 och 144 § i kommunallagen samt
lagen om andring av lagen om &verféring av sma
fristaende omraden fran en kommun till en annan,
dar KT kraver att i lagen foreskrivs en skyldighet for
forvaltningsdomstolen att begdra utlatande av
arbetsmarknadsparterna i arenden angaende
tolkning av (arbets- och) tjanstekollektivavtal

KT:s expertutlatande om statsradets férordning om
statsunderstod for utvecklingsprojekt inom social-
och halsovarden aren 2020-2023. KT understoder
att social- och halsovardens utvecklings- och
ibruktagningsprojekt ges separat finansiering.

KT betonar att kommunerna fullt ut ska ersattas
for eventuella nya uppgifter.

Utlatande till regeringens forslag till lag om
andring av lagen om Keva. KT understoder de
andringar som foreslas i regeringspropositionen
for lagen om Keva. Enligt forslaget ska
sammansattningen av Kevas styrelse andras.

Utveckling av de grundlaggande tjansterna i
anslutning till regeringens budget 2020 och planen
for den offentliga ekonomin 2020-2023 och
behovet av mer personal till programmet
Framtidens social- och halsocentral. KT ar orolig
over regeringens planer pa utveckling av de
grundlaggande tjansterna och betraffande behovet
av mer personal till programmet Framtidens social-
och halsocentral.

Stodjande av den aldre befolkningens funktions-
formaga samt de aldres social- och halsovards-
tjanster. KT ar mycket orolig 6ver tillgangen pa
tillaggspersonal som dimensioneringen kraver och
tillgangen pa finansiering som behdvs for detta.

Rapporten av arbetsgruppen som utrett
olikheterna i pensionssystemen. KT understoder
forslaget om att sammansla den kommunala och
den privata sektorns pensionssystem pa det satt
som beskrivs i arbetsgruppens rapport.

Regeringens proposition till riksdagen om lag
om andring av 23 b § i lagen om yrkesutbildade
personer inom halso- och sjukvarden. KT anser
att regeringens forslag ar andamalsenlig.

KT hordes som sakkunniga av riksdagen

Utover skriftliga utlatanden deltog KT:s sakkunniga i
riksdagens horandetillfallen, dar de gav nio expert-
utlatanden for lagberedning.

Expertutlatandena for hérandena gallde bland annat
regeringens propositioner till riksdagen om lagen om
andring av lagen om Keva, andringen av 142 och 144 § i
kommunallagen samt lagen om andring av lagen om
overforing av sma fristaende omraden fran en kom-
mun till en annan.

De skriftliga utlatandebegarandena fordelade sig
enligt foljande 2019:

B 32 % social- och hilsovardsministeriet
16 % finansministeriet

B 9% arbets- och naringsministeriet

m % undervisnings- och kulturministeriet

B 2% kommunikationsministeriet

B % riksdagen
14 % kommuner och samkommuner

B 9% ovriga
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Under verksamhetsaret hade KT representation i tio-
tal arbetsgrupper som ministerierna tillsatt och dar
lagstiftningsreformer forbereddes.

Okad sysselsattning och langre karriarer

Arbetsmarknadsorganisationerna gjorde i juni gemen-
samma pensions- och arbetskraftspolitiska framstall-
ningar till Antti Rinnes regeringsprogram. Organisatio-
nerna foreslog bland annat en modernisering av fa-
miljepensionerna enligt arbetspensionssystemet och
en forlangning av yrkeskarriarerna bland annat genom
att granska ratten till tillaggsdagar inom utkomst-
skyddet for arbetslosa.

Syftet med de forslag som organisationerna forde
fram ar att stodja genomférandet av malsattningarna
for pensionsreformen och regeringens mal att 6ka
sysselsattningen. Organisationerna foreslog att de
nodvandiga forfattningsandringarna bereds i treparts-
samarbete.

Sju arbetsgrupper for framjande av
sysselsattning

Ministerarbetsgruppen som samlas under ledning av
arbetsministeriet tillsatte i juli sju arbetsgrupper for
framjande av sysselsattningen och till var och en ut-
sags en foretradare for KT.
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Arbetsgrupperna ar:

+ Arbetskraftspolitisk servicestruktur
Lonesubvention och formaner
Framjande av arbetsformaga och sysselsattning av
partiellt arbetsférmogna
Kompetens och arbetsmarknadsglappet
Arbetsinvandring och integration
Arbetslagstiftning
Lokala avtal

Beredningen av sammanslagningen av
pensionssystemen fortsatte

KT representerade kommunarbetsgivarna i arbets-
gruppen som bereder sammanslagningen av den kom-
munala och den privata sektorns pensionssystem, dar
de ordinarie medlemmarna representerar arbetsmark-
nadscentralorganisationerna. Beredningen sker under
ledning av social- och halsovardsministeriet.

Beredningen av familjeledighetsreformen inleddes
Beredningen av familjeledighetsreformen inleddes pa

hosten. Trepartsberedningen sker under ledning av
social- och halsovardsministeriet.

Beredningen av vard- och landskapsreformen
aterupptogs

Beredningen av den vard- och landskapsreform som
ingar i regeringsprogrammet 2019-2022 aterupptogs.

Service for de dldre fornyas

Fornyande av servicen for de aldre och beredskap for
befolkningens aldrande bereds i en arbetsgrupp som
tillsatts av social- och halsovardsministeriet. | reger-
ingsprogrammet har det faststallts att en minimi-
dimensionering som forbinder vardpersonalen ska
regleras i lag.

Dimensioneringsreformen bereddes under hosten.
Ovriga helheter som kraver fornyelse ska beredas
under varen 2020.

Inget gemensamt forslag angaende modellen
for sjalvstandig jobbsokning

Trepartsarbetsgrupperna som beredde utvecklandet
av aktiveringsmodellen och modellen for sjalvstandig
jobbsokning avslutade sitt arbete i slutet av februari.
Ingen av arbetsgrupperna enades om nagon ldsning
och lamnade inte heller nagot forslag om lagandring-
arna.

KT var beredd att utveckla aktiveringsmodellen, efter-
som den stodde sysselsattning och snabbare syssel-
sattning av arbetssokande. Modellen for sjalvstandig
jobbsdkning hade behdvts for att trygga tillgangen pa
arbetskraft.
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EU-landernas medborgare valde i maj nya represen-
tanter till EU:s parlament for aren 2019-2024. Det nya
parlamentet och kommissionen inledde sitt arbete i
november. I juli blev Finland ordférandeland for

EU Under Finlands ordforandeperiod forberedde man
sig for Brexit och forhandlade om EU:s kommande
budget. Utnyttjandet och utvecklandet av digital
ekonomi och artificiell intelligens samt satsningar

pa medborgarnas kompetens utgjorde tyngdpunkter-
na for agendan om hallbar tillvaxt under Finlands
period.

Internationell intressebevakning i EU for kommun-
arbetsgivarnas rakning ar KT:s uppgift. Bast kan man
paverka EU:s beslutsfattande i bérjan av beredning-
en. Intressebevakning pa europeisk niva erbjuder
mojligheten att samla kommunarbetsgivarnas gemen-
samma intressebevakningsmal och bevaka intressen
genom kontakt till kommissionen och Europaparla-
mentets medlemmar. Inom intressebevakningen ar det
viktigt att dra nytta av arbetsgivarsamarbetet pa Euro-
paniva och kontakten som darmed fas till beredning-
en i kommissionen.

Manga initiativ angaende arbetsmarknaderna som EU
tagit har under de senaste aren berdrt den europeiska
pelaren for sociala rattigheter. Initiativen paverkar
aven kommunarbetsgivarnas verksamhet i Finland om
de verkstalls. Under verksamhetsaret godkandes
bland annat direktivet om balans i arbetslivet och
arbetsvillkorsdirektivet.
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Organisationer och forum for
arbetsgivarintressebevakning inom EU

Arbetsmarknadsparternas dialog har blivit en del av
Europeiska unionens forvaltningssatt. KT har repre-
sentation i flertalet gemensamma arbetsgrupper
inom EU samt inom intressebevakningen i Bryssel.
Dessutom ar KT med i ministeriernas centrala EU-
beredningssektioner.

KT ar med i foljande organisationer och forum for
arbetsgivarintressebevakning pa EU-niva:

« CEEP, European Centre of Employers and
Enterprises Providing Public Service,
intressebevakningsorganisation for arbetsgivare
som erbjuder offentliga tjanster

«  CEMR, Council of European Municipalities and
Regions, de europeiska kommunforbundens
takorganisation

+  HOSPEEM, European Hospital and Healthcare
Employers’ Association, intressebevaknings-
organisation for arbetsgivare inom sjukhus- och
halsovardsbranschen

+ EFEE, The European Federation of Education
Employers, intressebevakningsorganisation for
arbetsgivare inom undervisningssektorn

CEEP genomfor ett omfattande arbetsprogram
tillsammans med arbetsmarknadsparterna

Inom EU behandlas kommunsektorns arbetsmarknads-
arenden i kommunsektorns socialdialogkommitté.

Via CEEP deltar KT i den sociala dialogen som tacker
alla branscher.
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KT ar medlem i CEEP:s Finlandssektion tillsammans
med Statens arbetsmarknadsverk. Finlandssektionen
har medlemskap i CEEP:s arbetssektion (SAB) samt i
de ordinarie beslutsfattande organen. Finlandssektio-
nen deltar aktivt i forhandlingarna angaende digitali-
sering och férandringar i arbetslivet, kunnande, jam-
stalldhet, familjeledigheter, arbetstider och andra
saker som ar viktiga ur Finlandssektionen synvinkel.

Finlandssektionen tog starkt stallning till initiativet
om minimilon for medborgarna i EU

Den nya kommissionen som inledde sitt arbete i de-
cember faststdllde att de framlagger ett initiativ om
en minimilon for alla EU-medborgare som en del av
det ekonomisk-politiska programmet. Innan initiativet
hade natt ett skriftligt format reagerade manga
EU-lander, som inte har nagra bestdammelser om mini-
milon i lagstiftningen, starkt mot initiativet. Daribland
Finland, Sverige, Danmark, Cypern, Osterrike och Ita-
lien. I Finland avtalas minimilonerna huvudsakligen i
arbets- och tjanstekollektivavtalen tillsammans med
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna.

Ett gemensamt arbetsprogram 2019-2021

I socialdialogen forhandlar man om gemensamma
linjedragningar och atgarder. Med detta avses for-
handlingar och gemensamma atgarder mellan EU:s
arbetsmarknadsparter. Inom socialdialogen har flera
ramavtal upprattats. En del av dem har genom direktiv
blivit en del av Finlands lagstiftning. Arbetsmarknads-
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parterna har forhandlat om ikrafttradandet av vissa
ramavtal och de har till exempel beaktas inom
kommunsektorn i kollektivavtalstexter eller for-
medlats pa nagot annat satt.

Teman och malsattningar for arbetsprogrammet
2019-2021:

1. Digitalisering: EU-arbetsmarknadsparternas mal ar
att uppratta ett ramavtal angaende digitalisering.

2. Forbattring av arbetsmarknadernas och
socialskyddssystemens funktionalitet: EU:s
arbetsmarknadsparter har bildat en arbetsgrupp
som ska overlagga hur arbetsmarknadernas och
socialskyddssystemens funktionalitet kan
forbattras. Under verksamhetsaret fokuserade
man pa unga som med risk for marginalisering
och en aktiv arbetsmarknadspolitik.

3. Kunnande: EU:s arbetsmarknadsparter har startat
ett projekt som ska stodja innovation, kompetens-
utveckling och utbildningsanordnande samt
tillgang till utbildning.

4. Forebyggande av arbetets psykosociala belastning:
Arbetsmarknadsparternas mal ar att ge forslag pa
gemensamma atgarder, med vilka man kan
forebygga detta snabbt vaxande problem i
arbetslivet.

5. Cirkular ekonomi: Med ett gemensamt projekt
utreds hur den cirkuldra ekonomin inverkar pa
sysselsattningens tillvaxt och andrar arbetslivet.

6. Utveckling av beredskap till en battre social-
dialog: EU:s arbetsmarknadsparter fortsatter sina
anstrangningar bland annat for att avtal som man
upprattat tillsammans battre ska verkstallas i EU-
landerna och att samarbetet mellan arbetsgivare
och arbetstagare ska bli battre.

CEMR:s arbetsgivargrupp paverkar
kommissionens direktiv och rekommendationer
angaende arbetsmarknaderna

De europeiska kommunférbundens takorganisation
CEMR:s arbetsgivargrupp paverkar och ger utlatanden
om forslag till direktiv och rekommendationer anga-
ende arbetslagstiftning, socialskydd och arbetslivet.
CEMR foretrader alla 28 EU-landers kommuner och
regionala forbund. Som arbetsgivare sysselsatter
medlemsforbunden cirka 20 miljoner lontagare.

Under verksamhetsaret fortsatte Europeiska kommis-
sionen aktivt beredningen och genomforandet av di-
rektiv angaende arbetsmarknaderna. CEMR foljde ak-
tivt med situationen och beredde stallningstaganden
som foretradde kommunarbetsgivarnas synvinklar.
Bland annat direktiven om oppna och forutsagbara
arbetsforhallanden, [6nejamstalldhet och minimildn,
balansering av arbete och privatliv samt arbetsgivar-
nas skyldigheter att skydda angivare av missbruk var
under arbete. EU-landernas olika situationer och
arbetsmarknadspraxis bidrar till bildandet av gemen-
samma stallningstaganden. Under verksamhetsaret
intensifierade sarskilt Finland, Sverige, Danmark och
Norge samarbetet sinsemellan.
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15 ar av europeisk socialdialog

Ar 2019 fyllde den europeiska kommunala socialdialo-
gen 15 ar. CEMR och EPSU (The European Federation of
Public Service Unions) ar de parter som tillsammans
med kommissionen for socialdialogen och som bere-
der bland annat gemensamma rekommendationer i
dialogen. Under 2019 uppdaterades rekommendatio-
nerna angaende icke-diskriminering av invandrare och
jamstalldhet mellan konen inom kommunsektorn.

Under aret utvdrderades samarbetet i socialdialogen
genom de gemensamma rekommendationernas tids-
enlighet och verkningarna av genomférandet. Social-
dialogens framtid bygger pa samarbete och nya sam-
arbetsformer.

Aktiv uppfoljning av den ekonomiska politiken

CEMR:s och EPSU:s gemensamma projekt Localising
European Semester for aren 2018-2020 framskred.
Inom projektet foljer man upp verkningarna pa
kommunsektorn och arbetsmarknaderna av den
europeiska ekonomisk-politiska planeringsterminens
slutsatser och rekommendationer, samt identifierar
arbetsmarknadsparternas maojligheter att paverka
planeringsterminen. Genomfdrandet av de landsvisa
rekommendationerna som kommissionen utfardar
sker till 60-80 procent i kommunerna och regionerna.
Under verksamhetsaret fordjupade man sig i praxis i
Osteuropa och Sydeuropa genom att sarskilt granska
kommunsektorns arbetsmarknadsparters
paverkningsmajligheter.
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Under verksamhetsaret fardigstalldes projektplanen
"European Dialogue, Local Solutions” for aren 2020-
2022. | det nya projektet ar malet att félja upp och
vardera verkningarna pa den lokala nivan av dialogen
pa Europaniva.

HOSPEEM samlar arbetsgivarna
inom den offentliga hilsovarden

HOSPEEM grundades 2005 for att tillvarata intressen
hos arbetsgivarna inom den europeiska sjukhus- och
halsovardsbranschen i fragor gallande arbetskraft och
arbetsmarknadsrelationer. KT har varit medlem i
HOSPEEM sedan 2009.

Samarbetet mellan sjukhussektorns arbetsgivare
HOSPEEM och EPSU, som representerar branschens
arbetstagarorganisationer, har fortsatt inom ramen
for socialdialogen som kommissionen godkant.

Delning av god praxis

HOSPEEM beredde under verksamhetsaret sjukhus-
sektorns arbetsprogram for aren 2020-2022. Arbets-
programmet godkandes i slutet av verksamhetsaret.
Arbetsprogrammet innehaller malsattningar bland
annat for arbetarskydd och arbetshalsa, kompetens,
digitalisering och fortsattning i arbetet. Projektet ar en
fortsattning pa i HOSPEEM:s och EPSU:s gemensamma
projekt 2017-2018 "Promoting effective recruitment
and retention policies for health workers in the EU by
ensuring access to CPD and healthy and safe work-

places supportive of patient safety and quality care”,
med vilket man sokte effektiv praxis for rekrytering
och engagerande av personal inom halsovards-
branschen. Inom projektet forde man fram sjukhus-
branschens goda praxis for forebyggande av persona-
lens belastning och for mojligheter till fortsatt arbete
och livslangt larande.

EFEE sammanfogar olika arbetsgivare
inom undervisningssektorn

EFEE foretrader arbetsgivare inom undervisnings-
sektorn pa alla utbildningsnivaer. Aderton medlems-
lander deltog i verksamheten. EFEE:s medlemmar fran
Finland ar KT och EK:s Bildningsarbetsgivarna som har
samarbetat intensivt kring gemensamma traffar och
deras teman.

EFEE ordnade tillsammans med ETUCE (the European
Trade Union Committee for Education) tre ESSDE-
traffar (European Sectoral Social Dialogue in Educa-
tion) i Bryssel. Pa dessa moéten inom socialdialogen
behandlades bland annat modernisering av hogskole-
utbildning och forskning, skolornas digitalisering och
inklusion samt verksamhetsmodeller for livslangt
larande.

EFEE har deltagit i flera av kommissionens arbets-
grupper, deltagit i moten och konferenser gallande
utbildning samt paverkat beslutsfattandet genom att
ge utlatanden. EFEE ordnade tva allmanna samman-
traden under aret. Organisationens arbetsutskott
sammantradde totalt fyra ganger.
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