Vuosikertomus 2023




Sisallysluettelo

Kuvat:

Eeva Anundi:s. 3,9, 15 ja 21

Pauliina Sievanen: s. 5

Markus Sommers: s. 6

Mostphotos: s. 12 ja 14

Katri Nietosjarvi / Tanja Seppanen s. 13
Tanja Seppanen:s. 16

Ilkka Ranta-aho: s. 23

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
puh. 09 771 3000

kt.fi

2 Sisallysluettelo

Toimitusjohtajan terveiset

KT valvoi jasentensa etua ja tuki tyonantajatoimintaa

Hallitus ja jaostot aloittivat paatoksentekijoina

KT:n henkilostossa tyoskenteli usean alan asiantuntijoita
Edunvalvonnassa korostui uusi hallituskausi

Hallitusohjelmaa toteuttavat tyoryhmat kaynnistyivat kesalla

KT toimi aktiivisesti elake-edunvalvonnassa ja edusti tyonantajia neuvotteluissa
TE-palvelut 2024 -uudistuksen toimeenpanoon valmistauduttiin
KT osallistui kansainvaliseen edunvalvontaan
Tyomarkkinatutkimus tuotti laajasti tietoa edunvalvonnan tueksi
Sopimuksia uudistettiin jatkuvan neuvottelun periaatteella
Asiakaspalvelun ja viestinnan tarpeet kasvoivat

KT:n koulutustoiminnan ensimmainen vuosi oli menestys
Asiakkuustyota kehitettiin suunnitelmallisesti

Tyoelaman kehittamistoimintaa vahvistettiin pysyvasti

S S S S s

10

1

12

13

14

15

16

18

21

22

23



Toimitusjohtajan terveiset

Suomen suurin hallinnon uudistus toteutui
lopultakin 1.1.2023, kun perustetuille hyvin-
vointialueille siirtyi vastuu sosiaali- ja terve-
ydenhuollon seka pelastustoimen palveluista
vuosien valmistelujen jalkeen. Myos KT:n hallin-
to uudistui hyvinvointialueiden perustamisen
myota uudistuneen lainsaadannon vuoksi ja
aiemmin paatosvaltaa kayttaneen KT:n valtuus-
kunnan tyo paattyi.

KT:n uusi hallinto jarjestaytyi ja organisoitui
toimintavuoden aikana. Toimintaa johtaa nyt
hallitus seka kunta-, hyvinvointialue- ja yritys-
jaostot. Avaintyonantajat Avainta ry:n syksyinen
yhdistyksen lakkauttamisen valmistelupaatos
vauhditti KT:n yritysjasenten palvelujen vahvis-
tamista ja viestintaa.

Toimintavuosi oli eduskuntavaalivuosi ja KT:n
toiminnassa keskityttiin hallitusohjelmaan vai-
kuttamiseen. Tyomarkkinakeskusjarjestot saivat
aikaan ennen vaaleja yhteiset tavoite-esitykset,
joiden tulokset esitettiin Suomen suunta -ra-
portissa. Lisaksi vaikuttamistyota tehtiin yhteis-
tyossa jasenyhteisojen edustajien kanssa. Alan
merkitysta korostettiin yhteistyossa palkansaa-
jajarjestojen kanssa toteutetulla Tarkein sijoitus
-somekampanjalla.
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Monia KT:n pitkdaikaisia tavoitteita saatiin
mukaan Orpon hallituksen ohjelmaan.

Monia KT:n pitkaaikaisia tavoitteita saatiin
mukaan Orpon hallituksen ohjelmaan, kuten
esimerkiksi laittomien lakkojen sakkomaksu-
jen korottaminen, suojelutyon parantaminen,
maaraaikaisten palkkaamisen helpottaminen,
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sosiaaliturvan muuttaminen monelta osin kan-
nustavammaksi tyonteolle ja tyovoiman saata-
vuuden edistaminen eri keinoin. KT osallistui
hallitusohjelman toteuttamiseen useissa kolmi-
kantaisissa tyoryhmissa, jotka kasittelivat muun
muassa tyorauhalainsaadantoa, sosiaaliturva-
uudistusta ja aikuiskoulutustukea.



Syksyn aikana KT pyrki osaltaan edistamaan
myo0s Suomen tyomarkkinamallin uudistamista.
Tyomarkkinakeskusjarjestojen kesken ei synty-
nyt syksyn aikana neuvottelutulosta, joten asian
kasittely on jatkunut myos vuonna 2024. Syksyn
aikana koettiin poliittisia tyotaisteluja hallituk-
sen tyomarkkinamallia ja tyoelamauudistuksia
vastaan. Poliittiset lakot kohdistuivat kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajiin, vaikka ne eivat
olleetkaan suoraan asianomaisia.

Alkuvuonna saatiin pddatokseen kunta- ja
hyvinvointialan sopimusneuvotteluissa niin
sanotut peralautaneuvottelut.

Alkuvuonna saatiin paatokseen kunta- ja hyvin-
vointialan sopimusneuvottelut niin sanottujen
peralautaneuvottelujen osalta. Neuvottelurat-
kaisuilla tarkennettiin sopimuskorotuksia ja
tyomarkkinoiden pisin tyorauha saatiin var-
mistettua 30. huhtikuuta 2025 saakka. Jatkuvan
neuvottelun periaatteen mukaisesti neuvotel-
tiin kymmenissa eri tyoryhmissa ja edistettiin
esimerkiksi palkkausjarjestelmien uudistamista.

Tyoelaman pysyvasta kehittamistoiminnasta so-
vittiin osana sopimusratkaisua KT:n ja paasopi-
jajarjestojen kesken. Toimintavuonna aloitettiin
kunta- ja hyvinvointialojen kehittamisjaosten
toiminta. Jaoksissa olivat mukana tyonantajien
ja heidan henkilostonsa edustajat seka KT:n ja
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palkansaajajarjestojen edustajat.

TE-palvelut 2024 -uudistusta koskeva laki hy-
vaksyttiin kevaalla, jolloin uudistuksen valmis-
telut kaynnistyivat toden teolla. KT oli mukana
TE-uudistuksen toimeenpanoa ja henkiloston
siirtoja koskevissa valmisteluryhmissa ja perusti
jasenorganisaatioiden tueksi myos asiantun-
tijaverkostot seka tarjosi muuta muutostukea
valmistelijoille.

Toimintavuosi oli ensimmdinen Rokonainen
KT:n oman koulutuksen vuosi.

KT palveli asiakkaitaan monipuolisesti muun
muassa verkostoyhteistyon, verkkosivujen,
oman koulutuksen, tapahtumien, palveluneu-
vonnan, sahkoisten asiakaskirjeiden ja KT-leh-
den avulla. Lisaksi tyomarkkinatutkimuksen
tuottamat laajat selvitykset ja materiaalit olivat
hyodyllisia niin edunvalvonnan, sopimustoimin-
nan kuin jasenyhteisojenkin nakokulmasta.

Toimintavuosi oli ensimmainen kokonainen KT:n
oman koulutuksen vuosi. Koulutustoiminnan
kaynnistaminen onnistui hyvin. Jasenyhteisojen
edustajat loysivat KT:n koulutukset ja toiminta
sai vakiintuneet muotonsa. KT:n viestinnan ja
asiakaslahtoisyyden kehittamista jatkettiin teh-
tyjen linjausten mukaisesti.
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Toimintavuosi 2023 muistettaneen Suomen suu-
rimmasta hallintouudistuksesta ja hyvinvointi-
alueiden ensimmaisesta toimintavuodesta. KT:n
nakokulmasta vuosi muistetaan myos histo-
riallisen vaikean neuvottelukierroksen loppuun
saattamisesta seka poikkeuksellisen laajoja tyo-
elamauudistuksia sisaltavan hallitusohjelman
toimeenpanosta. Haastavien tilanteiden kes-
kella KT:n hallinto uudistui, edunvalvontatyota
toteutettiin ja palveluiden jatkuvuus turvattiin.
Palveluja myos kehitettiin ja kohdennettiin uu-
sille asiakasryhmille entista tarkemmin.

Onnistumisen turvasivat ennen muuta KT:n
asiantunteva henkilosto ja paatoksentekijat.
Kiitan lampimasti KT:n henkilostoa ja hallintoa
toimintavuoden onnistumisesta historiallisessa
muutostilanteessa.

MarkRku Jalonen

KT:n toimitusjohtaja



KT valvoi jasentensa etua ja tuki tyonantajatoimintaa

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT on
kunta- ja hyvinvointialan tyonantajajarjesto ja
tyomarkkinakeskusjarjesto. KT:n jasenyhteisoja
olivat toimintavuonna ensimmaista kertaa kun-
tien ja kuntayhtymien lisaksi hyvinvointialueet,
hyvinvointialueyhtymat ja niiden omistamat
yritykset. Yrityskokonaisuuteen kuuluvat myos
saatiot ja osuuskunnat.

Tehtaviensa mukaisesti KT neuvotteli vuoden
aikana alan tyo- ja virkaehtosopimuksista, ke-
hitti tyoelamaa seka osallistui lainvalmisteluun.
KT:n toiminta on lakisaateista, ja tyota tehdaan
virkavastuulla.

KT:n tavoitteena on turvata suomalaisille laa-
dukkaat hyvinvointipalvelut ja puolustaa veron-
maksajien etua. Kunta- ja hyvinvointiala tyollisti
Suomessa noin joka viidennen palkansaajan.

Laissa kuntien ja hyvinvointialueiden tyonan-
tajaedunvalvonnan jarjestamisesta (630/2021)
maaritellaan KT:n asema ja tehtavat tarkemmin.

Palveluja tarjottiin koko kunta- ja hyvinvointi-
alalle

Suomeen perustettiin vuoden 2023 alussa 21
hyvinvointialuetta, joista tuli KT-lain perusteella
KT:n jasenia. Lisaksi jarjestamisvastuuta sosiaa-
li- ja terveyspalveluista on HUS-yhtymalla seka
Helsingin kaupungilla.

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyi henki-

[0ston ja johtamisen kannalta hallitusti ja KT:n
asiantuntijat tarjosivat alueille muutostukea.
KT:n oma hallinto uudistui hyvinvointialuemuu-
toksen myota. Kuntien ja hyvinvointialueiden
sopimusasioille perustettiin vuoden alusta
omat jaostonsa.

KT-laki tuli voimaan 2021, joka mahdollisti
yritysten jasenyyden KT:ssa ja jolloin toimintan-
sa aloitti myos KT:n yritysjaosto. Yritysjaoston
tulevaisuuden kannalta keskeista oli Avaintyon-
antajat Avainta ry:n ylimaarainen kokous loka-
kuun 2023 lopussa. Kokouksessa kaynnistettiin
valmistelu Avaintan toiminnan paattamisesta.
Avainta suositteli kaikkille KT-kelpoisille jasenil-
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leen liittymista KT:n jaseniksi. Toimintavuoden
aikana KT myos vahvisti palveluitaan yrityksille.

Kunta- ja hyvinvointialan kolmen asiakasryh-
man palveluja ja viestintaa on kehitetty toi-
mintavuoden aikana. Asiakasryhmilla on omat
tarpeensa, mutta yhteista tyonantaja-asiaa on
myos paljon. KT:n jasenille on tarjolla peruspal-
veluja, kuten neuvontaa, koulutusta, viestintaa
ja verkostoja.



Hallitus ja jaostot aloittivat paatoksentekijoina

KT:n paatoksentekoa tekivat toimintavuonna
aiemman valtuuskunnan sijaan hallitus seka
kuntajaosto, hyvinvointialuejaosto ja yritysjaos-
to.

Hallitus vastasi erityisesti keskusjarjestotason
toiminnasta seka KT:n talouden ja toiminnan
johtamisesta. Jaostot edustivat omaa jasenis-
toaan ja niiden tehtavana oli sopia tyo- ja virka-
ehtosopimusten sisalloista.

Hallituksen jasenet nimettiin eri jaostojen
edustamien tyonantajien palkkasumman suh-
teellisten osuuksien perusteella.

Kuntajaoston ja hyvinvointialuejaoston jasenet
edustavat jasenyhteisojensa tyonantajia ja ovat
keskeisessa luottamushenkilo- tai palvelussuh-
teessa niihin. Jasenia nimittaessa otetaan myos
huomioon kunnissa ja hyvinvointialueilla vallit-
sevat poliittiset voimasuhteet seka tasapuoli-
suusnakokohdat.

Yritysjaoston jasenet valittiin yritysjaoston
tyojarjestyksessa maaratylla tavalla yritysten
edustajakokouksessa syksylla 2021. Hallituksen
puheenjohtajana toimi Ari Korhonen ja vara-
puheenjohtajina Juha Rostedt ja Taneli Kallio-
koski.



Kuntajaosto

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Outi Makela, Nurmijarvi, Kok.

Pekka Salmi, Tampere, SDP

Juha Rostedt, Lahti, Kok., vpj.

Lauri Kattelus, Laitila, Kok.

Kirsi-Marja Lievonen, Helsinki, SDP

Piia Elo, Turku, SDP

Hanna Vuola, Uusikaupunki, Kesk.

Pekka Lokinpera, Hausjarvi, Kesk.

Taneli Kalliokoski, Nurmijarvi, Kesk.,vpj.

Katariina Pylsy, Himeenkyro, Kesk.

Marko Koskinen, Kitee, PS

Ilpo Karkkainen, Sonkajarvi, PS

Laura Skaffari, Lohja, Vihr.

Mari Huusko, Pornainen, Vihr.

Hyvinvointialuejaosto

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Olli Naukkarinen, Kanta-Hame, Kok.

Nina Brask, Kymenlaakso, SDP

Mervi Koski, Pohjois-Pohjanmaa, Kok.

Marja-Leena Alho, Satakunta, Kok.

Ari Korhonen, Varsinais-Suomi, SDP, pj.

Antti Parpo, Varsinais-Suomi, Kok.

Jani Kokko, Keski-Suomi, SDP

Anneli Kiljunen, Etela-Karjala, SDP

Maria Kaisa Aula, Keski-Suomi, Kesk.

Lasse Hautala, Etela-Pohjanmaa, Kesk.

Tanja Aidanjuuri, Vantaa-Kerava, PS

Anu Mattila, Pohjois-Pohjanmaa, PS

Pertti Hemminki, Lappi, Vas.

Joona Mielonen, Kymenlaakso, Vas.

Yritysjaosto

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Juha Jaaskelainen, Docta Oy

Markku Hamalainen, Jarvi-Suomen Terveys Oy

~
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Kuntajaoston jasenet

Kuntajaoston puheenjohtajana toimi Quti
Makela ja varapuheenjohtajana Pekka Salmi.

Hyvinvointialuejaoston jasenet

Hyvinvointialuejaoston puheenjohtajana toi-
mi OLlli Naukkarinen ja varapuheenjohtaja-

na Nina Brask.

Yritysjaoston jasenet

Yritysjaoston puheenjohtajana toimi Juha Jaas-
keldinen ja varapuheenjohtajana Markku Hama-
l@inen.

Henkilokohtainen vara-
jasen

Varsinainen jasen

Juha Jaaskelainen, pj. Mari Saari-Somero

Erja Jaatinen Heikki Wiik

Juha Korpelainen Terhi Nevala

Ilkka Luoma Pasi Parkkila

Merja Merilainen Merja Fordell

Markku Hamalainen,
vpj.

Pauliina Maenpaa Jarmo J Koski

Sami Sipila

Jarkko Virtanen Kristiina Kukkohovi

Varsinainen Henkilokohtainen vara- | puolue Varsinainen jasen | Henkilokohtainen | puolue
jasen jasen varajasen
Outi Makela, Marjukka Palin, Eurajoki | Kok. Olli Naukkarinen, | Antti Parpo, Varsi- | Kok.
Nurmijarvi, pj. Kanta-Hame, pj. | nais-Suomi
Juha Rostedt, Lauri Kattelus, Laitila Kok. Mervi Koski, Poh- | Marja-Leena Alho, | Kok.
Lahti jois-Pohjanmaa | Satakunta
Pekka Salmi, Sami Laakkonen, Joen- | SDP Nina Brask, Ky- Jani Kokko, Kes- SDP
Tampere, vpj. suu menlaakso, vpj. | ki-Suomi
Kirsi-Marja Lie- | Piia Elo, Turku SDP Ari Korhonen, Anneli Kiljunen, SDP
vonen, Helsinki Varsinais-Suomi | Etela-Karjala
Hanna Vuola, Pekka Lokinpera, Haus- | Kesk. Maria Kaisa Aula, | Eija-Riitta Niinikos- | Kesk.
Uusikaupunki | jarvi Keski-Suomi ki, Pohjois-Pohjan-
Taneli Kallio- Katariina Pylsy, Ha- Kesk. maa
koski, Nurmi- meenkyro Lasse Hautala, Juha Korkeaoja, Kesk.
jarvi Etela-Pohjanmaa | Satakunta
Marko Koski- Ilpo Karkkainen, Son- PS Tanja Aidanjuuri, | Anu Mattila, Poh- PS
nen, Kitee kajarvi Vantaa-Kerava jois-Pohjanmaa
Laura Skaffari, | Mari Huusko, Pornainen | Vihr. Pertti Hemminki, | Joona Mielonen, Vihr.
Lohja Lappi Kymenlaakso
Pekka Heikki- | Harry Yltava, Raasepori | Vas. Juha Sarkio, Marja Paavonen,
nen, Tuusula valtiovarainmi- valtiovarainminis-

nisterio terio




KT:n henkilostossa tyoskenteli usean alan asiantuntijoita

KT:n toimistossa Kuntatalolla, Helsingissa
tyoskenteli vuoden 2023 lopussa
65 asiantuntijaa.

KT:n toimiston tehtavat oli jaettu eri yksikoihin,
joita olivat:

johto

hallinto

viestinta, asiakkuudet ja koulutus seka
KT-lehti

yleiset palvelussuhdeasiat

sosiaali- ja terveyspalvelujen seka varhais-
kasvatuksen palvelussuhdeasiat

opetus- ja sivistystoimen palvelussuhde-
asiat

tyomarkkinatutkimus

henkilostovoimavarojen kehittaminen.

KT:n toimistoa johti toimitusjohtaja Markku
Jalonen. Johtoryhman muodostivat neuvottelu-
johtaja Hannu Freund, hallintojohtaja Mika
Huuskonen, tutkimusjohtaja Mika Juutinen,
neuvottelujohtaja Anne Kiiski, neuvottelujoh-
taja Anna Kukka, neuvottelujohtaja Henrika
Nybondas-Kangas, yhteysjohtaja Aija Tuimala ja
toimitusjohtaja Vesa Laine.

laskenta uudistuivat

KT:n asiakas- ja jasenpalveluiden kehittami-
nen ja asiakkuustyon tukeminen olivat hallin-
topalvelujen keskeista tyota toimintavuonna.
Uutta palvelu- ja hallintorakennetta tuettiin
seka teknisten ratkaisujen etta jarjestelmake-
hityksen keinoin. Hallintoyksikko vastasi myos
KT:n taloushallinnosta ja tilinpaatoksesta, joka
julkaistaan erikseen.
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Hallintoyksikon keskeisena tehtavana oli myos
huolehtia KT-lain mukaisen jasenmaksulas-
kutuksen onnistumisesta. Jasenyhteisojen
maksuosuudet maaraytyivat KT-lain mukaan
jasenyhteison viimeisimmassa vahvistetussa
tilinpaatoksessa olevan palkkasumman mu-
kaisessa suhteessa KT:n jasenyhteisojen koko
palkkasummaan.

Lisaksi KT otti toimintavuonna kayttoonsa muun
muassa sahkoisen jasenhakemuksen uusille
yritysjasenille.



Edunvalvonnassa korostui uusi hallituskausi

KT:n edunvalvontatyon lahtokohtana on valvoa
tyonantajien etua siten, etta tyonantajat onnis-
tuvat tyonantajatehtavissaan. Toimintavuonna
edunvalvontatyota varitti erityisesti hallitus-
kauden vaihtuminen.

Alkuvuonna vaikutettiin hallitusohjelmaan ja
osallistuttiin sen mukaisten tyoryhmien tyos-
kentelyyn. Edellisten vuosien tapaan edunval-
vontaa tehtiin monipuolisesti niin keskusjar-
jestotasolla kuin tyomarkkinatoimijana. Kaikki
KT:n yksikot osallistuivat edunvalvontatyohon
omalla panoksellaan tuottamalla tietoa tai
auttamalla viestimaan asioista vaikuttavasti.
Sopimusneuvotteluista kerrotaan tarkemmin
kappaleessa Sopimuksia uudistettiin jatkuvan
neuvottelun periaatteella.

Tyoelaman ja hyvinvointiyhteiskunnan talous-
tasapaino oli esilla KT:n hallitusohjelmatavoit-
teissa. Henkiloston saatavuusvaikeuksien vuoksi
KT piti esilla erityisesti sita, etta kelpoisuusvaa-
timuksia tai mitoituksia ei kiristettaisi. Lisaksi
painotettiin, etta koulutusmaarien ja koulutus-
ten sisaltojen tulisi palvella henkilostotarpeita
alueilla ja kunnissa.
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KT edusti jaseniadn 109 valtakunnan tason
tyoryhmassa

KT edusti jaseniaan vuoden aikana 109 eri tyo-
ryhmassa tai toimielimessa. Osa tyoryhmista
valmisteli lainsaadantoa tai muuta valtakunnal-
lista ohjeistusta. Naista kerrotaan myos seuraa-
vissa kappaleissa.

Keskeisia toimielimia, joissa KT edusti jasen-
yhteisojaan ovat muun muassa:

- Talousneuvosto (paaministerin johtama)

- Tyollisyysrahaston hallitus
(tyénantajamaksut)

- Kevan hallitus (tydnantajien eladkemaksut)
- Tyomarkkinakeskusjarjestojen johtoryhma
ja muut ryhmat

- Tyotuomioistuin, tyoneuvosto,
vakuutusoikeus ja sosiaaliturva-asioiden
muutoksenhakulautakunta Samu

- Tyoterveyshuollon neuvottelukunta ja
jaostot

- Tyoterveyslaitoksen johtokunta

- Tyoturvallisuuskeskuksen hallitus

- Sosiaali- ja terveydenhuollon
neuvottelukunta

- Sosiaaliturvakomitea

- Tyo-, koulutus- ja elinkeinoasiain neuvosto
- TE2024 -uudistuksen toimeenpanoa tukeva
tyollisyyden edistamisen neuvottelukunta
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Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukun-
nan toiminta kaynnistyi hyvinvointialueiden
aloitettua toimintansa. KT on asiantuntijajase-
nena mukana neuvottelukunnassa. Vuoden 2023
aikana neuvottelukunnassa hyvaksyttiin muun
muassa sosiaali- ja terveydenhuollon strategi-
set tavoitteet. Syksyn aikana kaynnistyi myos
kansallinen valmistelu sairaalaverkon tulevai-
suudesta, jota tarkastellaan laaketieteellisin
perustein.



Hallitusohjelmaa toteuttavat tyoryhmat kaynnistyivat kesalla

Hallitusohjelmaa toimeenpanevissa tyoryh-
missa olivat esilla muun muassa aikuiskou-
lutustuen lakkauttamiseen, jatkuvaan oppi-
miseen, tyorauhakysymyksiin, vuokratyohon,
TE2024-uudistuksen toimeenpanoon, sosiaali-
ja tyottomyysturvan uudistamiseen ja paikalli-
seen sopimiseen liittyvat kysymykset. KT antoi
vuoden aikana kaikkiaan 38 virallista lausuntoa,
jotka liittyivat lainvalmisteluun.

Suomen tyomarkkinamallia koskevia neuvot-
teluja kaytiin syyskaudella. Ministeri Satonen
rohkaisi tyomarkkinatoimijoita neuvotteluihin
tyomarkkinamallista. Kaydyt keskustelut eivat
kuitenkaan johtaneet syvallisiin neuvotteluihin
tai yhteisiin esityksiin. Neuvottelut katkesivat,
joten lausuntokierros vientivetoisesta tyomark-
kinamallista ja sovittelujarjestelman kehitta-
mista koskevista hallitusohjelmakirjauksista
kaynnistyi aivan toimintavuoden lopulla.

KT oli keskusjarjestoedustajana mukana tyot-
tomyysturvalainsaadannon kehittamisessa ja
niihin liittyvissa valmisteluryhmissa. Kokonai-
suus jakaantuu kahteen hallituksen esitykseen,
joilla on vahva keskinainen riippuvuussuhde.
Eduskunta paatti vuoden lopussa uudistuksen
ensimmaista vaihetta koskevasta lakipaketista,
jonka mukaan tyottomyysturvan ansiopaivara-
han saamisen ehtona ollut tyossaoloehto muun
muassa piteni 12 kuukauteen ja tyossaoloeh-
don kertyma muuttui tuloperusteiseksi. Toisen
kokonaisuuden valmistelu jatkui vuoden 2024
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puolelle. KT on kannattanut uudistuksia, mutta
pitanyt tarkeana, etta uudistuksen vaikutuksia
kuntatalouteen seurattaisiin, etenkin tyovoima-
palveluiden tarjoamisen nakokulmasta.

Paikallisen sopimisen tyoryhmassa edunval-
vonnallinen painopiste oli varmistaa, etteivat
uudistukset vaikeuta paikallista sopimista kun-
ta- ja hyvinvointialalla.

Tyorauhatyoryhmassa KT halusi varmistaa
lakimuutosten toteuttamisen, jotta oikeutta
poliittisiin tyotaisteluihin ja tukityotaisteluihin
rajoitettaisiin tyorauhan turvaamiseksi.

Hyvan tyon ohjelma kaynnistyi loppuvuonna
edistamaan hyvinvointialueiden henkiloston
saatavuutta. KT oli mukana ohjelmassa. Toimin-
tavuonna KT edisti eri tavoin henkiloston saata-
vuutta niin kuntien kuin hyvinvointialueidenkin
nakokulmasta muun muassa tyoryhmatyosken-
telyjen, lausuntojen ja koulutusten kautta. KT:n
mielesta tyonantajia tuetaan parhaiten kohden-
tamalla koulutusta tyovoimapula-aloille seka
asettamalla vaadittavat henkilostomitoitukset
realistiselle tasolle.

Vuoden aikana valmisteltiin julkisten tyovoima-
ja yrityspalveluiden uudelleenjarjestamista ja
tyottomyysturvaetuuksia koskevat lainsaadan-
touudistukset. KT oli huolissaan erityisesti uu-
distusten vaikutuksista velvoitetyollistamiseen
seka kuntien talouteen.

S S S S s

Sosiaaliturvakomitea aloitti toisen kauden tyos-
kentelynsa syksylla 2023, jolloin komitean ko-
koonpanoa ja tehtavia muutettiin vuoteen 2027
jatkuvaksi toimikaudeksi. Komitean tehtavana
on tehda ehdotuksia ja aloitteita sosiaaliturvan
uudistamiseksi seka toteuttaa niita koskevat
esiselvitykset ja arvioinnit. Vuoden aikana ko-
mitea valmisteli valimietintonsa, johon KT jatti
oman mietintonsa. KT korosti valmistelun aika-
na, etta sosiaaliturvaa on uudistettava huomioi-
den julkisen talouden kestavyys ja tyollisyyden
edistaminen.
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KT toimi aktiivisesti elake-edunvalvonnassa ja edusti tyonantajia neuvotteluissa

KT:n yksi keskeinen edunvalvonnan painopiste
on elake-edunvalvonta. Vuoden aikana elake-
asioissa oli useita edunvalvonnan kohteita.

KT vaikutti toimintavuonna Kevan hallinnossa
tyonantajan elakemaksujen alentamiseen vuo-
delle 2024. Lisaksi KT osallistui neuvotteluihin
yksityisen sektorin tyonantajien ja tyontekijoi-
den elakemaksuista eli TyEL-maksuista vuodelle
2024. TyEL-maksut maarittavat pitkalti myos
julkisen sektorin elakemaksujen tason.

Hallitusohjelman mukaisesti myos seuraavaa
elakeuudistusta koskevat neuvottelut kaynnis-
tyivat KT:n ja muiden tyomarkkinakeskusjarjes-
tojen kesken vuoden lopussa. Neuvottelujen on
tarkoitus paattya tammikuussa 2025.

Yksittaisia tyonantajia koskevat palkkakiistat
vaativat tukea

Keskusneuvottelupyynnot tyollistivat KT:n
juridisia asiantuntijoita, silla niita tuli toimin-
tavuonna 71 kappaletta. Niista suurin osa oli
paikallisia palkkariitoja. Edellisten lisaksi KT:n
kasiteltavaksi tuli jarjestelyeran jakamiseen
liittyvia valvonta- ja neuvottelupyyntoja.

Vuonna 2023 ei tullut merkittavia uusia ennak-
kopaatoksen luonteisia tyotuomioistuinratkai-
suja. Pelastusalan varallaoloriitojen ratkaisuja
tuli edelleen edellisvuoden tapaan.

Tyotuomioistuimessa KT oli mukana kuuden
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riita-asian kasittelyssa. Paatokseen saatiin viisi
riita-asiaa, joista yhden haaste oli toimitettu jo
vuonna 2022. Suurin osa tyotuomioistuimeen
edenneista riita-asioista koski palkanmaksua.

KT auttoi tyonantajia tyotaistelutilanteissa

Kunta- ja hyvinvointialan tyorauhasta huolimat-
ta toimintavuonna esiintyi tyotaisteluja. Nama
poliittiset tyotaistelut liittyivat Orpon hallitus-
ohjelmaan ja sen toteuttamisen valmisteluihin.

Syksyn 2023 tyotaistelut kohdistuivat muun
muassa suurten kaupunkien paivakoteihin, ruo-
kahuoltoon ja puhtaanapitopalveluihin. Myos
julkisessa liikenteessa nahtiin paaosin muuta-
man vuorokauden mittaisia lakkoja. KT tarjosi
tyonantajille neuvontaa ja koulutusta alaan
kohdistuvissa lakoissa ja muissa tyotaisteluissa.



TE-palvelut 2024 -uudistuksen toimeenpanoon valmistauduttiin

TE-uudistusta koskeva laki hyvaksyttiin maa-
liskuussa 2023. Uudistuksen keskeisena muu-
toksena on tyo- ja elinkeinotoimintojen siirta-
minen valtiolta kuntien vastuulle tammikuussa
2025.

KT toimi aktiivisesti useissa TE-uudistuksen
toimeenpanoa suunnittelevissa tyoryhmissa
seka lainvalmistelussa. Uudistuksesta annettiin
lausuntoja, jarjestettiin koulutusta aiheesta ja
kirjoitettiin artikkeleita KT-lehteen. KT tarjosi
ohjausta ja tukea kuntatyonantajille erityisesti
henkilostoon liittyvissa kysymyksissa. Tyollisyy-
den edistamisen tyonantajaverkoston toiminta
kaynnistyi. Lisaksi KT:n asiantuntijat pitivat
teemasta puheenvuoroja eri tilaisuuksissa.
TE-uudistus oli teemana myos KT:n jasenkoulu-
tuksissa.
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Loppuvuodesta kaynnistyi tyollisyyden HR-juri-
diikkaverkosto, joka on tarkoitettu niiden kun-
tien ja kuntayhtymien HR-vastuuvalmistelijoille,
jotka vastaanottavat valtiolta TE-palveluiden
henkilostoa liikkeen luovutuksen perusteella.

Alkusyksysta KT, Valtion tyomarkkinalaitos seka
valtion virka- ja tyoehtosopimuksen neuvotel-
leet paasopijajarjestot kaynnistivat neuvottelut
valtiolta kuntiin siirtyvan henkiloston virka- ja
tyoehtosopimusratkaisusta. KT:n tavoitteena

oli saada aikaistettua henkiloston siirtyminen
KVTESin piiriin jo 1.1.2025 sen sijaan, etta henki-
l0sto olisi siirtynyt KVTESin piiriin vasta 1.3.2025,
jolloin voimassa oleva sopimuskausi paattyy.
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Suomi jaetaan TE-uudistuksessa 45 tyollisyysalueeseen.
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KT osallistui kansainvaliseen edunvalvontaan

KT hoitaa jasentensa tyomarkkina-asioihin liit-
tyvaa edunvalvontaa muun muassa EU:ssa.

KT tekee kansainvalista edunvalvontatyota
kuuluen seuraaviin organisaatioihin jasenena ja
osallistumalla niiden toimintaan:

SGI Europe - Employers entrusted to deliver
Sustainability, Growth and Innovation

CEMR - The Council of European Municipali-
ties and Regions

HOSPEEM - The European Hospital and
Healthcare Employers Association

Euroopan unionin tyomarkkinaosapuolet Busi-
nessEurope, SGI Europe, SMEunited ja Euroopan
alueellinen yhteistyo (EAY) neuvottelivat yhdek-
san kuukautta etatyota koskevasta sopimuk-
sesta, jolla olisi otettu myos kantaa tyontekijan
oikeudesta vapaa-aikaansa. Neuvottelutulos
kuitenkin kaatui viime tipassa, mika on harvi-
naista.

Muita tarkeita seurattavia kohteita olivat vuon-
na 2023 komission aloitteet harjoitteluista seka
palkka-avoimuusdirektiivi ja alustatyodirektiivi.
SGI Europe teki yleisen tason lobbausta ko-
mission ja muiden instanssien suuntaan muun
muassa julkistyonantajien puolesta koronavi-
ruspandemian jalkeisessa ajassa ja EU-tason
tyovoiman saatavuushaasteista.
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Vuonna 2023 kaynnistyi sosiaalipalvelualoja
koskeva uusi sosiaalidialogi. Siihen osallistuivat
seka julkisen (CEMR) etta yksityisen sektorin
(Social Employers) tyonantajaedustajat ja jouk-
ko palkansaajajarjestoja, muun muassa EPSU ja
CESI. Sosiaalidialogi tarkoittaa, etta palkansaa-
jat ja tyonantaja keskustelevat ja tarvittaessa
neuvottelevat yhteisista periaatteista ja kan-
nanotoista tyoelamaa koskeviin kysymyksiin.

Hospeemin projektit vuonna 2023 olivat BeWell,
HEROES ja Finance4ESPR. Hospeem on muka-
na BeWell-hankkeessa, jonka tavoitteena on
eurooppalaisen terveydenhuoltohenkiloston
lisa- ja uudelleenkouluttautuminen. Vuoteen
2026 mennessa on tarkoitus luoda vihreiden

ja digitaalisten taitojen strategia kaytettavaksi
paikallisella, kansallisella ja eurooppalaisella
tasolla.



Tyomarkkinatutkimus tuotti laajasti tietoa edunvalvonnan tueksi

KT:n tutkimusyksikko teki toimintavuonna 23
selvitysta. Osa tutkimustyosta palveli suoraan
neuvottelu- ja edunvalvontatyota. Lisaksi tutki-
mustyota tehtiin jasenyhteisojen tueksi. Vuosit-
tain toteutettavia kyselyita olivat muun muassa
taydennyskoulutustiedustelu, tyovoimaselvityk-
set ja ajankohtaistiedustelu tyonantajien talou-
den sopeuttamiskeinoista.

Tutkimusyksikko teki tyo- ja virkaehtosopimus-
neuvotteluihin ja niin sanottuihin peralauta-
neuvotteluihin seka palkkausjarjestelmien
uudistamiseen liittyvia laskelmia ja selvityksia
seka tilasto- ja tietopalvelua eri kohderyhmille.
Tutkimustietoa tuotettiin aktiivisesti myos ela-
ke-edunvalvonnan ja henkiloston saatavuuteen
liittyvan edunvalvonnan tueksi.

Vuonna 2023 toteutettiin seuraavat tiedustelut:

OVTES Osio F liite 11 Lasten ja nuorten
taidekoulu

Kesatyopaikkatiedustelu

Maaraaikaisten viranhaltijoiden
ja paatoimisten tuntiopettajien
lomapaivakorvaustiedustelu

Pikatiedustelu SOTE-sopimuksen
kertapalkkiosta ja henkiloston ruokailusta

LS-sopimuksen kokonaispalkkatiedustelu

Ammatillista taydennyskoulutusta vuonna
2022 koskeva tiedustelu

Kesatyotiedustelu kesatyontekijoille

Sopimuskaudeksi 2022-2025 asetetun
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tyokyvyn tuen tyoryhman kysely
Kysely OVTES osio F liite 11
Palkitsemistiedustelu
SOTE-sopimuksen piiriin kuuluvan
henkiloston tyovuorosuunnittelua ja
tyovuorojen muuttamista koskeva kysely
OVTES Osio C Ammatilliset oppilaitokset
Laakarien ja hammaslaakarien
tyovoimatilannekysely 2023
Hyvinvointialueiden tyovoimatilannetta
koskeva tiedustelu 2023
Kuntasektorin tyovoimatilannetta koskeva

tiedustelu 2023

Varhaiskasvatuksen henkiloston tyoaikoja
koskeva tiedustelu

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023

Tietopyynto tyollisyyden kuntakokeilijoista

Kysely yksityisen sektorin kaytosta

Tyon murroksen seurantakysely

Sopimuspalokuntalaisten tyoskentely
hyvinvointialueilla

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023
hyvinvointialalla

Ajankohtaiskysely



Tyo- ja virkaehtosopimukset solmittiin vuosik-
si 2022-2025. Viimeinen osa sopimusratkaisua
liittyi vuonna 2022 sovittuun niin sanottuun
peralautatarkasteluun, jossa kunta- ja hyvin-
vointialan palkkaratkaisuja tarkasteltiin niin
sanottujen verrokkialojen sopimuksiin verra-
ten. Kaikkia sopimuksia koskeneet neuvotte-
lut ajoittuivat kevaalle 2023. Neuvotteluissa
palkankorotukset tarkentuivat vuosille 2023 ja
2024,

Iso konkreettinen neuvottelutoiminnan voiman-
ponnistus toimintavuonna oli hyvinvointialan
yleinen virka- ja tydehtosopimus 2023-2025 (HY-
VTES) ja sen teknisen alan liitteen solmiminen.
HYVTES tuli voimaan 1.3.2023 alkaen.

Laakarien virka- ja tydehtosopimuksessa (LS)
merkittava aikaansaannos oli laakareille ja
hammaslaakareille neuvoteltu uusi uraporras-
jarjestelma, joka tuli voimaan 1.6.2023. Ratkai-
suun sisaltyy myos terveyskeskuslaakarien uusi
suoritepalkkausjarjestelma.

Neuvottelut uusista palkkausjarjestelmista
etenivat myos muilla kunta- ja hyvinvointialan
sopimusaloilla. Tehtavan vaativuuden arvioin-
tijarjestelmat korvaava niin sanottu tasopalk-
kajarjestelma tai vastaava oli neuvotteluiden
alla niin kunta-alan yleisessa virka- ja tyoehto-
sopimuksessa (KVTES), kunta-alan opetushen-
kiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES)
osio G:ssa, hyvinvointialan yleisessa virka- ja

tyoehtosopimuksessa (HYVTES) kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon henkiloston tyo- ja virkaeh-
tosopimuksessakin (SOTE-sopimus) Neuvotte-
lutuloksia odotetaan vuosien 2024-2025 aikana.
Nailla uudistuksilla pyritaan vaikuttamaan
positiivisesti kyseisten ammattiryhmien veto-
voimaan ja pitovoimaan.

OVTESissa saatiin aikaan onnistuneita sopimus-
ratkaisuja. Perhevapaisiin liittyvista sopimus-
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Sopimuksia uudistettiin jatkuvan neuvottelun periaatteella

muutoksista saatiin erillinen neuvottelutulos ja
syntyi sopimusratkaisu, joka vahentaa perhe-
vapaiden patkimista. Aikuislukion erityisopet-
tajia ja opinto-ohjaajia seka sairaalakoulujen
erityisopettajia koskeviin sopimusmaarayksiin
neuvoteltiin uusia maarayksia, jotka antavat
valtuuksia sopia paikallisesti vuosityoaikajarjes-
telmista. Toimintavuoden neuvotteluissa saatiin
myo0s sovittua ratkaisuja, jotka helpottavat ylei-
sesti tyon johtamista ja toiminnan jarjestamista.



Varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat OVTESiin
vuonna 2021. Varhaiskasvatuksen opettajien

ja paivakodinjohtajien tyoehdot on maaritelty
siita asti OVTESissa omassa G-osiossaan. Koska
varhaiskasvatusopettajien siirto OVTESiin oli
toimintavuonna viela tuore ratkaisu, osion G:n
maaraykset ja palkkauskysymysten ohjeistus ja
selkeyttaminen tyollistivat KT:n asiantuntijoita
toimintavuonna runsaasti.

Kunta- ja hyvinvointialalla oli kymmenia
sopimustyoryhmia

Sopimus- ja neuvottelutoimintaa johti kunta- ja
hyvinvointialan sopimusneuvottelijoiden yh-
teinen paaneuvotteluryhma. Sen alaisuudessa
tyoskenteli lahes kolmekymmenta pysyvaa tai
maaraaikaista kaksikantaista tyoryhmaa.

Lisaksi niin sanottu koordinaatiotyoryhma toi-
mii sopimuskauden loppuun. Ryhman tehtavana
on koordinoida paaneuvotteluryhmasta tulevia
toimeksiantoja seka neuvotella KVTESia ja
HYVTESia koskevat ratkaisut mukaan lukien ylei-
set palvelussuhteen ehdot.

Muita yleisia neuvotteluryhmia olivat muun
muassa tilastoryhma seka ammattiyhdistys-

koulutuksia ja tyoelaman kehittamisen teemoja
kasittelevat ryhmat.

Kunta-alan neuvotteluryhmia toimintavuonna
olivat muun muassa:

KVTESin allekirjoituspoytakirjassa sovitut
tyoryhmat muun muassa kustannusten korvauk-
siin, tydosopimuslain ensimmaisen luvun viiden-
nen pykalan tulkintatilanteisiin ja sukupuoli-
neutraalien nimikkeiden edistamiseen

KVTESin palkkausjarjestelmaa uudistava
tyoryhma

perhepaivahoitajien ja maatalouslomittajien
tyoryhmat

kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja
tyoehtosopimuksen (TS) ja kunta-alan tunti-
palkkaisen henkiloston tyoehtosopimuksen
(TTES) sopimusryhmat

OVTES-paaryhma seka sen alaiset tyoryhmat

kunta-alan muusikkojen virka- ja tyoehto-
sopimuksia seka kunta-alan nayttelijoiden
tyoehtosopimusta koskevat neuvotteluryhmat
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Hyvinvointialan neuvotteluryhmia toiminta-
vuonna olivat muun muassa:

HYVTESin palkkausryhma ja teknisen alan
liitteen 7 ryhma

SOTE-sopimuksen ryhmat (palkkaus, tydaika
ja paaryhma)

Laakarisopimuksen neuvotteluryhmat (palk-
kaus, tyoaika, liitekohtaiset ryhmat).



Asiakaspalvelun ja viestinnan tarpeet kasvoivat

KT:n asiantuntijat antoivat vuoden aikana tyo-
ja virkaehtosopimuksiin keskittyvaa neuvontaa
sopimusalakohtaisilla palvelusahkoposteilla
seka tyosuojelukysymyksiin keskittyvalla palve-
lusahkopostilla yhteensa noin 7 200 kertaa.

Kysymyksia esitti noin 2 200 henkiloa liki
500:sta eri organisaatiosta. Edelliseen vuoteen
verrattuna palvelusahkoposteihin tuli yli tuhat
kysymysta aiempaa enemman. Palvelusahko-
posteissa kysyttiin yleisia tyosuhteisiin liittyvia
asioita, joista monet kysymykset olivat tietyn
organisaation tilanteisiin kohdennettuja kysy-
myksia. Palkat, jarjestelyerat, lisat ja vuosilomat
toistuivat kysymyksissa.

Sopimustoiminnan palvelusahkopostien li-
saksi vuoden aikana avattiin muun muassa
TE2024-uudistusta seka yrityspalveluja koskevat
palvelusahkopostit, joista annettiin joitakin
kymmenia vastauksia.
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KT:n julkaisutoiminta oli aktiivista

Osa sopimuskirjoista 2022-2025 ilmestyi jo
vuonna 2022 ja osa ilmestyi toimintavuonna.
Sopimuskirjat ilmestyvat myos ruotsinkielisina.
Kaikki sopimukset julkaistiin myos sahkoisesti
verkkosivustolla.

Vuoden aikana myytiin yli 15 600 julkaisuni-
detta, joista paaosa oli uusia sopimuskirjoja.
Tyo- ja virkaehtosopimuskirjojen painattaminen
ja julkaisu verkkosivuina tyollisti koko vuo-

den ajan. Sopimuskirjaprosessia ja -tyokalua
kehitettiin vuoden aikana, jotta jatkossa so-
pimuskauden aikaisten muutosten hallinta ja
valmiiden sopimusten julkaisuprosessi olisivat
sujuvampia. Sopimukset paivittyivat jatkuvan
neuvotteluperiaatteen vuoksi jatkuvasti.

Jokaisesta KT-lehden numerosta otettiin noin
5000 kappaleen painos, josta postitettiin
tilaajille noin 3 300 kappaletta, Niista melkein
puolet oli vapaakappaleita asiakkaille ja si-
dos- ja yhteistyokumppaneille, kuten kunta- ja
hyvinvointialuepaattajille ja KT-yhteyshenki-
l0ille. Lehtea jaettiin myos KT:n tapahtumissa.
Kaikkiaan lehtia ilmestyi vuoden aikana kuusi
numeroa.

19 Asiakaspalvelun ja viestinnan tarpeet kasvoivat

Sopimusratkaisuista ja palveluista viestittiin
ahkerasti

KT:n verkkosivut olivat aktiivisessa kaytossa, ja
niiden kaytto lisaantyi sopimusten valmistut-
tua. Verkkosivujen kaytetyimpia sisaltoja olivat
aiempien vuosien tapaan tyo- ja virkaehtoso-
pimukset, yleiskirjeet, usein kysytyt kysymykset
ja ohjeet. Ohjeissa ja usein kysytyissa kysymyk-
sissa lukijoita kerasivat erityisesti palkkaratkai-
suun ja palkankorotuksiin liittyvat sisallot.

Verkkosivuilla julkaistiin 38 tiedotetta, joista
27 oli mediatiedotteita.

Mediatiedotteiden lisaksi kt.fi-verkkosivuilla
julkaistiin 66 uutista. Niissa kerrottiin laajasti
kunta- ja hyvinvointialan tyonantajien toimin-
taan vaikuttavista aiheista kuten

alaa koskevista tutkimustuloksista

tyo ja virkaehtosopimuksista

tyoelamaan vaikuttavista lakimuutoksista ja
hankkeista

KT:n palveluista ja edunvalvonnasta.

Asiantuntijat kirjoittivat lisaksi 13 ajankohtaista
blogia, joissa kasiteltiin edunvalvonta-asioita,
kuten taloutta, elakkeita ja johtamista.
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KT:n julkisille verkkosivuille osoitteeseen kt.fi
tehtiin keskimaarin 175 000 kayntia kuukaudes-
sa. Toimintavuoden aikana sivuston kayttaja-
seurannassa otettiin kayttoon uusia tyokaluja.
Lisaksi jatkettiin sivuston pienkehittamista seka
tyo- ja virkaehtosopimusten julkaisemista suju-
voittavan tyokalun rakentamista.

Sosiaalisen median kanavien kaytto oli saan-
nollista

KT:n viestintaan kuului toimintavuonna tar-
keana osana sosiaalisen median kaytto. KT:lla
oli vuonna 2023 kaytossa sosiaalisen median
alustoista Twitter (joka muuttui toimintavuoden
aikana X:ksi), LinkedIn ja Youtube. Kanavista
aktiivisin oli X, johon tehtiin postauksia saan-
nollisesti jokaisen verkkosivu-uutisen ja tiedot-
teen ilmestyttya seka muissa ajankohtaisissa
tilanteissa.

KT:n viestintatiimi hoiti some-tilien yllapitoa, ja
lisaksi asiantuntijat viestivat omilla profiileil-
laan KT:n asioista. KT:n X-profiililla oli toiminta-
vuoden aikana 6 253 seuraajaa. Julkaisuja teh-
tiin vuoden aikana 520. LinkedInissa oli vuoden
lopussa 5 653 seuraajaa. Aikavalilla 25.1.-31.12.
julkaisuja oli 102 kappaletta.



Toimintavuonna teetettiin sosiaalisen median
kaytosta ulkopuolinen arvio seka aloitettiin KT:n
some-linjausten ja -ohjeistusten valmistelu.

Viestintaan laadittiin selkeat linjaukset

Viestinta, asiakkuudet ja koulutus -yksikon
keskeisin tehtava oli edellisten vuosien tapaan
edistaa KT:n vaikuttavuutta. Viestinnan avulla
KT:n tavoitteita ja toimintaa tehtiin nakyvak-

si niin medialle kuin asiakkaille. Tassa tyossa
huomioitiin viestinnan linjauksissa maaritellyt
keskeiset kohderyhmat.

Toimintavuonna otettiin kayttoon viestinnan
linjaukset ja niiden avulla aloitettiin toiminnan
kehittaminen. KT:n oman tyon ja asiantuntijoi-
den esille tuomista vahvistettiin muun muassa
mediaviestinnalla seka asiantuntijoiden viestin-
takoulutuksella. Koko henkilostoa koulutettiin
sisaisesti ja lisaksi kymmenen asiantuntijaa
osallistui raataloityyn viestintakoulutukseen.
Myos tiedotejakelu, KT-lehti, sahkoiset kirjeet
ja verkkosivut olivat kehittamistyon kohteena
toimintavuonna.

Monikanavaisella ja aktiivisella viestinnalla tuo-
tiin esille KT:n tavoitteita ja nakemyksia edun-
valvontatyon tueksi. Yhteistyota tavoitteiden
nakyviin tuomiseksi tehtiin eri sidosryhmien,
kuten keskusjarjestojen ja eri asiakasryhmiem-
me edustajien, kanssa.
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KT:n koulutustoiminnan ensimmainen vuosi oli menestys

KT:n oma koulutustoiminta alkoi vuonna 2022,
joten toimintavuosi oli koulutustoiminnan
ensimmainen kokonainen vuosi. Toiminnassa
keskityttiin edelleen vakiinnuttamiseen seka
asiakasmarkkinointiin, koska asiakkaiden
tietoisuus jasenmaksuun sisaltyvasta koulutuk-
sesta haluttiin varmistaa.

Koulutusten pedagogista ja teemallista suunnit-
telua, ilmoittautumisen sujuvuutta ja raportoin-
tia kehitettiin vuoden aikana. Lisaksi kaynnis-
tettiin ensimmaisen palkanlaskijoille suunnatun
verkkokoulutuksen suunnittelu.

Toimintavuonna toteutettiin 76 koulutusta,
joihin osallistui yhteensa 8 566 jasenyhteison
edustajaa. Naista 67 koulutusta jarjestettiin
etakoulutuksena. Lahikoulutuksena toteutettiin
yhteensa yhdeksan koulutusta, joista paaosa
Helsingissa ja ruotsinkielinen koulutus Vaasas-
sa. KT tarjosi myos 17 tilauskoulutusta, joista 10
jarjestettiin tilaajan luona ja loput webinaarei-
na.

Koulutuksia jarjestettiin palvelussuhdeasiois-
ta, kuten tyoajoista, poissaoloista tai palk-
kauksesta. Myos ajankohtaiset tyoelaman
muutokset, kuten perhevapaat, olivat esilla.
Lisaksi jarjestettiin tyoelaman kehittamiseen
ja esihenkilotyohon liittyvia koulutuksia, joita
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oli kohdennettu seka kaikille tyonantajille etta
sopimusaloittain.

Koulutuspalautteiden mukaan osallistujat olivat
erittain tyytyvaisia saamaansa koulutukseen.
Palautteiden keskiarvo oli noin 4,4, kun maksi-
mipistemaara oli 5. Kouluttajina toimi noin 30
KT:n asiantuntijaa.

Jasentapahtumia jarjestettiin paaosin etana

KT jarjesti toimintavuonna 147 koulutusta ja
tapahtumaa, joihin ilmoittautui yhteensa yli
17 400 henkiloa. Lisaksi KT:n tapahtumia olivat
verkostojen, kuten HR-johdon, opetusalan eri
tyonantajien tai tyosuojelupaallikoiden tapah-
tumat.

KT-yhteyshenkiloiden ajankohtaisaamuja jar-
jestettiin saannollisesti, yhteensa yhdeksan
kertaa. Ajankohtaisaamuissa kerrottiin lyhyita
tietoiskuja ajankohtaisista tyonantaja-asioista.
Yhteyshenkiloiden tapaamisiin osallistui yleen-
sa 200-300 yhteyshenkiloa tai heidan varahen-
kiloaan.

Koulutusten ja KT-yhteyshenkiloiden kuu-
kausittaisten tapaamisten lisaksi jarjestettiin
yksittdisia teemawebinaareja. Niissa kerrottiin
muun muassa laakarisopimuksen muutoksista,
OVTES:in jarjestelyerista seka KT:n palkitsemis-
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kyselyn tuloksista.

Tyomarkkinaseminaari jarjestettiin toukokuun
puolivalissa Lahdessa yhteistyossa palkansaaja-
jarjestojen kanssa.

KT:n edustajat pitivat edunvalvontapuheenvuo-
roja kuntien johdolle suunnatuissa tapahtumis-
sa, kuten Kuntien talous- ja rahoitusfoorumissa
helmikuussa seka Kuntamarkkinoilla syyskuus-
sa.



Asiakkuustyota kehitettiin suunnitelmallisesti

Asiakaslahtoisyyden kehittamiseksi laadittiin
erillinen suunnitelma. Hyvinvointialueet aloitti-
vat toimintansa vuoden alussa ja niiden pal-
velurakenteet vakiintuivat kuntien palvelujen
rinnalle. Syksysta alkaen keskityttiin entista
vahvemmin myos yritysten palveluihin.

Asiakkuustyossa keskityttiin asiakasryhmien
entista parempaan tavoitettavuuteen seka sah-
koisesti etta eri verkostoissa. Aktiivisen verkos-
totoiminnan ja tapahtumien lisaksi asiakkaita
tavattiin eri tilaisuuksissa ja sovituissa tapaami-
sissa.

Asiakkuustyon keskiossa oli vahvistaa vuorovai-
kutusta asiakkaiden kanssa, jotta KT tunnistaa
asiakkaittensa tarpeet ja onnistuu lakisaateisis-
sa tehtavissaan entista paremmin.

KT:n verkostotoiminta laajeni uusien tarpei-
den mukaisesti

KT:ssa oli toimintavuonna yhteensa 23 verkos-
toa, joista osa perustettiin kuluneen vuoden
aikana.

Hyvinvointialueiden verkostot vakiintuivat
valmisteluvuosien jalkeen. Niita varten muo-
dostettiin oma palvelukokonaisuus, joka kasitti
muutostukiverkostojen viimeiset kokoukset ja
uusien hyvinvointialueverkostojen perustami-
sen. Tahan sisaltyi kaksi erillista kokonaisuutta:
henkilostojohtaminen ja niin sanottu juridiikka-
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verkosto.

Toimintavuonna perustettiin varhaiskasva-
tuksen johdon verkosto, TE2024-uudistuksen
verkosto ja elainlaakariasioita kasitteleva
tyonantajaverkosto. Kaikki verkostot esiteltiin
ensimmaisen kerran vuoden lopussa KT:n verk-
kosivuilla.

Verkostojen lisaksi KT:n johto on ollut tiiviisti
yhteydessa eri jasenorganisaatioiden johdon
verkostoihin, joita ovat muun muassa hyvin-
vointialuejohtajat, kuntajohtajat, pelastusjohta-
jat seka talous- ja viestintajohtajat.

Tutustu verkostoihin KT:n sivuilla >

Asiakaskirjeita lahetettiin runsaasti

KT-uutiskirje l[ahetettiin noin kerran kuussa yli
3 000 vastaanottajalle. Uutiskirjeessa tuotiin
esille KT:n tarkeita edunvalvonta-asioita seka

markkinoitiin tulevia tapahtumia ja koulutuksia.

Vuoden aikana lahetettiin yhteensa 94 sahkois-
ta asiakaskirjetta, joista 35 oli yleiskirjeita ja 29
yhteyshenkilokirjeita. Yleiskirjeet ilmestyivat
myo0s ruotsiksi. Omia uutiskirjeitaan lahettivat
myos KT:n verkostot. Toimintavuoden aikana
KT:n sahkoisia asiakaskirjeita lahetettiin kaik-
kiaan yhteensa noin 88 000 kappaletta.

Yleiskirjeissa kerrottiin muun muassa HYVTESis-
ta, uusista ja muuttuneista sopimusmaarayksis-
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ta, jarjestelyerien laskennasta ja matkakustan-
nusten korvauksista.

KT-yhteyshenkilokirjeissa kerrottiin esimerkiksi
ajankohtaisista lakimuutoksista, tyotaisteluihin
varautumisesta ja KT:n tapahtumista. Vuoden
aikana yhteyshenkilokirjeiden suuntaamista eri
asiakasryhmille tarkennettiin.

Uutena asiakaskirjeena alkoi ylimman johdon
tyonantajakirje, jota lahetettiin kolme kappa-
letta. Kirjeessa kerrottiin keskeisista tyomarkki-
na-asioista jasenyhteisojen ylimmalle johdolle.

KT:n Linja palveli tyonantajia ja esihenkiloita

KT:lla on kaytossaan avoimien nettisivujen li-
saksi sisaankirjautumista vaativa verkkopalvelu
Linja. Sen sisalto tukee tyonantajia tyo- ja virka-
ehtosopimusten soveltamisessa seka tyoelaman
laadun, tuloksellisuuden ja yhteistoiminnan
kehittamisessa.

Linja on tarkoitettu tyonantajien edustajille,
esimerkiksi KT-yhteyshenkiloille, johdolle ja esi-
henkiloille seka henkilosto- ja palkkahallinnos-
sa tyoskenteleville. Vuoden loppuun mennessa
tunnuksen Linja-palveluun oli luonut itselleen
noin 3 100 henkiloa.


https://www.kt.fi/kt-organisaationa/verkostot

Tyoelaman kehittamistoimintaa vahvistettiin pysyvasti

KT:n lakisaateinen tehtava on edunvalvonta- ja
sopimustoiminnan lisaksi tyoelaman kehittami-
nen. KT hoiti ja kehitti henkilostojohtamiseen,
tuloksellisuuteen, tyoelaman laatuun ja kehit-
tamiseen liittyvia tehtavia. Naita tehtavia hoi-
dettiin yhdessa kunta- ja hyvinvointialuetyon-
antajien kanssa erilaisin yhteistyoverkostoin
seka yhteistoiminnallisesti paasopijajarjestojen
kanssa.

Toimintavuonna KT:lla oli 23 yhteistyoverkostoa,
joista 19 oli tyonantajaverkostoa ja nelja yhteis-
toiminnallista verkostoa.

Tyonantajayhteistyossa tehtiin edunvalvontaa

ja tuettiin esihenkilotyota

Tyoelamaa kehitettiin yhteistyossa tyonantajien
kanssa muun muassa tyosuojelupaallikoiden

ja HR-johdon verkostoissa. Osa verkostoista
keskittyi enemman kuntien ja toiset hyvinvoin-
tialueiden ajankohtaisiin kysymyksiin.

Toimintavuonna esilla olivat myos muun muas-
sa TE-palvelut 2024 -uudistukseen liittyvat
teemat. Hyvinvointialueilla oli oma HR-johdon
verkostonsa seka kansainvalisiin rekrytointeihin
keskittynyt verkosto.

Henkilostojohtamista ja esihenkilotyota tuettiin
myos kuntaperheen Kuntayt5:n yhteisilla kehit-
tamishankkeilla. Kuntayt5:ssa ovat mukana KT,
Kuntaliitto, Avainta, Keva ja Kuntarahoitus.
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Liminka valittiin Suomen kekseliaimmaksi kunnaksi Tarkeissa toissa -gaalassa. Kuva: Ilkka Ranta-aho.

Esihenkiloiden ja keskijohdon valmennusohjel-
ma EKJ on jo vuosia auttanut kunta-alan esihen-
kiloita kehittymaan tehtavissaan. Toimintavuon-
na vastaava valmennusohjelma kaynnistettiin
myos hyvinvointialueille.

KT osallistui myos kansalliseen tyoelamasaan-
nostojen valmisteluun. Sosiaali- ja terveys-
ministerion (STM) tyoturvallisuussaannoksia
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valmistelevassa neuvottelukunnassa jatkettiin
tyosuojelusaannoston ja ohjeistusten tarkas-
telua ja niiden kehittamistarpeiden arviointia.
Jaostotyoskentelyssa KT toi vahvasti esiin muun
muassa sen, etta tyonantajaa velvoittavaa
lisasaantelya psykososiaalisen kuormituksen
seurantaan ei tarvita, vaan tyopaikat hyotyisivat
enemman ohjeistuksesta nykyisen lainsaadan-
non soveltamiseen. Niin sanotun kuormitus-



jaoston tyoskentely jatkuu vuoden 2024 kesa-
kuun loppuun saakka.

Yhteistoiminnallisesti tuotiin esille tyon
merkitysta ja onnistumisia

Tyoelaman kehittamisen Tarkeissa toissa -pal-
velutiimi kaynnistyi vakituisena toimintana
vuoden 2023 aikana yhteistyossa paasopijajar-
jestojen kanssa. Aiemmin yhteistyota tehtiin
hankepohjaisesti. Uuden nimen Tarkeissa toissa
lisaksi tyoelaman kehittamisen kokonaisuus sai
uuden visuaalisen ilmeen, nettisivut ja logon.

Kevaan aikana KT ja paasopijajarjestot laativat
yhteisen kannanoton julkisen tyon arvosta. Sen
pohjalta toteutettiin Lahden tyomarkkinasemi-
naarin yhteydessa kaynnistetty viestintakam-
panja julkisen tyon arvosta ja merkityksesta.
Kampanjaa jatkettiin myos kesan yli kuntien ja
hyvinvointialueiden lahtiessa siihen mukaan so-
siaalisen median paivityksin.

Vuosittain toteutettava Tekojen tori -kampan-
ja kerasi toimintavuonna yhteensa lahes 300
tekoa, joista palkittiin joulukuussa kekseliaim-
pia tekoja ja hyvia kaytantoja Tarkeissa toissa
-gaalassa.

Tyoelaman kehittamista johtaa jo vuonna 2019

perustettu jarjestojen yhteinen tyoelaman ke-

hittamisryhma Tekry. Sen alaisuuteen perustet-
tiin vuonna 2023 kehittamisjaokset seka kun-

nille etta hyvinvointialueille. Kehittamisjaosten
jasenet ovat tyonantajien ja henkiloston edus-
tajia eri organisaatioista. Kehittamisjaoksessa
suunnitellaan yhteisia kehittamistoimia henki-
0ston hyvinvoinnin ja saatavuuden tueksi.

Sopimusratkaisussa 2022-2025 sovittiin val-
takunnansovittelijan ehdotuksesta erillisesta
hyvinvointialueiden tyohyvinvointiryhmasta.
Ryhma tyoskenteli yhdessa Tekryn ja hyvin-
vointialan kehittamisjaoksen kanssa. Ryhman
tavoitteena on muun muassa tukea esihenkilo-
tyota ja muutosjohtamista seka lisata sote-alan
houkuttelevuutta. Tyoryhma etsii myos keinoja
henkiloston tyohyvinvoinnin, tyokyvyn tuen ja
tyoolojen parantamiseksi.

Tyoelaman kehittamisessa tehtiin tiivista yh-
teistyota myos STM:n sosiaali- ja terveysalan
henkiloston riittavyys ja saatavuus -ohjelman
kanssa. Ohjelmatyon aikana kootut Hyvan tyon
edellytysten toimintamallit sote-tyopaikoille
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julkaistiin Tarkeissa toissa -sivustolla.

Syksylla 2023 tyonsuojelun yhteistoimintaryhma
TYRY:ssa suunniteltiin alkuvuodesta 2024 toteu-
tettavaa kyselya tyosuojelun yhteistoimintaryh-
mille, joka liittyy tyosuojeluvaltuutettujen ajan
kayttoon.

KT ja paasopijajarjestot seuraavat yhdessa tyon
murrosta kunta- ja hyvinvointialalla. Syksylla
kaynnistyi tyon murroksen kolmas seurantakier-
ros. Asiantuntijahaastattelut toteutettiin yh-
teensa 19 eri asiantuntijuusalueelta tai teemas-
ta. Tyon murroksen seurantaryhma kokoontui
saannollisesti.
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