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Toimitusjohtajan terveiset

Toimintavuoteen 2025 vaikutti erityisesti neu-
vottelut uusista tyo- ja virkaehtosopimuksista.
Niista paatti ensimmaista kertaa KT-lain mukai-
sesti kunta-, hyvinvointialue- ja yritysjaostot.
Uusia sopimuksia, tyoelamasopimukset mukaan
lukien, solmittiin parikymmenta. Jo toistami-
seen alalla on pitka tyorauha, 34 kuukautta.
Tyorauha paattyy 29.2.2028. Tahan vaikutti muun
muassa tyotaisteluiden kautta vuonna 2022 hy-
vaksytyn kunta- ja hyvinvointialan niin sanotun
viisivuotisen kehittamisohjelman uudelleen-
neuvottelu. Neuvotteluilla saatiin alennettua
kustannustasoa ja pidennettya ohjelman kestoa
loiventaen sen kustannusvaikutusta siltakin
osin. Muilta osin sopimuskorotukset noudatta-
vat niin sanottua yleista linjaa.

Neuvotteluvuonna toimeenpantiin kunta-alalla
KVTESissa ja OVTESin osio G:ssa, eli varhaiskas-
vatuksessa, uusi tasopalkkajarjestelma. Uusi
tasopalkkajarjestelma koskee noin 130 000:ta
palkansaajaa. Toimeenpano tyollisti laajasti niin
kunnissa ja kuntayhtymissa kuin KT:n palveluis-
sakin. Vuoden aikana tehtiin palvelusahkoposteja
koskeva ennatys, kun KT oli lahettanyt asiakkai-
den kysymyksiin yli 17 000 vastausta. Uudesta
palkkausjarjestelmasta jarjestettiin ahkerasti
myo0s koulutuksia.

"Merkittavdt neuvottelutulokset saavutet-
tiin joulun alla myos SOTE-sopimuksen ja
HYVTESin tasopalkkajdrjestelmista.”

Merkittavat neuvottelutulokset saavutettiin
joulun alla myos SOTE-sopimuksen ja HYVTESin
tasopalkkajarjestelmista. Sote-alan tasopalkka-
jarjestelmia koskevassa neuvonnassa pyritaan
hyodyntamaan kunta-alalta saadut opit. Yhteen-
sa uusien jarjestelmien piirissa on taman jalkeen
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noin 350 000 suomalaista palkansaajaa.

Neuvottelukierroksella saavutettiin merkittava
edistysaskel kunta-alan tekniikan sopimusten
yhteensovittamisessa. Tuntipalkan maksaminen
paattyy, ja teknisen alan henkilosto siirretaan uu-
teen TATES-sopimukseen. Tarkemmat neuvottelut
sopimuksesta tehdaan kuluvana toimintavuonna.




Jatkuvan neuvottelun periaatteen mukaisesti

KT ja jarjestot sopivat vuosiksi 2025-2028 yli 50
sopimusryhmaa. Neuvotteluvuorossa ovat muun
muassa kunta- ja hyvinvointialan yleiset tyoaika-
maaraykset seka luottamusedustajien ja tyo-
suojeluvaltuutettujen ehdot.

"KT:ssd on nyt lahes 800 jasenta.”

KT:ssa oli vuoden 2025 lopussa lahes 800 jasen-
ta. Toimintavuonna KT:n yrityspalveluyksikko
vakiinnutti toimintansa. Yritysjasenia oli vuoden
lopussa vajaa 400 erityisesti palvelusektorilta.
Henkilostovuokrausyrityksille neuvoteltiin oma
tyoehtosopimuksensa, Vuokra-TES.

KT osallistui hallitusohjelman toteuttamiseen
kolmikantaisissa valmisteluryhmissa. Toimin-
tavuonna ryhmat kasittelivat muun muassa
tyosopimuslain uudistuksia, palkka-avoimuus-
direktiivia ja tasa-arvolain muutoksia, sosiaali-
turvauudistusta, tyovoiman saatavuuden turvaa-
mista ja osaamisen kehittamista tyouran aikana.
Myos tyollisyyspalvelureformi on vaatinut usean
korjaussarjan. KT antoi vuoden aikana 117 lau-
suntoa.

"KT antoi vuoden aikana 117 lausuntoa.”

KT vaikutti Kevan hallinnoissa siihen, etta tyon-
antajan elakemaksuja voitiin edelleen alentaa.
Tyottomyysturvamaksun maltilliseen korotuk-
seen Tyollisyysrahastossa vaikutti vahvasti tyot-
tomyystilanne ja niin sanotun puskurin vahai-

syys.

Tyoelaman kehittamistoiminta oli laaja-alaista.
Kunta- ja hyvinvointialojen yhteistoiminnallisten
kehittamisjaosten toiminta jatkui. Myos KT:n ja
paasopijajarjestojen perustaman Tarkeissa toissa
-kokonaisuuden kehittaminen sai uutta virtaa.
Loppuvuodesta saatiin hyvia uutisia, kun yhtei-
selle, kolmivuotiselle "Meidan tyo- yhteistyolla
tuloksiin” - hankkeelle varmistui yli miljoonan
euron ESR-rahoitus.

KT palveli jaseniaan ja asiakkaitaan monipuoli-
sesti muun muassa verkostoyhteistyon, verkko-
sivujen, oman koulutuksen, tapahtumien, pal-
veluneuvonnan, sahkoisten asiakaskirjeiden ja
KT-lehden avulla.

Tyomarkkinatutkimuksen tuottamat laajat sel-
vitykset ja materiaalit olivat hyodyllisia niin
edunvalvonnan, sopimustoiminnan kuin jasen-
yhteisojenkin nakokulmasta. KT:n viestinnan ja
asiakaslahtoisyyden kehittamista jatkettiin teh-
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tyjen linjausten mukaisesti.

KT:n hallitus hyvaksyi joulukuussa KT:n uuden
strategian. Paatoksentekoa edelsi prosessi, jossa
kartoitettiin niin asiakkaiden, paattajien kuin
KT:n henkiloston nakemyksia KT:n toiminnoista ja
palveluista.

Henrika Nybondas-Kangas

KT:n toimitusjohtaja




KT valvoi jasentensa etua ja tuki tyonantajatoimintaa

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT on
kunta- ja hyvinvointialan tyonantajajarjesto ja
tyomarkkinakeskusjarjesto. KT:n jasenyhteisoja
ovat kuntien ja kuntayhtymien lisaksi hyvin-
vointialueet, hyvinvointialueyhtymat ja niiden
omistamat yritykset. Yrityskokonaisuuteen kuu-
luvat myos saatiot ja osuuskunnat.

Tehtaviensa mukaisesti KT neuvotteli vuoden
aikana alan tyo- ja virkaehtosopimuksista, kehitti
tyoelamaa seka osallistui lainvalmisteluun. KT:n
toiminta on lakisaateista, ja tyota tehdaan virka-
vastuulla.

KT:n tavoitteena on turvata suomalaisille laa-
dukkaat hyvinvointi- ja sivistyspalvelut. Kunta-
ja hyvinvointiala tyollisti Suomessa noin joka
viidennen palkansaajan.

KT:n asema ja tehtavat maaritellaan laissa kunti-
en ja hyvinvointialueiden tyonantajaedunvalvon-
nan jarjestamisesta (630/2021).

Palveluja tarjottiin koko kunta- ja
hyvinvointialalle

KT:n lakisaateisia jasenia ovat kunnat ja hyvin-
vointialueet seka niiden muodostamat yhtymat.

KT-lain mukaan myos kuntien ja hyvinvointi-
alueiden omistamat osakeyhtiot, osuuskunnat

ja saatiot ovat voineet liittya KT:n jaseniksi aina
vuodesta 2021 asti. Toimintavuoden aikana KT
vahvisti palveluitaan yritysjasenille, joiden maara
kasvoi voimakkaasti. Yritysjasenten maara nousi
toimintavuoden aikana 115:sta 472:een.

Kunta- ja hyvinvointialan kolmen asiakasryhman
palveluja ja viestintaa kehitettiin toimintavuo-
den aikana. Asiakasryhmilla on omat tarpeensa,
mutta myos yhteista tyonantaja-asiaa on paljon.
KT:n jasenille tarjotaan muun muassa neuvontaa,
koulutusta, viestintaa ja verkostoja.



Hallitus ja jaostot jatkoivat paatoksentekijoina

KT:ssa paatoksia tekevat hallitus ja kolme _//
jaostoa: kuntajaosto, hyvinvointialuejaosto ja
yritysjaosto.

Hallitus vastaa erityisesti keskusjarjestotason
toiminnasta seka KT:n talouden ja toiminnan
johtamisesta. Jaostot edustavat oman alansa
jasenistoa, ja niiden tehtavana on sopia tyo- ja
virkaehtosopimusten sisalloista.

Hallituksen jasenet nimetaan eri jaostojen edus-
tamien tyonantajien palkkasumman suhteellisten
osuuksien perusteella.

Kuntajaoston ja hyvinvointialuejaoston jasenet
edustavat oman alansa jasenyhteisojen tyonan-
tajia ja ovat niihin keskeisessa luottamushen-
kilo- tai palvelussuhteessa. Jasenia nimittaessa
otetaan huomioon myos kunnissa ja hyvinvointi-
alueilla vallitsevat poliittiset voimasuhteet seka
tasapuolisuus. KT:n hallitus Kuntatalolla.

Yritysjaoston jasenet valittiin yritysjaoston
tyojarjestyksessa maaratylla tavalla. Hallituksen
puheenjohtajana toimi Ari Korhonen ja varapu-
heenjohtajina Juha Rostedt seka Taneli Kallio-
koski.



Kuntajaosto

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Outi Makela, Nurmijarvi, Kok. Pekka Salmi, Tampere, SDP

Juha Rostedt, Lahti, Kok., vpj. Lauri Kattelus, Laitila, Kok.

Maria Paivanen, Lempaala, SDP Piia Elo, Turku, SDP

Hanna Vuola, Uusikaupunki, Kesk. Pekka Lokinpera, Hausjarvi, Kesk.
Taneli Kalliokoski, Nurmijarvi, Kesk.,vpj. Katariina Pylsy, Himeenkyro, Kesk.
Marko Koskinen, Kitee, PS Ilpo Karkkainen, Sonkajarvi, PS
Laura Skaffari, Lohja, Vihr. Mari Huusko, Pornainen, Vihr.
Hyvinvointialuejaosto

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Olli Naukkarinen, Kanta-Hame, Kok. Nina Brask, Kymenlaakso, SDP
Mervi Koski, Pohjois-Pohjanmaa, Kok. Marja-Leena Alho, Satakunta, Kok.
Ari Korhonen, Varsinais-Suomi, SDP, pj. Antti Parpo, Varsinais-Suomi, Kok.
Jani Kokko, Keski-Suomi, SDP Anneli Kiljunen, Etela-Karjala, SDP
Maria Kaisa Aula, Keski-Suomi, Kesk. Lasse Hautala, Etela-Pohjanmaa, Kesk.
Tanja Aidanjuuri, Vantaa-Kerava, PS Anu Mattila, Pohjois-Pohjanmaa, PS
Pertti Hemminki, Lappi, Vas. Joona Mielonen, Kymenlaakso, Vas.
Yritysjaosto

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Jarkko Virtanen, Turun kaupunki Juha Jaaskelainen, Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue Pohde

~




Kuntajaoston jasenet

Kuntajaoston puheenjohtajana toimi Outi

Makela ja varapuheenjohtajana Pekka Salmi.

Kuntajaosto 1.1.2023-31.12.2025

Varsinainen jasen

Outi Makela, Nur-
mijarvi, pj.

Juha Rostedt,
Lahti

Pekka Salmi, Tam-
pere, vpj.

Maria Paivanen,
Lempaala

Hanna Vuola, Uu-
sikaupunki

Taneli Kalliokoski,
Nurmijarvi

Marko Koskinen,
Kitee

Laura Skaffari,
Lohja

Pekka Heikkinen,
Tuusula

Henkilokohtainen
varajasen

Marjukka Palin,
Eurajoki

Lauri Kattelus, Laitila

Sami Laakkonen,
Joensuu

Piia Elo, Turku

Pekka Lokinpera,
Hausjarvi

Katariina Pylsy,
Hameenkyro

Ilpo Karkkainen,
Sonkajarvi

Mari Huusko,
Pornainen

Harry Yltava,
Raasepori

puolue
Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
PS
Vihr.

Vas.

Hyvinvointialuejaoston jasenet

Hyvinvointialuejaoston puheenjohtajana toi-
mi Olli Naukkarinen ja varapuheenjohtajana Nina

Brask.

Hyvinvointialuejaosto 1.1.2023-31.12.2025
Varsinainen jasen | Henkilokohtainen

Olli Naukkarinen,
Kanta-Hame, pj.

Mervi Koski, Poh-
jois-Pohjanmaa
Nina Brask, Ky-
menlaakso, vpj.

Ari Korhonen,
Varsinais-Suomi

Maria Kaisa Aula,
Keski-Suomi
Lasse Hautala,
Etela-Pohjanmaa

Tanja Aidanjuuri,
Vantaa-Kerava
Pertti Hemminki,
Lappi

Juha Sarkio,

valtiovarainmi-
nisterio

varajasen

Antti Parpo, Varsi-
nais-Suomi
Marja-Leena Alho,
Satakunta

Jani Kokko, Kes-
ki-Suomi

Anneli Kiljunen, Ete-
la-Karjala

Eija-Riitta Niinikoski,
Pohjois-Pohjanmaa
Juha Korkeaoja,
Satakunta

Anu Mattila, Poh-
jois-Pohjanmaa
Joona Mielonen,
Kymenlaakso

Marja Paavonen/
Jenni Paakkonen, VM

puolue

Kok.

Kok.

SDP

SDP

Kesk.

Kesk.

PS

Vihr.



Yritysjaoston jasenet

Yritysjaoston puheenjohtajana toimi 27.5.2025 asti Juha Jaaskelainen ja varapuheenjohtajana Jarkko Virtanen.
Sen jalkeen puheenjohtajana toimi Jarkko Virtanen ja varapuheenjohtajana Juha Jaaskelainen.

Yritysjaosto 1.1.-27.5.2025
Juha Jaaskelainen, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde, pj.

Jarkko Virtanen, Turun kaupunki, vpj.
Soteala

Varsinainen jasen

Marika Metsahonkala, Helsingin Seni-
orisaatio sr

Markku Hamalainen, Jarvisuomen
Terveys Oy

Erja Jaatinen, Docta Oy, Tervia
Osaajat Oy, Tervia Logistiikka Oy ja
Pohjois-Suomen sosiaali- ja ter-
veydenhuolloin osuuskunta Tervia

Palveluala
Varsinainen jasen

Jarkko Virtanen, Turun kaupunki

Juha Jaaskelainen, Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialue Pohde

Jyrki Gerlander, Kymenlaakson hyvin-
vointialueen tuki- ja kiinteistopalve-
lut Oy

Jutta Tikkanen, Kaiku 24 Oy

Petri Jokela, Tampereen Vesi Oy

Opetusala

Varsinainen jasen

grja Flinkman, Etela-Savon Koulutus
y
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Henkilokohtainen varajasen

Piia Palviainen, Helsingin Seniorisaatio
sr

Sami Sipila, Etela-Savon hyvinvointialue

llkka Luoma, Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialue Pohde

Henkilokohtainen varajasen

Kristiina Kukkohovi, Visit Turku Archipe-
lago Oy

Eija Kangasoja, PPE-Kookki Oy

Seppo Pajari, Kymenlaakson hyvinvoin-
tialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy

Ari Makinen, Kaiku 24 Oy
Maarit Rautavaara, Tampereen Vesi Oy

Henkilokohtainen varajasen

Sari Simontaival, Etela-Savon Koulutus
Oy

Yritysjaosto 27.5.2025-

Jarkko Virtanen, Turun kaupunki, pj.

Juha Jaaskelainen, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde, vpj.

Soteala
Varsinainen jasen

Juha Jaaskelainen, Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialue Pohde, pj.

Palveluala
Varsinainen jasen

Marita Ailio, Helsingin kaupungin
asunnot Oy

Jyrki Gerlander, Kymenlaakson hyvin-
vointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut
Oy

Jussi Kauppi, Monetra Oulu Oy

Lasse Koskivuori, Istekki Oy

Mika Takkinen, Servica Oy
Opetusala

Varsinainen jasen

Arja Flinkman, Etela-Savon Koulutus
Oy

Henkilostovuokrausala

Varsinainen jasen

Jaana Jantola, Tempore Henkilosto-
palvelut Oy, Onvire Oy

Henkilokohtainen varajasen

Marika Metsahonkala, Helsingin Senio-
risaatio sr

Henkilokohtainen varajasen

Tiina Harju-Kukkula, Vantaan kaupun-
ki

Mika Hyttinen, Polkka,
Pohjois-Karjalana tukipalvelut Oy

Saku Linnamurto, Saimaan Tukipalve-
lut Oy

Teemu Immonen, Tiera Oy
Esa Sairanen, Pirkanmaan Voimia Oy

Henkilokohtainen varajasen

Sari Simontaival, Etela-Savon Koulutus
Oy

Henkilokohtainen varajasen

Anu Tuomolin, Seure Henkilosto-
palvelut Oy (1.6.2025 alkaen)



KT:n henkilostossa tyoskenteli usean alan asiantuntijoita

KT:n toimistossa Kuntatalolla Helsingissa
tyoskenteli vuoden 2025 lopussa 66
asiantuntijaa.

KT:n toimiston tehtavat oli jaettu eri yksikoihin,
joita olivat:

johto

hallinto

viestinta, asiakkuudet ja koulutus

yleiset palvelussuhdeasiat

sosiaali- ja terveyspalvelujen seka varhais-
kasvatuksen palvelussuhdeasiat

opetus- ja sivistystoimen palvelussuhdeasiat
tyomarkkinatutkimus
henkilostovoimavarojen kehittaminen
yrityspalvelut.

KT:n toimistoa johti tammi-helmikuussa toimi-
tusjohtaja Markku Jalonen ja hanen jaatyaan
elakkeelle Henrika Nybondas-Kangas. Johto-
ryhman muodostivat toimitusjohtajan lisaksi
neuvottelujohtaja Hannu Freund, hallintojohtaja
Mika Huuskonen, tutkimusjohtaja Mika Juutinen,
neuvottelujohtaja Anne Kiiski, neuvottelujohtaja
Anna Kukka, neuvottelujohtaja Henrika Nybon-
das-Kangas, vt. yhteysjohtaja Mervi Itkonen ja
Avaintan toimitusjohtaja Vesa Laine.

Kun Nybondas-Kangas nousi maaliskuussa toimi-
tusjohtajaksi, hanen tilalleen sosiaali- ja terve-
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ydenhuollon seka varhaiskasvatuksen palvelus-
suhteista vastaavan yksikon neuvottelujohtajaksi
valittiin Jenni Aaltonen. Uudeksi viestinta- ja
yhteysjohtajaksi valittiin Jenni Jarvela. Avaintan
toiminta lakkasi, ja yrityspalveluyksikkoa alkoi
johtaa neuvottelujohtaja Hannu Freund.

Hallinnon kaytannot kehittyivat

KT:n asiakas- ja jasenpalveluiden kehittaminen ja
asiakkuustyon tukeminen olivat toimintavuonna
hallintopalvelujen keskeista tyota. Tyota tuettiin

seka teknisten ratkaisujen etta jarjestelmakehi-
tyksen keinoin. Hallintoyksikko vastasi myos KT:n
taloushallinnosta ja tilinpaatoksesta.

Hallintoyksikon yhtena keskeisena tehtavana oli
huolehtia KT-lain mukaisen jasenmaksulaskutuk-
sen onnistumisesta. Jasenyhteisojen maksuosuu-
det maaraytyivat KT-lain mukaisesti sen mukaan,
mika oli jasenyhteison viimeisimmassa vahviste-
tussa tilinpaatoksessa oleva palkkasumma suh-
teessa KT:n jasenyhteisojen koko palkkasummaan.
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Edunvalvonnassa korostuivat hallituksen tyomarkkinoita ja sosiaaliturvaa koskevat

uudistukset

KT:n edunvalvontatyon lahtokohtana on valvoa
tyonantajien etua siten, etta tyonantajat onnis-
tuvat tyonantajatehtavissaan. Toimintavuonna
edunvalvontatyota varittivat erityisesti Orpon
hallituksen tyomarkkinoita ja sosiaaliturvaa
koskevat laajat uudistukset.

Edellisten vuosien tapaan edunvalvontaa tehtiin
monipuolisesti niin keskusjarjestotasolla kuin
tyomarkkinatoimijana. Kaikki KT:n yksikot osallis-
tuivat edunvalvontatyohon omalla panoksellaan,
esimerkiksi tuottamalla tietoa tai viestimalla
asioista vaikuttavasti. Sopimusneuvotteluista
kerrotaan tarkemmin kappaleessa Uudet sopi-
mukset syntyivat.

Henkiloston saatavuusvaikeuksien vuoksi KT piti
esilla erityisesti sita, etta kelpoisuusvaatimuksia
tai mitoituksia ei kiristettaisi kunta- ja hyvin-
vointialan ammateissa. Lisaksi painotettiin, etta
koulutusmaarien ja koulutusten sisaltojen tulisi
palvella henkilostotarpeita alueilla ja kunnissa.

KT edusti jasenidadn valtakunnan tason
tyoryhmissa

KT edusti jaseniaan useissa merkittavissa tyoryh-
missa ja toimielimissa. Osa tyoryhmista valmis-
teli lainsaadantoa tai muuta valtakunnallista
ohjeistusta. Tyoryhmista kerrotaan lisaa myos
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seuraavissa kappaleissa.

Keskeisia toimielimia, joissa KT edusti jasenyh-
teisojaan, ovat muun muassa:

Talousneuvosto (paaministerin johtama)
Tyollisyysrahaston hallitus (tyonantaja-
maksut)

Kevan hallitus (tydnantajien elakemaksut)
Tyomarkkinakeskusjarjestojen johtoryhma ja
muut ryhmat

Tyotuomioistuin, tyoneuvosto, vakuutus
oikeus ja sosiaaliturva-asioiden muutoksen

hakulautakunta Samu

Tyoterveyshuollon neuvottelukunta ja
jaostot

Tyoterveyslaitoksen johtokunta
Tyoturvallisuuskeskuksen hallitus
Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelu-
kunta

Sosiaaliturvakomitea

Ty0-, koulutus- ja elinkeinoasiain neuvosto
TE2024 -uudistuksen toimeenpanoa tukeva
tyollisyyden edistamisen neuvottelukunta.




Hallitusohjelmaa toteuttavat tyoryhmat jatkoivat

Hallitusohjelmaa toimeenpanevissa tyoryhmis-
sa olivat esilla muun muassa jatkuvaan oppimi-
seen, tyorauhakysymyksiin, TE2024-uudistuksen
toimeenpanoon, sosiaali- ja tyottomyysturvan
uudistamiseen seka paikalliseen sopimiseen
liittyvat kysymykset. KT sai vuoden aikana
kaikkiaan 122 lausuntopyyntoa, jotka liittyivat
lainvalmisteluun.

KT:n lausunnoissaan kritisoima vientivetoinen
palkkamalli astui voimaan. Tasavallan presidentti
Alexander Stubb vahvisti vientivetoisen palkka-
mallin sisaltavan lain siten, etta lain voimaan-
tulopaivaksi tuli 11.2025. KT toi lausunnoissaan
esille, etta lakiesitys jattaa epaselvaksi, onko
poikkeaminen yleisesta palkkalinjasta enaa jat-
kossa mahdollista.

KT oli keskusjarjestona edelleen mukana tyotto-
myysturvalainsaadannon kehittamisessa. KT on
kannattanut uudistuksia, mutta pitanyt tarkeana,
etta uudistuksen vaikutuksia kuntatalouteen
seurataan. KT oli mukana valmistelemassa myos
TE-uudistusta, jossa tyovoimapalvelut siirrettiin
valtiolta kuntiin 1.1.2025.

Tyorauhatyoryhmassa KT halusi varmistaa
hallituksen lakimuutosten toteuttamisen, jotta
poliittisia tyotaisteluja ja tukityotaisteluja rajoi-
tettiin tyorauhan turvaamiseksi. KT oli mukana
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myo0s suojelutyota koskevan lainsaadannon
valmistelussa. Lainsaadanto suojelutyon
turvaamiseksi tyotaistelutilanteessa astui voi-
maan 16.6.2025.

KT vaikutti hallitusohjelman toteuttamiseen

ja lainsaadantoon myos opetusalalla. Oppimi-
sen tukea yhtenaistettiin perusopetuksessa ja
lukioissa, mika tuli voimaan 1.8.2025. Uudistus
toteutuu ammatillisessa koulutuksessa 1.8.2026.

Hyvan tyon ohjelma jatkui vuonna 2025, ja se
pyrki edistamaan hyvinvointialueiden henkilos-
ton saatavuutta. KT oli mukana ohjelmassa.

Toimintavuonna KT edisti eri tavoin henkiloston
saatavuutta niin kuntien kuin hyvinvointialuei-
denkin nakokulmasta muun muassa tyoryh-
matyoskentelyjen, lausuntojen ja koulutusten
kautta. KT:n mielesta koulutusta tulee kohden-
taa erityisesti tyovoimapula-aloille ja asettaa
vaadittavat henkilostomitoitukset realistiselle
tasolle.

Sosiaaliturvakomitean toimikausi jatkuu vuoteen
2027. Komitean tehtavana on tehda ehdotuksia ja
aloitteita sosiaaliturvan uudistamiseksi seka to-
teuttaa niita koskevat esiselvitykset ja arvioinnit.
KT korosti valmistelun aikana, etta sosiaaliturvaa
on uudistettava huomioiden julkisen talouden

S S S S s

kestavyys ja tyollisyyden edistaminen.

KT:n asiantuntijat osallistuivat usean eri kolmi-
kantaisen tyoryhman lainsaadantovalmisteluun,
joissa hallituksen tavoitteena on ollut alentaa
tyollistamisen kynnysta. Naita tyoryhmia ovat
olleet:

Ryhma, jossa valmisteltiin tydosopimuslakiin
muutoksia, jotka koskivat maaraaikaisia
tyosopimuksia seka lomautusilmoituksen
antamista. Tyosopimuslakia muutetaan
siten, etta maaraaikaisen tyosopimuksen voi
tehda enintaan vuoden ajaksi ilman perus-
teltua syyta. Lomautusilmoitusaikaa lyhen
nettiin nykyisesta 14 paivasta 7 paivaan.
Lakimuutokset tulevat voimaan vuonna 2026.
Ryhma, jossa valmisteltiin lainsaadanto
muutoksia, joiden tarkoituksena oli parantaa
tyonantajan mahdollisuutta paattaa saasto
vapaan ajankohdasta.

Ryhma, jossa valmisteltiin tyoaikaliitan-
naisten saatavien kanneaikaa koskevan
saantelyn muuttamista.

Ryhma, jossa valmisteltiin lainsaadantomuu-
toksia, joilla tyontekijan irtisanomisen
kynnysta on madallettu. Tyosuhde voidaan
jatkossa paattaa, kun irtisanomiselle on
asiallinen syy. Jatkossa ei edellyteta syyn
painavuutta. Lakimuutokset tulevat voimaan
vuonna 2026.




KT:n yksi keskeinen edunvalvonnan painopiste
on elake-edunvalvonta. Vuoden aikana eldake-
asioissa oli useita edunvalvonnan kohteita.

KT vaikutti toimintavuonna Kevan hallinnossa
tyonantajan elakemaksujen alentamiseen vuo-
delle 2026. Lisaksi KT osallistui neuvotteluihin

yksityisen sektorin tyonantajien ja tyontekijoiden
elakemaksuista eli TyEL-maksuista vuodelle 2026.

TyEL-maksut maarittavat pitkalti myos julkisen
sektorin elakemaksujen tason. KT oli mukana
myos edunvalvonnan kannalta tarkeassa Elake-
turvakeskuksen (ETK) hallinnossa.

Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelma sisalsi
tarpeen uudistaa elakejarjestelmaa. KT ja muut

tyomarkkinoiden keskusjarjestot kavivatkin ela-
keneuvotteluita, jotka paattyivat sopuun toimin-
tavuoden alussa.

Uusi sopimus elakkeista allekirjoitettiin tammi-
kuussa 2025. Uudistuksen keskeinen tavoite oli
parantaa sijoitustuottoja. Elakeuudistus vahvis-
taa julkista taloutta arvioiden mukaan noin kah-
della miljardilla eurolla ja turvaa tyoelakkeiden
rahoituksen pitkalla aikavalilla.

Elakeuudistuksen toimeenpanoon liittyva lain-

saadantohanke vaati toimintavuonna KT:n ela-
ke-edunvalvonnassa suurta panostusta.

13

Yksittaisia tyonantajia koskevat palkkakiistat
vaativat tukea

Keskusneuvottelupyynnot tyollistivat KT:n juridi-
sia asiantuntijoita. Keskusneuvottelupyyntoja tuli
toimintavuonna perati 44 kappaletta. Riidoista
suurin osa oli paikallisia palkkariitoja. Edellisten
lisaksi KT:n kasiteltavaksi tuli jarjestelyeran jaka-
miseen liittyvia valvonta- ja neuvottelupyyntoja.

Tyotuomioistuimesta ei tullut toimintavuonna
KT:ta koskevia ratkaisuja. Yksi riita-asia tuli kui-
tenkin kasittelyyn toimintavuoden aikana.

Laajoilta lakoilta valtyttiin

Vuonna 2025 Suomessa ei ollut laajoja kunta- ja
hyvinvointialan lakkoja, jotka olisivat johtuneet
uusien virka- ja tyoehtosopimusten neuvotteluis-
ta. Neuvotteluratkaisu hyvaksyttiin ilman lakkoja
toukokuussa 2025.



TE-palveluiden uudistus toteutui

Tyo- ja elinkeinotoiminnot siirrettiin valtiolta
kuntien vastuulle tammikuussa 2025. KT tuki
tyonantajia muutoksessa.

KT toimi aktiivisesti useissa TE-uudistuksen
toimeenpanoon liittyvissa tyoryhmissa. KT tarjosi
ohjausta ja tukea kuntatyonantajille erityisesti
henkilostoon liittyvissa kysymyksissa. Uudistuk-
sesta annettiin lausuntoja, jarjestettiin koulutus-
ta ja viestittiin asiakkaille seka medialle eri kana-
vissa. Tyollisyyden edistamisen tyonantajaverkon
toiminta jatkui myos vuonna 2025.

KT sai aikaistettua henkiloston siirtymista val-
tion sopimuksesta kunta-alan sopimuksen piiriin
niin, etta henkilosto siirtyi KVTESiin 1.1.2025. Alun
perin henkiloston piti siirtya KVTESin piiriin vasta
1.3.2025, jolloin voimassa oleva sopimuskausi
paattyi. KT:n ajaman muutoksen takia kuntien
HR- ja palkanmaksujarjestelmiin ei tarvinnut
tehda kalliita muutoksia valiajaksi.
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Suomi jaettiin TE-uudistuksessa 45 tyollisyysalueeseen.




KT osallistui kansainvaliseen edunvalvontaan

KT hoitaa jasentensa tyomarkkina-asioihin liit-
tyvaa edunvalvontaa muun muassa EU:ssa.

KT valvoo jasentensa etuja osallistumalla muun
muassa eurooppalaisten tyomarkkina-alan or-
ganisaatioiden toimintaan. KT kuuluu jasenena
seuraaviin organisaatioihin:

SGI Europe (Employers entrusted to deliver
Sustainability, Growth and Innovation) - EU:n
tyomarkkinaosapuoli, joka edustaa
yleishyodyllisia palveluja

CEMR (The Council of European Municipali-
ties and Regions) - kunta-alan toimija EU:ssa
HOSPEEM (The European Hospital and
Healthcare Employers Association) -
sairaala-alan tyonantajien yhteenliittyma
EU:ssa

EFEE (The European Federation of Education
Employers) - eurooppalainen opetusalan
tyonantajajarjesto.

Vuonna 2025 erityisen ajankohtaista oli palk-
ka-avoimuusdirektiivi ja sen eteneminen kohti
kansallista lainsaadantoa. Palkka-avoimuusdirek-
tiivi hyvaksyttiin EU:ssa vuonna 2023. Direktiivi on
tuotava osaksi kansallista lainsaadantoa kesaan
2026 mennessa. Direktiivin toimeenpanosta
neuvotellaan Suomessa kolmikantaisesti. KT on
mukana valmistelutyossa myos Suomessa.

Lisaksi vuoteen 2026 mennessa on tarkoitus
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luoda vihreiden ja digitaalisten taitojen strategia
kaytettavaksi paikallisella, kansallisella ja eu-
rooppalaisella tasolla.

KT osallistui myos kansainvalisiin tapaamisiin ai-
kaisempien vuosien tapaan. KT:n toimitusjohtaja
Henrika Nybondas-Kangas ja tyomarkkina-asia-
mies Jennica Soderholm vierailivat Norjassa
pohjoismaisten tyooikeusjuristien vuotuisessa
tapaamisessa elokuussa. He pitivat siella ajan-
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kohtaispuheenvuoron.

KT:n neuvottelujohtaja Anna Kukka osallistui
tyoministeri Arto Satosen mukana Aasian-mat-
kalle. Sen tarkoituksena oli luoda yhteistyon
malli kansainvalisten rekrytointien edistamiseksi
Vietnamin ja Filippiinien kanssa. Tavoitteena oli
edistaa muun muassa sote-henkiloston kansain-
valista rekrytointia.

-
KT
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Tyomarkkinatutkimus tuotti laajasti tietoa edunvalvonnan tueksi

KT:n tutkimusyksikko teki toimintavuonna

23 selvitysta. Osa tutkimustyosta palveli suo-
raan neuvottelu- ja edunvalvontatyota. Lisaksi
tutkimustyota tehtiin jasenyhteisojen tueksi.
Vuosittain toteutettavia kyselyita olivat muun
muassa taydennyskoulutustiedustelu, tyovoi-
maselvitykset ja ajankohtaistiedustelu tyonan-
tajien talouden sopeuttamiskeinoista.

Tutkimusyksikko teki tyo- ja virkaehtosopi-
musneuvotteluihin seka palkkausjarjestelmien
uudistamiseen liittyvia laskelmia ja selvityksia
seka tilasto- ja tietopalvelua eri kohderyhmille.
Tutkimustietoa tuotettiin aktiivisesti myos lain-
saadannon, elake-edunvalvonnan ja henkiloston
saatavuuteen liittyvan edunvalvonnan tueksi.

Vuonna 2025 toteutettiin seuraavat tiedustelut:

Laakarien ja hammaslaakarien
tyoaikatiedustelu

Sivuviranhaltijat hyvinvointialueilla
Ammatilliset oppilaitokset osio C Toisen
opettajan tunnin hoitopalkkio
SOTE-tyoaikaryhman kysely
Tekoalykysely

Laakarien ja hammaslaakarien
paivystyskysely

Ammatillisten oppilaitosten
tyoaikatiedustelu

Kunta-alan kesatyontekijoiden kysely
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Hyvinvointialan kesatyontekijoiden kysely

Taydennyskoulutustiedustelu 2024

Kysely hyvinvointialueille

henkilostostrategiasta

Ammatillisen koulutuksen tuottamat

tyollistymisvalmiudet -kysely

KT:n yritysjasenten toimialakysely

KT:n tiedustelu hammaslaakarien

toimenpidepalkkioista

Tyovoimatiedustelu hyvinvointialueille 2025

SOTE-sopimus, tasopalkkajarjestelmaan

liittyva kysely

HYVTES, tasopalkkajarjestelmaan liittyva

kysely

Tyollisyysalueiden tyoaikakysely

Perusopetuksen tuen uudistus -tiedustelu

Tiedustelu KT:n jasenyhteisojen
henkilostomaarasta

Tyon murroksen seurantakysely

Ajankohtaistiedustelu

Lahden tyomarkkinaseminaarin

(20-21.8.2025) palautekysely seminaariin

osallistujille




Uudet sopimukset syntyivat

Tyo- ja virkaehtosopimukset solmittiin vuosiksi
2025-2028. Kunta- ja hyvinvointialalle sovittiin
yleisen linjan mukaisista palkankorotuksista.
Palkkauksen kehittamisohjelma jatkui, mutta
kevennettyna.

Kunta- ja hyvinvointialalle neuvoteltiin
lahes kolmen vuoden tyorauha

KT ja kunta- ja hyvinvointialan paasopijajarjestot
paasivat neuvotteluratkaisuun uusista sopimuk-
sista huhti-toukokuun vaihteessa 2025. Kunta- ja
hyvinvointialan uudet sopimukset ja tyorauha
ovat voimassa 34 kuukautta, 1.5.2025-29.2.2028.
Henkilosto saa tana aikana yleisen linjan tasoa
noudattavat palkankorotukset, 7,37 prosenttia.

Myos vuoden 2022 vakavien tyotaistelujen jal-
keen sovittu palkkauksen kehittamisohjelma
jatkuu, mutta aiempaan nahden kevennettyna.
Kehittamisohjelman tuomia eria pilkotaan pie-
nemmaksi, niiden tasoa madalletaan ja eria
siirretaan myohemmaksi.

KT:n ja jarjestojen hallinnot hyvaksyivat sopi-
musratkaisun 5.5.2025. Lahtotilanne neuvottelui-
hin oli haastava, silla hyvinvointialueet karsivat
rahapulasta. Osa kunnistakin oli joutunut heikon
talouden vuoksi lomauttamaan ja irtisanomaan
ihmisia.
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Kunta-ja hyvinvointialan sopimukset koskevat
noin puolta miljoonaa palkansaajaa, jotka tyos-
kentelevat kunnissa, kuntayhtymissa, hyvin-
vointialueilla, hyvinvointiyhtymissa seka niiden
omistamissa yrityksissa.

Suuria ammattiryhmia kunnissa ovat esimerkiksi
koulujen ja varhaiskasvatuksen opettajat seka
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat. Hyvinvointi-
alueilla suuria ammattiryhmia ovat esimerkiksi

sairaanhoitajat, lahihoitajat, laakarit, sosiaali-
tyontekijat ja palo- ja pelastusalan ammattilai-
set. KT:n jasenyritysten suuria ammattiryhmia
ovat esimerkiksi laitoshuoltajat ja ruokapalvelu-
tyontekijat.

KT:n neuvottelemat sopimukset ovat:

Hyvinvointialan yleinen virka- ja
tyoehtosopimus (HYVTES)




Kunta-alan yleinen virka- ja tyoehtosopimus
(KVTES)
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston
ty0- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)
Laakarien virka- ja tydehtosopimus (LS)
Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja
tyoehtosopimus (OVTES)
Kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja
ty6ehtosopimus (TS)
Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiloston
ty6ehtosopimus (TTES)
KT:n yrityssektorin yleinen tyoehtosopimus
(YTES)
- KT:n yrityssektorin opetusalan tyoehto-
sopimus (OTES)
+ KT:n yrityssektorin henkilostovuokrausalan
tyoehtosopimus (Vuokra-TES)
Kunta-alan nayttelijoiden tyoehtosopimus
Kunta-alan muusikkojen tyoehtosopimukset.

Loydat tyo- ja virkaehtoja koskevat sopimuskirjat

taalta sahkoisesti>

Kunta-alalle uusi teknisen alan virka- ja
tyoehtosopimus TATES

Sopimusratkaisussa 2025-2028 sovittiin kokonaan
uudesta teknisen alan virka- ja tyoehtosopi-
muksesta. Samalla sovittiin Kunta-alan teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) ja
Kunta-alan tuntipalkkaisten tyoehtosopimuksen
(TTES) lakkauttamisesta viimeistaan sopimuskau-
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den 2025-2028 paattyessa.

Uusi sopimus neuvotellaan valmiiksi sopimus-
kauden aikana. TS:n ja TTESin piirissa olevan
henkiloston siirtymisesta uuteen sopimukseen
sovitaan neuvotteluosapuolten kesken.

Myos KT:n jasenyritysten tuntityontekijat ovat
noudattaneet TTESia. He siirtyvat noudattamaan
KT:n yritysten YTES-sopimusta samassa tahdissa
kunta-alan teknisen sopimuksen lakkauttamisen
kanssa. Siirtyma tapahtunee alkuvuonna 2027.

Tasopalkkamalli tuli seka kunta- etta
hyvinvointialalle

Seka kunta- etta hyvinvointialalla uudistettiin
palkkausta. KVTES-sopimusta ja OVTESin varhais-
kasvatuksen opettajia koskeva tasopalkkamalli
astui voimaan 1.2.2025.

HYVTESin ja SOTE-sopimuksen tasopalkkaratkai-
suista neuvoteltiin loppuvuonna 2025, ja sopimus
syntyi joulukuussa. Tasopalkkajarjestelma tulee
voimaan SOTE-sopimuksessa 1.10.2026 ja HYVTE-
Sissa viimeistaan 1.1.2027.

Kunta- ja hyvinvointialalle uusia
sopimustyoryhmia

KT ja paasopijajarjestot sopivat sopimuskaudelle
2025-2028 useita yhteisia sopimusalakohtaisia
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tyoryhmia. Sopimusten osapuolet neuvottelevat
muun muassa muutoksista palkkaus- ja tyoaika-
maarayksiin tai arvioivat tarpeita muuttaa sopi-
musmaarayksia.

Tyoaikamaaraysten uudistuksista neuvotellaan
sopimusten tyoaikaryhmassa. Seka KVTESissa
etta HYVTESissa on tavoitteena kehittaa tyoaika-
maarayksia niin, etta ne tukisivat seka toiminto-
ja, tuloksellisuutta etta henkiloston terveytta ja
tyohyvinvointia. Talla sopimuskaudella neuvotel-
laan muun muassa siita, miten liiallista rasitusta
tyoajan ulkopuolella tapahtuvassa matkustami-
sessa voitaisiin vahentaa.

KVTESiin ja HYVTESiin on sovittu tyoryhmasta,
jonka tehtava on kehittaa sopimusmaarayk-

sia, jotta ne tukisivat henkiloston tyoelamassa
pysymista ja tyohon paluuta sairaustilanteissa.
Tarkastelun kohteena ovat erityisesti osasairaus-
paivarahaa koskevat maaraykset ja se, miten voi-
daan tukea, edistaa ja mahdollistaa tyohon paluu
pidemmilta sairauspoissaolojaksoilta.

Henkiloston edustajien asemaa tarkastellaan
seka KVTESin etta HYVTESin tyoryhmassa. Tar-
kastelussa ovat kunta- etta hyvinvointialan
luottamusedustajia, tyosuojeluvaltuutetun
irtisanomissuojaa ja hanen saamaansa korva-
usta, tyosuojelun yhteistoimintasopimusta seka
tyosuojeluvaltuutetun ajankayttosopimusta kos-

kevat maaraykset.



https://www.kt.fi/sopimukset
https://www.kt.fi/sopimukset

Viestinta palveli asiakkaita monipuolisesti

KT:n asiantuntijat antoivat vuoden aikana run-
saasti tyo- ja virkaehtosopimuksiin keskittyvaa
neuvontaa sopimusalakohtaisilla palvelusahko-
posteilla.

Kysymyksia KT:lle esitti vuoden aikana noin 2 850
henkiloa noin 650:sta eri organisaatiosta. Seka
palvelua saaneiden henkiloiden etta organisaati-
oiden maara kasvoi edellisvuoteen verraten noin
neljanneksella. Palvelumaaran kasvuun vaikutti-
vat muun muassa uudet yritysjasenet, neuvotte-
lukevat seka kunta-alan mittava palkkausjarjes-
telmauudistus.

Palvelusahkoposteissa kysyttiin tyypillisesti
yleisia tyosuhteisiin liittyvia asioita, joista monet
liittyivat tietyn organisaation yksittaisiin tilantei-
siin. Kysymysten aiheina toistuivat palkat, jarjes-
telyerat, lisat ja vuosilomat.

KT:n julkaisutoimintaa kehitettiin

KT:n viestintaa tyollistivat toimintavuonna muun
muassa uudet sopimuskirjat ja julkaisut. Vuoden
aikana ilmestyi perati kymmenen painettua sopi-
muskirjaa. Lisaksi kevaalla julkaistiin uudistettu

"Ohjeita tyotaistelun varalta” -opas ja KT:n histo-
riilkki "Isompiin poytiin - KT:n vaiheet 2000-2024".

Osa uusista sopimuskirjoista ilmestyy vuonna
2026. Kirjat ilmestyivat myos ruotsiksi. Vuoden
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Neuvonta palvelusahkoposteissa vuonna 2025
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2025 aikana KT:n verkkokaupassa myytiin noin
26 000 julkaisunidetta. Sopimuskirjat ilmestyvat
my0s sahkaisina kirjoina KT:n verkkosivuilla.

Sopimuskirjojen visuaalista ilmetta, tuotanto-
prosessia ja jakelua uudistettiin vuonna 2025.
Aiemmin kirjat oli tehty ensin painettuna ja viety
sitten verkkoon, mutta nyt prosessi kaannettiin
toisin pain. Lisaksi otettiin kayttoon uusi so-
pimustekstien hallintatyokalu, joka helpottaa
etenkin verkkojulkaisua.

Uuden tyokalun nimeksi annettiin Sopuri. Uusi

Neuvontaa saaneet

|

Neuvontaa saaneet

henkilot organisaatiot

tyokalu on tarpeen, koska sopimusaloja on ai-
empaa enemman. Lisaksi sopimusten sisaltoon
neuvotellaan sopimuskauden aikana muutoksia
niin sanotun jatkuvan neuvottelun periaatteella.

KT-lehti ilmestyi 6 kertaa vuodessa

KT-lehti ilmestyi 6 kertaa vuodessa. Lehden tee-
moja olivat palkkaus, talous, te-palvelut, tyoura-
johtaminen ja hybridityo. Jokaisesta KT-lehden
numerosta otettiin noin 5 000 kappaleen painos.
Lehtea jaeltiin postitse tilaajille, mutta myos KT:n
tapahtumissa ja Kuntatalolla. Lehden verkko-




sivuilla oli yli satatuhatta kayntia.

Lisaksi toimintavuonna 2025 suunniteltiin KT-leh-

den uudistus. Lehden ilmestymisvalia paatettiin
harventaa 6:sta 4:aan. Samalla yksittaisen lehden
sivumaaraa kasvatettiin ja visuaalista ilmetta
seka lehden verkosivuja kehitettiin. Uudistuk-
sen nakyy lukijoille vuoden 2026 ensimmaisesta
numerosta alkaen.

Verkkosivuilla seurattiin sopimus-
neuvotteluita ja julkaistiin uusia sopimuksia

Maaliskuussa alkaneet neuvottelut kunta- ja
hyvinvointialan tyo- ja virkaehtosopimuksista
nakyivat myos KT:n verkkosivuilla. Sopimusneu-
votteluista tehtiin oma sivukokonaisuus, jolla
seurattiin neuvotteluiden edistymista seka taus-
toitettiin neuvotteluasetelmia.

Kun neuvotteluosapuolet hyvaksyivat neuvotte-
lutuloksen toukokuun alussa, julkaistiin verkossa
yhteenveto sopimusratkaisun sisallosta. Lisaksi
aloitettiin yleiskirjeiden ja sopimusten julkaise-
minen. Apuna kaytettiin sopimusten julkaisun
hallintaan kehitettya Sopuri-tyokalua.

Verkkosivujen kaytetyimpia sisaltoja olivat aiem-

pien vuosien tapaan tyo- ja virkaehtosopimukset,
yleiskirjeet, ohjeet ja usein kysytyt kysymykset.
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Kaynnit kt.fi-sivustolla vuonna 2025
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Aiheista kayttajia kiinnostivat eniten neuvottelut
ja uusi sopimusratkaisu, palkkausjarjestelmien
uudistaminen, palkkatilastot seka KT:n koulutus-
tarjonta.

Verkkosivuilla julkaistiin 18 mediatiedotetta ja 56
uutista. Niissa kerrottiin kunta- ja hyvinvointialan
tyonantajien toimintaan vaikuttavista asioista
kuten:

sopimusneuvotteluista, uusista sopimuksista
seka palkkausjarjestelmien uudistamisesta
alaa koskevista tutkimustuloksista
tyoelamaan vaikuttavista lakimuutoksista ja
hankkeista

KT:n palveluista ja edunvalvonnasta.

KT:n asiantuntijat kirjoittivat verkkosivuille vuo-

den aikana kymmenen blogia, joissa kasiteltiin
laajasti edunvalvontaan ja tyoelamaan liittyvia




aiheita. Blogeissa syvennyttiin muun muassa
naisten ja miesten palkkaeroihin, tyoperainen
maahanmuuttoon ja kansainvaliseen rekrytoin-
tiin, sijaisopettajien kesakeskeytykseen, kuntien
ja hyvinvointialueiden kireaan taloustilantee-
seen, tulevaisuuden tyohon ja tekoalyyn.

Kt.fi-sivustolle tehtiin keskimaarin yli 150 000
kayntia kuukausittain. Eniten kaynteja, lahes
190 000, oli toukokuussa, jolloin neuvottelurat-
kaisu hyvaksyttiin.

Toimintavuoden aikana jatkettiin myos verkkosi-
vujen kehittamista yhteistyossa kayttajien kans-
sa. Tyo- ja virkaehtosopimusten seka ohjeiden
ja usein kysyttyjen kysymysten kaytettavyytta
parannettiin heilta saadun palautteen perusteel-
la. Syksylla sivuilla otettiin kayttoon reaktio- ja
palautepainikkeet, joiden avulla kayttajat voivat
antaa sivuista suoraan palautetta seka kehit-
tamisehdotuksia. Lisaksi vuoden loppupuolella
kaynnistettiin projekti sivuston rakenteen uudis-
tamiseksi ja selkeyttamiseksi.

Nakyvyys sosiaalisessa mediassa vahvistui
Toimintavuoden aikana KT:n sosiaalisen median

kanavia kehitettiin edellisvuonna laadittujen lin-
jausten mukaan. KT:n viestintatiimi vastasi some-
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tilien yllapidosta. Lisaksi asiantuntijat toivat KT:n
nakokulmia esiin omissa profiileissaan.

KT viesti aktiivisesti erityisesti LinkedInissa, jossa
nakyvyys ja vuorovaikutus kasvoivat toimintavuo-
den aikana. X:n rooli KT:n viestinnassa pieneni
kanavan muuttuneen luonteen vuoksi. Kesakuus-
sa 2025 KT laajensi kanavavalikoimaansa ja avasi
tilin Instagramissa.

Toimintavuoden paattyessa KT:n LinkedIn-tililla
oli 12 047 seuraajaa. Vuoden aikana julkaistiin
284 sisaltoa, ja nayttokertoja kertyi 536 716. X:ssa
oli 5 563 seuraajaa, 253 julkaisua ja 79 348 nayt-
tokertaa. Instagramissa oli ensimmaisena vuon-
na 215 seuraajaa, 354 886 nayttokertaa seka 149
feed-julkaisua seka 269 tarinaa.

Eniten kiinnostusta herattivat sopimusratkaisua
kasittelevat julkaisut, toimitusjohtajan vaihdos
ja muut nimitysuutiset seka tapahtumasisallot ja
videot esimerkiksi Lahden tyomarkkinaseminaa-
rista ja Kuntamarkkinoilta.

Vuonna 2025 KT, Kuntaliitto, Keva ja Kuntara-
hoitus lanseerasivat sosiaalisessa mediassa
ICONS-vetovoimakampanjan, joka oli suunnattu
15-19-vuotiaille nuorille. Kampanja tekee tutuksi
kunta- ja hyvinvointialan ammatteja nuorille
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Kampanjassa esitteltiin kuusi nuorta "ikonia”,
jotka kertovat uratarinoistaan sosiaalisessa me-
diassa kuvin ja videoin. ICONS-kampanja saavutti
runsaasti nakyvyytta erityisesti Instagramissa ja
TikTokissa.

Viestintaa kehitettiin linjausten mukaisesti

KT:n viestinnan tehtavana oli edellisten vuosien
tapaan edistaa KT:n tyon vaikuttavuutta. KT viesti
erityisesti kuntien, hyvinvointialueiden ja niiden
omistamien yritysten johdolle seka hr-asiantun-
tijoille. Lisaksi KT:n nakokulmista kerrottiin muun
muassa poliittisille paattajille ja medialle.

Toimintavuonna jatkettiin viestinnan linjausten
mukaista toiminnan kehittamista. KT:n oman tyon
ja asiantuntijoiden esille tuomista vahvistettiin
muun muassa mediaviestinnalla. Myos KT-lehti,
sahkoiset kirjeet ja verkkosivut olivat kehittamis-
tyon kohteena.

Monikanavaisella ja aktiivisella viestinnalla tuo-
tiin esille KT:n tavoitteita ja nakemyksia edunval-
vontatyon tueksi. Yhteistyota tavoitteiden naky-
viin tuomiseksi tehtiin eri sidosryhmien, kuten
keskusjarjestojen ja eri asiakasryhmien, kanssa.
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KT:n koulutustoiminta laajeni - ensimmainen verkkokurssi ja alueellisia koulutuksia toteutettiin

KT:n oma koulutustoiminta laajeni entisestaan,
ja syksylla toteutettiin uusi verkkokurssi. Uu-
sista sopimuksista ja KVTESin tasopalkkajar-
jestelmasta jarjestettiin runsaasti koulutuksia
ja muita infotilaisuuksia. Myos yritysasiakkaille
suunnattua koulutustarjontaa kehitettiin.

Toimintavuonna toteutettiin kaikkiaan sata ja-
senkoulutusta, joihin osallistuttiin yhteensa 14
449 kertaa. Koulutuksista 89 jarjestettiin etakou-
lutuksena ja kolme itsenaisesti opiskeltavana
verkkokurssina. Lahikoulutuksena toteutettiin
kahdeksan koulutusta, joista kuusi Helsingissa.
Alueellisia lahikoulutuksia jarjestettiin kaksi,
Turussa ja Lahdessa. Koulutuksista pidettiin viisi
ruotsinkielisina.

KT tarjosi avointen jasenkoulutusten lisaksi myos
nelja tilauskoulutusta, joista yksi jarjestettiin
tilaajan luona ja kolme webinaareina. Lisaksi KT
piti edunvalvonnallisia puheenvuoroja eri tilai-
suuksissa.

Syksylla 2025 tuotettiin uutena Esihenkilon
tyosuojeluvastuut -verkkokurssi. Verkkokurssi
rakennettiin KT:n asiantuntijoiden voimin, ja sita
testattiin asiakkaiden kanssa. Verkkokurssilta
todistuksen sai 91 osallistujaa. Kurssi otettiin
kiinnostuneena vastaan, ja se sai hyvaa palau-
tetta (ka. 3,9/5). Myds vuonna 2024 valmistunut
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verkkokurssi, KVTESin soveltaminen palkanlas-
kennassa, toteutettiin vuonna 2025 kahdesti.
Uusia verkkokursseja suunniteltiin.

Yritysjasenille soveltuvia koulutuksia lisattiin
vuonna 2025. Yrityksille oli tarjolla seka omia
koulutuksia seka muillekin jasenille sopivia
koulutuksia, jotka oli laajennettu sopimaan myos
yrityksille.

KT:n koulutuksia jarjestettiin sopimuksista,
palvelussuhdeasioista, kuten tyoajoista, poissa-
oloista tai palkkauksesta seka tyoelaman lain-
saadannosta. KVTESin uudesta tasopalkkamallis-
ta jarjestettiin seitseman koulutusta ja lukuisia
infotilaisuuksia. Lisaksi jarjestettiin tyoelaman
kehittamiseen ja esihenkilotyohon liittyvia
koulutuksia, joita oli kohdennettu seka kaikille
tyonantajille etta sopimusaloittain.

Koulutuspalautteiden mukaan osallistujat olivat
erittain tyytyvaisia saamaansa koulutukseen.
Palautteiden keskiarvo oli 4,4, kun maksimi oli
5. Kouluttajina toimi 39 KT:n asiantuntijaa seka
8 vierailevaa kouluttajaa.

Jasentapahtumia jarjestettiin lasna ja etana

KT jarjesti jasenkoulutusten lisaksi 110 tapahtu-
maa, joihin lukeutui esimerkiksi infotilaisuuksia,

webinaareja ja verkostotapaamisia. Tapahtumat
kerasivat yhteensa yli 20 900 ilmoittautumista,
mika on yli tuplasti enemman kuin vuonna 2024.

Lisaksi KT jarjesti Lahden tyomarkkinaseminaarin
(20.-21.8.2025) yhdessa kunta- ja hyvinvointialan
paasopijajarjestojen seka Lahden kaupungin
kanssa. Seminaarissa oli noin 700 osallistujaa,
mika oli kaikkien aikojen ennatys. Edelliskerral-
la, vuonna 2023, seminaari kokosi Lahteen 580
osallistujaa.

Seminaarissa kasiteltiin kuntien ja hyvinvointi-
alueiden ajankohtaisia kysymyksia, kuten talout-
ta, uusia palkkausjarjestelmia, tyovoimapulaa ja
nuorten houkuttelua alalle.

KT oli mukana myos seuraavissa tapahtumissa:

Rahoitus- ja johtamisfoorumi Rafo
(5.2.-6.2.2025)

Kuntajohtajapaivat (14.-15.8.2025)
Kuntamarkkinat (17.-18.9.2025)

KT-yhteyshenkiloiden ajankohtaisaamuja jarjes-
tettiin saannollisesti, yhteensa yhdeksan kertaa.
Ajankohtaisaamuissa kerrottiin lyhyita tietoiskuja
ajankohtaisista tyonantaja-asioista. Yhteyshen-
kiloiden tapaamisiin osallistui yleensa 250-450
yhteyshenkiloa tai heidan varahenkiloaan.




Asiakastutkimuksen avulla kartoitettiin kasvavan jasenmaaran tarpeita ja kehitettiin palveluita niiden pohjalta

Vuonna 2025 KT:n jasenmaara kasvoi ennatys-
lukemiin. Vuoden lopussa KT:n jasenia oli yh-

teensa 860. Jasenet olivat kuntia, kuntayhtymia,

hyvinvointialueita, hyvinvointiyhtymia seka

niiden omistamia yrityksia. Kevaalla 2025 toteu-

tettiin asiakastutkimus, jonka tuloksia hyodyn-
nettiin palveluiden kehittamisessa.

Vuoden 2025 aikana KT:ssa aloitti yli 350 uutta
yritysjasenta. Asiakkuustyossa keskityttiin palve-
luiden kehittamiseen huomioiden uusien jasen-
ten ja kasvavan jasenmaaran tarpeet.

Kaikille KT:n jasenille oli tarjolla useita palveluja,
kuten neuvontaa, koulutusta, viestintaa ja ver-
kostoja. Toimintavuonna tarkeimpia kehittamis-
kohteita olivat Linja-tyonantajapalvelu, KT-yhte-
yshenkiloille suunnatut ajankohtaistilaisuudet
seka KT:n verkkosivut ja KT-lehti. My0Os asiakas-
viestinnan taustajarjestelmaa uudistettiin.

KT:n verkostotoiminta jatkui ennallaan, ja 24
verkostoa jarjestivat erilaisia tapahtumia ja tilai-

suuksia jasenilleen.

Tutustu verkostoihin KT:n sivuilla>

Uusi yrityspalveluyksikko aloitti toimintansa

Yritysjasenten palvelujen kehittamiseen liittyi
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olennaisesti uusi yrityspalveluyksikko, joka aloitti
toimintansa vuoden alussa. Yrityspalveluyksikko
neuvottelee yrityssektorin tyoehtosopimukset,
hoitaa yrityssektorin edunvalvontaa ja tuottaa
yritysjasenille samoja peruspalveluja kuin muut-
kin KT:n yksikot.

Yritysyksikkoon siirtyi vuoden 2025 alusta aiem-
man Avainta ry:n toiminta. Yritysyksikolla oli osit-

tain omaa henkilokuntaa, ja osa neuvottelijoista
on KT:n muiden sopimusalojen yksikoista. Talla
tavoin yksikko pystyy tyoskentelemaan tehok-
kaasti niin, etta eri sopimusalojen paras osaami-
nen on myos yritysjasenten kaytossa.



https://www.kt.fi/kt-organisaationa/verkostot

Asiakastutkimuksella selvitettiin jasenten
tarpeita ja toiveita

Kevaalla 2025 KT tilasi Innolink Oy:ta laajan asia-
kastutkimuksen. Tutkimuksen tavoitteena oli sel-
vittaa KT:n asiakkaiden nakemyksia ja ajatuksia

KT:n toiminnasta, palveluista ja edunvalvonnasta.

Asiakastutkimuksen kohderyhmana olivat KT:n
asiakkaat. Vastaajina toimivat asiakasorgani-
saatioiden ylin johto ja KT-yhteyshenkilot seka
heidan varahenkilonsa. Tutkimukseen vastasi 440
henkil6a (vastausprosentti noin 22,5).

Asiakastutkimuksen tulokset vahvistavat KT:n
asemaa asiantuntevana ja luotettavana yhteis-
tyokumppanina. Kokonaisarvosana KT:n toi-
minnalle on 4,0/5. Mielikuva KT:sta on paaosin
positiivinen. Tunnettuuden lisaamiselle ja asia-
kaslahtoisyyden vahvistamiselle on kuitenkin
edelleen tarvetta.

Asiakkaat pitivat tarkeimpina KT:n palveluina
neuvontaa tyolainsaadanto- ja TES-asioissa seka
tyo- ja virkaehtosopimuksia. Erityisesti neuvonta-
palveluissa nousi esiin erilaisia kehittamistarpei-
ta, joihin pyritaan vastaamaan vuoden lopussa
kaynnistyneen asiakaspalvelun kehittamisprojek-
tin avulla.
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Tutkimuksen mukaan edunvalvonnassa KT:n vah-
vuus on tyorauhan turvaaminen sopimustoimin-
nan ja lainsaadantovaikuttamisen avulla. Vies-
tinta tavoittaa asiakkaat laajasti, ja tarkeimmat
kanavat ovat yleiskirjeet, yhteyshenkilokirjeet ja
verkkosivut. Kehityskohteina mainittiin viestin-
nan oikea-aikaisuus ja Kt.fin seka Linjan kaytetta-
vyys. Naita kehitettiin jo toimintavuonna 2025, ja
kehitysstyo jatkuu vuoden 2026 aikana.

Asiakaskirjeita lahetettiin runsaasti

KT:n uutiskirje lahetettiin noin kerran kuussa
noin 3 400 vastaanottajalle. Uutiskirjeessa tuotiin
esille KT:n tarkeita edunvalvonta-asioita seka
markkinoitiin tulevia tapahtumia ja koulutuksia.

Vuoden aikana lahetettiin sahkopostitse yhteen-
sa 129 asiakaskirjetta, joista 37 oli yleiskirjeita ja
43 yhteyshenkilokirjeita. Yleiskirjeet ilmestyivat
myo0s ruotsiksi. Yleiskirjeen tilaajamaara kasvoi
yli 600 tilaajalla vuoden 2025 aikana.

Kesakuussa 2025 alkoivat ilmestya myos yri-
tysjasenten omat jasenkirjeet, joita lahetettiin

11 kappaletta. Lisaksi KT:n verkostot lahettivat
omia uutiskirjeitaan. Toimintavuoden aikana KT:n
sahkoisia asiakaskirjeita lahetettiin kaikkiaan
yhteensa noin 189 500 kappaletta.
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Yleiskirjeissa ja yritysten jasenkirjeissa kerrot-
tiin muun muassa uusista ja muuttuneista sopi-
musmaarayksista, jarjestelyerien laskennasta ja
matkakustannusten korvauksista.

KT-yhteyshenkilokirjeissa kerrottiin esimerkiksi
ajankohtaisista lakimuutoksista, tyotaisteluihin
varautumisesta ja KT:n tapahtumista.

KT-Linja palveli tyonantajia ja esihenkiloita

KT:lla on kaytossaan avoimien verkkosivujen li-
saksi sisaankirjautumista vaativa ekstranet-verk-
kopalvelu Linja. Linjan sisalto tukee tyonantajia
ty0- ja virkaehtosopimusten soveltamisessa seka
tyoelaman laadun, tuloksellisuuden ja yhteistoi-
minnan kehittamisessa.

Linja on tarkoitettu tyonantajien edustajille,
kuten KT-yhteyshenkiloille, johdolle ja esihen-
kiloille seka henkilosto- ja palkkahallinnossa
tyoskenteleville. Vuoden 2025 aikana Linjassa oli
noin 33 000 kayntia.




Tyoelaman kehittamistoimintaa vahvistettiin

Tyoelaman kehittaminen on yksi KT:n lakisaa-
teisista tehtavista. KT:n ja paasopijajarjestojen
yhteinen tyoelaman kehittamisen kokonaisuus
Tarkeissa toissa vahvisti asemaansa vuoden
2025 aikana. Tavoitteena on auttaa kunta- ja
hyvinvointialan tyopaikkoja uudistumaan seka
tehda nakyvaksi hyvaa julkista tyota.

Tarkeissa toissa -gaalassa palkittiin muun muas-
sa Heinolan kaupungin nuorisopalvelut, Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointialueen LIPAS-PTV-pi-
lotti, Kangasalan kirjastopalvelut ja Lapin
kirjasto.

Tyoelaman kehittaminen on yksi KT:n lakisaa-
teisista tehtavaista. Toimintavuonna tyoelaman
kehittaminen keskittyi muun muassa henkiloston
saatavuuden parantamiseen, TE24-uudistuksen
toimeenpanoon ja tyollisyyden edistamiseen,
esihenkilotyon tukeen, tyonantajakuvan paranta-
miseen, tyoperaiseen maahanmuuton ja kansain-
valisten rekrytointien edistamiseen seka jatku-
van oppimisen tukemiseen. Edunvalvonnassa
korostui esimerkiksi tarve kehittaa lakkautetulle
aikuiskoulutustuelle korvaava malli.

KT hoiti ja kehitti henkilostojohtamiseen, tulok-
sellisuuteen, tyoelaman laatuun ja kehittamiseen
liittyvia tehtavia. Naita tehtavia hoidettiin yh-
dessa erilaisin yhteistyoverkostoin seka yhteis-
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toiminnallisesti paasopijajarjestojen kanssa. KT
koordinoi ja tekee yhteistyota kunta- ja hyvin-
vointialan tyonantajien kanssa yli kahdessa-
kymmenessa verkostossa.

Yhteistoiminnallisen Tarkeissa toissa -koko-
naisuuden tunnettuus kasvoi. KT:n yhteydessa
toimiva Tarkeissa toissa -palvelutiimi jarjesti ja
markkinoi webinaareja seka koordinoi verkos-
toja. Kunta-alan nuorten verkosto toteutti artik-
kelisarjan kuntatyon houkuttelevuutta lisaavista
teemoista.

Monikanavaisesti toteutettu Tarkeissa toissa
-viestinta tavoitti laajasti tyoelaman kehitta-
misesta kiinnostuneita niin sosiaalisen median
kanavien, verkkosivujen kuin uutiskirjeiden ja
mediatiedotteiden kautta.

Erityisen merkittava oli paatos, jonka Tarkeissa
toissa -toiminta sai loppuvuonna 2025. Meidan
tyo - yhteistyolla tuloksiin -hanke sai merkitta-
van ESR-rahoituksen.

Katso uutinen hankkeen kaynnistymisesta Tar-
keissa toissa -sivustolta >
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Tyonantajayhteistyossa tehtiin edunvalvontaa
ja tuettiin esihenkilotyota

Tyoelamaa kehitettiin yhteistyossa tyonantajien
kanssa muun muassa tyosuojelupaallikoiden ja
HR-johdon verkostoissa. Osa verkostoista keskit-
tyi enemman kuntien ja toiset hyvinvointialuei-
den ajankohtaisiin kysymyksiin.

Toimintavuonna esilla olivat myos muun muassa
TE-palvelut 2024 -uudistukseen liittyvat teemat.
Hyvinvointialueilla oli oma HR-johdon verkoston-
sa seka kansainvalisiin rekrytointeihin keskittynyt
verkosto.

Henkilostojohtamista ja esihenkilotyota tuettiin

my0s kuntaperheen Kuntayt5:n yhteisilla toimil-
la. Kuntayt5:ssa olivat mukana KT, Kuntaliitto,



https://tarkeissatoissa.fi/meidan-tyo-yhteistyolla-tuloksiin-hanke
https://tarkeissatoissa.fi/meidan-tyo-yhteistyolla-tuloksiin-hanke
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Avainta, Keva ja Kuntarahoitus. Esihenkiloiden ja
keskijohdon valmennusohjelma EKJ on jo vuosia
auttanut kunta-alan esihenkiloita kehittymaan
tehtavissaan. Toimintavuonna oli omat valmen-
nusohjelmansa kunnille ja hyvinvointialueille.

Uusi Tietoon perustuvan henkilostovoimavarojen
johtamisen verkosto aloitti toimintansa. Ver-
koston tavoitteena on edistaa yhdenmukaisia,
tuloksellisia ja vaikuttavia tietoon perustuvan
henkilostovoimavarojen johtamisen toiminta-
tapoja hyvinvointialueilla. Verkosto pyrkii lisaa-
maan hyvinvointialueiden tiedon vertailtavuutta
seka jakamaan hyvia kaytantoja. Se kokoontuu
noin nelja kertaa vuodessa ja tyoskentelee myos
Howspace-alustalla. Verkoston vetovastuussa on
Pirkanmaan hyvinvointialue.

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) tyoturvalli-
suussaannoksia valmistelevassa neuvottelukun-
nassa jatkettiin tyosuojelusaannoston ja ohjeis-
tusten tarkastelua ja niiden kehittamistarpeiden
arviointia. Jaoston tehtava oli tarkastella aihee-
seen liittyvia tyosuojelusaannoksia ja ohjeistuk-
sia. Jaosto keskittyi psykososiaaliseen kuormituk-
seen. Jaostotyoskentelyssa KT toi vahvasti esiin
muun muassa sen, etta tyonantajaa velvoittavaa
lisasaantelya psykososiaalisen kuormituksen
seurantaan ei tarvita, vaan tyopaikat hyotyisivat
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Tarkeissa toissa -gaalassa palkittiin muun muassa Heinolan kaupungin nuorisopalvelut, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueen LIPAS-PTV-pilotti, Kangasalan kirjastopalvelut ja Lapin kirjasto. Kuva: Ilkka Ranta-aho.
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enemman ohjeistuksesta nykyisen lainsaadan-
non soveltamiseen. Niin sanotun kuormitusjaos-
ton tyoskentely jatkui vuoden 2024 kesakuun
loppuun saakka.

Lisaksi KT osallistui Tyoterveyslaitoksen veta-
maan Mielenterveyden tyokalupakki -hankkeen
asiantuntijaryhmaan.

Tyoelamaa kehitettiin yhteistoiminnallisesti

Sopimusratkaisussa 2022-2025 sovittiin valtakun-
nansovittelijan ehdotuksesta erillisesta hyvin-
vointialueiden tyohyvinvointiryhmasta. Ryhma
tyoskenteli yhdessa Tekryn ja hyvinvointialan
kehittamisjaoksen kanssa. Ryhman tavoitteena
oli muun muassa tukea esihenkilotyota ja muu-
tosjohtamista seka lisata sote-alan houkuttele-
vuutta.

Tyoryhma etsii myos keinoja henkiloston tyohy-
vinvoinnin, tyokyvyn tuen ja tyoolojen paranta-
miseksi. Ryhmassa jarjestettiin Esihenkiloiden
aamukahvi -tilaisuuksia, joita markkinoitiin
Tarkeissa toissa -kokonaisuuden kautta.

Tyonsuojelun yhteistoimintaryhma TYRY teki
ohjeen, joka koskee tyosuojeluvaltuutetun ajan-
kayttoa. Ohjetta tulee hyodyntaa, kun kunta- ja
hyvinvointialan organisaatioissa arvioidaan tyo-
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suojeluvaltuutettujen tarvitsemaa vapautusaikaa
ja neuvotellaan tyosuojeluvaltuutetun ajankay-
tosta.

Lue yleiskirjeesta tyosuojelun yhteistoimintaryh-
ma TYRYn ohje olosuhdetekijoiden huomioimi-
sesta vapautuksesta sovittaessa>

KT ja paasopijajarjestot seuraavat yhdessa tyon
murrosta kunta- ja hyvinvointialalla. Tyon mur-
roksen seurantaryhma kokoontui saannollisesti.
Tyon murros -julkaisusarja loytyy KT:n sivuilta>



https://www.kt.fi/tyon-murros
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