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Lukijalle

Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti kunnissa ja kuntayhtymis-
sa on oltava palkkausjarjestelma. Teman oppaan tarkoituksena on auttaa tydnantajia ja henkilos-
tdn edustajia rakentamaan yhdessa sopimuksen mukainen palkkausjarjestelma ja l6ytamaan sille
toimivia soveltamistapoja.

Opetushenkildston palkkausopas taydentda opetushenkildstén osalta KVTES:n palkkausjarjestel-
maopasta "Toimiva palkkaus on kaikkien etu” (myshemmin viitataan KVTES-oppaaseen).

Toimivalla palkkausjarjestelmalld edistetdan kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta,
motivoidaan henkilostoa seka parannetaan kunta-alan palkkojen kilpailukykya. N&ihin tavoitteisiin
pyritadn muun muassa luomalla oikeudenmukaisempi ja toimivampi palkkausjarjestelma, jossa
huomioidaan seka tehtavaan etta sen tekemiseen liittyvat piirteet. Téma opas keskittyy palkka-
uksen perusasioihin. Tulee kuitenkin muistaa, ettd tytntekijad motivoiva palkitseminen on paljon
muutakin kuin virkaehtosopimuksen mukainen palkkaus.

Oppaan ovat laatineet yhteistydssa KT Kuntatydnantajat ja Opetusalan Ammattijarjestd OAJ.

Vuonna 2013 ilmestynyt “Toimiva palkkaus on kaikkien etu,
KVTES:n palkkausjarjestelm&opas” toimii OVTES-palkkaus-
jarjestelmaoppaan rinnalla.

Opasta voi tilata www.kt.fi, jossa se on myds pdf-julkaisuna.

KUNNALLISEN OPETUSHENKILOSTON PALKKAUSJARJESTELMAOPAS




1. Palkitsemisjarjestelma on
0sa johtamista

Palkkausjarjestelma on osa laajempaa palkitsemisjarjes- Johtamisjarjestelman yhtend osana on palkitsemisjar-

telmas, joka littyy johtamisjarjestelmaan. jestelma. Tassa oppaassa keskitytdan palkitsemisjarjes-
telman osana olevaan OVTES-palkkausjérjestelmaan.

Johtamisjarjestelmalld vaikutetaan organisaation me-

nestymiseen. Hyva johtaminen tukee tuloksellista toi-

mintaa ja edistda toiminnan kehittdmistd. Johtamisen

keskeiset tehtavakokonaisuudet littyvat toiminnan

suunnan valitsemiseen, ohjaukseen ja kehittamiseen

sekd edellytysten luomiseen.

Johtamisjdrjestelma

Palkitsemisjarjestelma
- Aineeton
- Aineellinen, yhtena osana palkka

Sopimusalakohtaiset palkkausjarjestelmat

Tehtavien Tulos-
vaativuuden palkkio-
arviointi jarjestelma
Tyo-
suorituksen
arviointi

Lahde: Toimiva palkkaus on kaikkien etu. KVTES -palkkausjarjestelmaopas, 2013.
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® Koko organisaation palkitsemisjdrjestelma

Jokainen tydnantaja maarittelee oman palkitsemisjar-
jestelmansa ja sovittaa sen osaksi organisaation joh-
tamisjarjestelmaa. Palkitsemisjarjestelmassa linjataan,
millaisista asioista halutaan palkita ja mika on eri palkit-
semistapojen rooli.

Palkitsemisjarjestelmassa on yleensa aineellisten palkit-
semistapojen lisaksi aineettomia palkitsemistapoja. Ai-
neellisen palkitsemisen perusta on sopimusalakohtaiset
palkkausjarjestelmat.

Palkitseminen voidaan jakaa mm. palkkaukseen, henki-
l6stoetuuksiin ja tydeldman laatuun vaikuttaviin tekijoi-
hin, joita ovat mm. ty6hyvinvoinnin ja osaamisen kehit-
tdminen ja tydn mielekkyys.

Palkitsemisjarjestelmat vaikuttavat organisaation tu-
loksellisuuteen ja henkilostdn hyvinvointiin. Erityisesti
aineettomalla palkitsemisella, kuten kehittymismahdol-
lisuuksilla, joustavuudella ja palautteella, on vaikutusta
tyontekijdiden hyvinvointiin ja sitoutumiseen.

Palkitsemisjarjestelman tavoitteena on saada
henkilosto
- hakeutumaan organisaation kannalta
merkityksellisiin, osaamista vastaaviin tehtaviin
- kehittamaan tyomenetelmia ja osaamistaan
- parantamaan tydsuoritustaan
- tyoskentelemaan tuloksellisesti
- sitoutumaan organisaation tavoitteisiin.

Palkitsemisella voidaan vaikuttaa my6s muutosten on-
nistumiseen ja toimintakulttuurien muutoksiin tyopai-
koilla.

Kun palkitseminen tukee organisaation tavoitteita ja
siihen ollaan tyytyvaisia, voidaan puhua toimivasta ja
kannustavasta palkitsemisesta. Palkitsemisjarjestelmaa
on kuitenkin arvioitava aika ajoin sen toimivuuden ke-
hittamiseksi. Tdma on tarkeaa erityisesti tydnantajien
yhteenliittymistilanteissa.

Palkitsemisjarjestelman perustan muodostaa OVTES:n
sopimusalakohtainen palkkausjarjestelma.

® Esimiehet palkkausjarjestelman kayttajina

Esimiehilla on merkittava vastuu palkkausjarjestelman
kaytannén toteuttajina mm. tehtdvakuvausten laati-
misessa seka tehtdvan vaativuuden ja tyosuorituksen
arvioinnissa.

Palkkausjarjestelma on esimiehen tydvaline toiminnan
suuntaamisessa kohti sille asetettuja tavoitteita. Esi-
miesten pitda pystyad antamaan palautetta seka hyvin
ettd huonosti tehdysta tyosta seka palkita hyvat tyo-
suoritukset.

Esimiesten tehtavana on edistda henkildston sitoutu-
mista ja motivoitumista, jotka vaikuttavat tyon tuloksel-
lisuuteen. Palkkausjarjestelmalla ei voida korjata johta-
misjarjestelman ja hyvan esimiestydn puutteita.
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Kehityskeskustelut ovat tarkeita ja luottamuksellisia ti-
laisuuksia asettaa yksilon tai tiimin tavoitteita, arvioida
niiden toteutumista ja sopia kehittamistoimenpiteista
tydsuorituksen ja sen edellytysten parantamiseksi.

Yhtenadiset menettelytavat, avoin tiedottaminen ja
esimiesten kouluttaminen palkkausjarjestelman kayt-
tdmiseen edesauttavat sitd, etta palkkausjarjestelmaa
sovelletaan mahdollisimman yhdenmukaisesti. Samalla
on mahdollisuus parantaa esimiesten ja tyontekijéiden
palkkatietamysta.

® Luottamusmiehet palkkausjarjestelman
0saajina

Luottamusmiesten on tunnettava palkkausjarjestelma
ja tiedettava, miten sita sovelletaan. Luottamusmiehen
hyva palkkatietdmys edistaa luottamuksellisia neuvotte-
lusuhteita ja tukee paikallista neuvottelutoimintaa. Tal-
[6in luottamusmiehen on myos helpompi kertoa omalle
jasenistolleen paikallisesta palkkausjarjestelmasta ja
tydnantajan noudattamista palkitsemisen periaatteista.

Palkkatietamys

Mitd paremmin henkilosto tuntee palkkausperusteet,
sita paremmin palkkausjarjestelma toimii. Palkkatieta-
mysta pidetdan yhtend merkittavana palkkatyytyvai-
syyteen vaikuttavana tekijana. Palkkausjarjestelmien
vaikuttavuutta voidaan parantaa lisadmalla henkiléston
palkkatietamysta.
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Palkkatietamyksella tarkoitetaan, etta tyontekija tietas,
® mitka ovat tybnantajan tavat palkita

® mitka ovat palkan maaraytymisperusteet
® miten han itse voi vaikuttaa palkkaukseensa.

Palkkatietamyksessa yksilotasolla oleellisia kysymyksia
ovat mm. ymmartdako tyontekija:
® miten oman tehtdvan vaativuutta arvioidaan

miten omaa tydsuoritusta arvioidaan
miten omaan palkkatasoonsa voi vaikuttaa

miten palkankorotuksista paatetaan

mistd palkanosista oma palkka muodostuu.

Palkkauksen avoimuudella ja erityisesti koetulla oikeu-
denmukaisuudella on yhteys palkkatyytyvaisyyteen.

® Palkkalaskelma

Ty6nantajan on annettava tyontekijalle palkanmak-
sun yhteydessa palkkalaskelma ja tarvittaessa tdman
pyynnosta muulloinkin viipymatta palkkatodistus. Las-
kelmasta ja todistuksesta pitda kayda ilmi tydntekijalle
maksetun palkan suuruus, palkan maardytymisen pe-
rusteet ja palkanpidatys (esim. verot, elskemaksut) eri
tarkoituksiin.

Selkea palkkalaskelma auttaa tyontekijaga ymmarta-
maan, mista palkka muodostuu. Varsinainen palkka sa-
moin kuin kokonaisansio jakautuu kunta-alalla moneen
osaan, tydaikakorvaukset mukaan lukien.



Paikallinen palkkapolitiikka ja
neuvottelukulttuuri

Virka- ja tydehtosopimuksissa maaritelty yleiskorotus
vaikuttaa koko tehtdvakohtaiseen palkkaan. Sopimuk-
sen allekirjoituspoytakirjassa on maaritelty muut mah-
dolliset sopimuskauden palkankorotuserat eli jarjeste-
lyerdt. Jarjestelyeran kohdentaminen maaritetaan aina
erikseen joko paikallisesti neuvoteltavaksi tai keskus-
tasolla. Paikallinen jarjestelyerd kaytetdan tehtavakoh-
taisiin palkkoihin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin allekirjoi-
tuspoytakirjan mukaisesti. Mikali paikallisesti halutaan
poiketa allekirjoituspoytakirjan maarayksests, on siitd
sovittava padsopimuksen 13 § mukaisesti.

Virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) palkkausta koske-
vat maaraykset muodostavat rungon palkkausjarjestel-
malle. Sopimusmaaraykset mahdollistavat laajasti myo6s
paikallisten tarpeiden ja erityispiirteiden huomioimisen.
Paikallisten palkkauspoliittisten periaatteiden tarkoituk-
sena on luoda paikalliset menettelytavat sekd varmis-
taa, ettd palkkausjarjestelmaa sovelletaan yhdenmukai-
sesti koko kunnassa/kuntayhtymassa.

Hyva palkkapolitiikka tukee strategista henkilostojohta-
mista ja palvelutoimintaa seka motivoi henkildstoa.

Kaytannossa paikallisessa palkkausjarjestelmassa maa-
ritelladn mm. tehtdvakohtaisen palkan, henkilokohtaisen
lisan, tulospalkkion seka kertapalkkion ja rekrytointilisan
maksamisen periaatteet.

Paikalliseen palkkapolitiikkaan vaikuttaa ratkaisevasti,
minkalainen neuvottelukulttuuri eri osapuolten kesken
vallitsee.

Hyvaan neuvottelukulttuuriin kuuluu mm.
® asioista keskustellaan avoimesti henkiléston
edustajien kanssa ja/tai niiden kesken, joita asia
koskee sekd etukateen ettd ristiriitoja selvitettaessa

® tyonantajan ja henkildstén edustajien valit ovat
hyvat ja luottamukselliset, ja he pyrkivat yhteisym-
marrykseen

® tyonantaja ja henkilostdon edustajat pitdvat saan-
nollisesti yhteyttd, esimerkiksi saannolliset yhteiset
keskustelutilaisuudet ja jatkuvan neuvottelun periaate
® henkilostd otetaan mukaan laajemminkin ja hei-
dan tietotaitoaan hyddynnetaan kaytdnnon toimin-
nassa

® sopimustekniikka on selked molemmin puolisesti

® eri henkilostoryhmia kohdallaan tasapuolisesti.
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OVTES 2012-2013 Aosio6-78§

2. OVTES:n mukainen palkan rakenne

Palkkausjarjestelmalla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka
muodostuu palkkauksen eri perusteista ja kaytannoista.
Jarjestelma pitda sisalladn maaraykset ja ohjeet siitg,
mistd palkkaa maksetaan ja miten.

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa toiminnan
tuloksellisuutta, motivoida henkildstéa hyviin tyosuori-
tuksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky.

Palkka on merkittdva henkiléstdn motivaatiota kasvat-
tava tekija. Palkka on yksi keskeinen johtamisen valine,
jolla voidaan ohjata henkil6st6a haluttuun toimintaan,
asetettujen tavoitteiden suuntaan ja osaltaan nain lisa-
td tuloksellisuutta. Esimiehen ja henkildstén on tiedet-
tava palkan maardytymisen perusteet ja miten palkka
paikallisesti muodostuu. Kun palkka on kannustava, se
osaltaan motivoi hakeutumiseen kunta-alalle ja tydssa
pysymiseen, seka vaikuttaa yksilon halukkuuteen kehit-
tda osaamistaan. Oikeudenmukaiseksi koettu palkkaus
lisda luottamusta tytnantajan henkilostdpolitiikkaa koh-
taan.

Toimiva palkkausjarjestelma vaatii tuekseen organisaa-
tion johdon ja esimiesten sekd luottamusmiesten sitou-
tumisen, kouluttamisen ja jarjestelman hallinnan.

Palkkausjarjestelman on oltava oikeudenmukainen ja
avoin. Toimiva palkkausjarjestelma on sellainen, etta
henkilosto ja esimiehet ovat siihen tyytyvaisia ja jarjes-
telma vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoittei-
Slin.
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Hyva ja toimiva palkkausjarjestelma:

® tukee organisaation paamaarid ja strategioita
seka auttaa organisaatiota menestymaan

® on kiinted osa johtamista

® edistad toimintatapojen kehittamista

® palkkarakenteen eri osat ovat loogisessa
suhteessa keskenaan

® motivoi ja huomioi kaikki opettajaryhmat

® palkan maaraytymista koskevat periaatteet ovat
johdonmukaisia, tunnettuja ja hyvaksyttyja

® tdyttaa tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain
periaatteet samapalkkaisuudesta.

KT Kuntaty6nantajat ja Opetusalan ammattijarjesto

OAJ kehittavat OVTES:n palkkausjarjestelmia koskevia
maarayksid. Paikallistason tehtavana on luoda ja sovel-
taa paikallisia tavoitteita palveleva palkkausjarjestelma.

Paikallista palkkausjarjestelmaa pitad saannollisesti ar-
vioida ja tarvittaessa muuttaa tai uusia. Tydnantaja on
vastuussa siitd, ettd palkkausjarjestelman toimivuutta
ja muutostarvetta arvioidaan, joten on suositeltavaa
perustaa em. varten paikallinen palkkausryhma.

Paikallinen palkkausryhma
® perustetaan tarvittaessa
® koostuu tydnantajan ja padsopijajarjestojen
edustajista

® kehittds, tukee ja seuraa palkkausjarjestelman
toimivuutta



® pyrkii ratkaisemaan mahdollisia paikalliseen
palkkausjarjestelmaan liittyvia kysymyksia
® tiedottaa osaltaan palkkausjarjestelmasta.

OVTES:n palkkausjdrjestelman osat

Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus jakautuu
oppilaitosmuodoittain eri osioihin ja liitteisiin. Yleissivis-
tavien koulujen (osion B), ammatillisten oppilaitosten

Tyoyksikon tulos

Ammattihallinta ja
ty0ssa suoriutuminen

Tyokokemus

Tehtavien
vaativuuden
arviointiin
perustuva
tehtava-
kohtainen
palkka

(osio Q), taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon
(osio F) opetushenkiloston palkka on perusrakenteel-
taan samanlainen. Ammattikorkeakoulujen (osio D) ja
ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten (osio E) palkan
rakenteesta on tarkemmin oppaan luvussa 9.

Opettajien peruspalkat on jaettu hinnoittelutunnuksiin

nimikkeen ja suoritetun tutkintotason mukaan. P&tevan
opettajan tehtavakohtainen palkka on vahintdan perus-
palkan tai palkka-asteikon alarajan suuruinen. Ammatil-

Opettajien

ylituntipalkkiot
Muut lisat,
palkkiot ja
korvaukset

Tulospalkkio

Henkilokohtainen lisa

Vu05|5|donna|nen lisa

Tehtavan vaatlvuus

Peruspalkka
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listen oppilaitosten, taiteen perusopetuksen ja vapaan
sivistystydn opetustehtavissa palkkaa voidaan alentaa
6 - 20 % (epapatevyysalennus), jos opettajalta puuttuu
opetustoimen kelpoisuusvaatimuksen mukainen opetta-
jan patevyys. Talloin tehtdvakohtainen palkka voi jaada
alle peruspalkan (osio A, 8 §). Peruskoulussa ja lukiossa
epapatevyys on jo huomioitu hinnoittelutunnusten pal-
koissa (B osio).

Jos viran/tehtavan kelpoisuusvaatimuksissa edelly-
tetdan opettajankoulutusta ja viran/tehtdvan velvolli-
suuksiin kuuluu opettaminen eika palkkaluokittelussa
ole tehtévaan sopivaa palkkaryhmaa (palkkaluokittelun
ulkopuolinen), toimivaltainen viranomainen paattaa pe-
ruspalkan/palkan sen hinnoittelukohdan mukaan, johon
hanet voidaan tehtaviensa kautta nimikkeensa perus-
teella rinnastaa (osio A 6 §).

Tehtdvakohtaisen palkan tulee perustua opettajan teh-

tdvan vaativuuden arviointiin. Tehtavien vaativuuden ar-
vioinnista on kerrottu oppaan tehtavakohtaisen palkan

luvussa Il ja vuosisidonnaisesta lisdstd oppaan luvussa
4 seka henkilokohtaisesta lisasta luvussa 5.

Tehtdvakohtaisen palkan ja henkilékohtaisen lisan lisak-
si opetusalan henkiloston varsinaiseen palkkaan (osio A
21 §) kuuluvat:
- koulu- ja oppilaitoskohtainen lisatehtdva
- taide- ja taitoaineiden korvaus seka
- virkaehtosopimusmuutoksista johtuvat lisat
(siirtymakauden lisa ja henkilokohtainen
palkanlisg)
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-seka KVTES:ssamaaritellyt (I luku 16 §) palkkiot:
kielilisa, rekrytointilisa seka luottamusmies-
korvaus ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus

- syrjdseutulisa

- yleissivistdvan koulun kehitysaluelisa.

Koulu- ja oppilaitoskohtainen lisatehtava ja taide- ja tai-
toaineiden korvaus on yleissivistavissa kouluissa mak-
settavia korvauksia (osio B 19 §, liite 1 23 §). Palkkaus-
jarjestelman kayttéonoton yhteydessa syntyneet siirty-
makauden lisa ja henkildkohtainen palkanlisé poistuvat
tehtavakohtaisessa palkassa tapahtuvia muutoksia
vastaavasti tai jos viranhaltija siirtyy muuhun virkaan tai
jos lisén perusteena ollut tehtdva poistuu.
Syrjaseutulisan ja yleissivistdvan koulun kehitysaluelisda
voidaan vield maksaa vanhojen maaraysten perusteella,
mutta kummankin lisan myéntaminen on lopetettu.

Lisdksi opettajalle maksetaan muita lukuvuosittain
vahvistettavia korvauksia, kuten ylituntipalkkioita ja
erikseen OVTES:ssa sovittuja esimiehen maaraamia eri-
tyistehtavia. Ylituntipalkkioperuste maaraytyy opettajan
tehtavakohtaisen palkan, kalleusluokan ja opetusvelvol-
lisuuden perusteella (osio A 26 §).

Tulospalkkiosta, kertapalkkiosta ja rekrytointilisdsta ker-
rotaan luvuissa 6 - 8.



3. Tehtavakohtainen palkka

Tehtdvakohtainen palkka perustuu tehtdvien vaativuu-
den arviointiin (TVA). Tehtévan vaativuuden arvioinnin
tavoitteena on, ettd samaan hinnoittelutunnukseen
kuuluvat tehtavakohtaiset palkat ovat tehtdvien vaati-
vuuden edellyttamassa suhteessa toisiinsa. Tehtava-
kohtaisen palkan tasoon vaikuttavat tehtavien vaativuu-
den lisdksi muun muassa paikkakunnan ja asianomaisen
ammattialan yleinen palkkataso seka tydnantajan nou-
dattamat palkkapoliittiset periaatteet.

Tehtavan vaativuutta arvioitaessa huomioidaan sopi-
muksen mukaiset vaativuustekijat (osio A 6 § sovelta-
misohje). Jotta tehtavan vaativuutta voidaan arvioida,
on laadittava opettajien tehtavakuvat.
Tehtdvankuvien laatimisesta on ohjeistusta myds
KVTES-oppaassa s. 17.

Tehtavakuva

Ennen kuin tehtavan vaativuutta voidaan arvioida, on
pystyttava hahmottamaan kokonaiskuva opettajan

tai rehtorin keskeisista tehtadvista. Tehtavakuvassa on
kaytava ilmi tehtavan tarkoitus ja siihen kuuluvat olen-
naiset tehtavakokonaisuudet. Kysymys ei ole henkils-
kohtaisesta tehtavaluettelosta eika luettelosta kaikista
mahdollisista tehtdvista vaan siitd, mita keneltd tahan-
sa kyseista tyota suorittavalta kohtuudella edellyte-
taan. llman tehtdvakuvauksia tehtavien vaativuuksien
keskindinen vertailtavuus on vaikeaa ja objektiivisuus
vaarantuu.

Samantyyppista tyota tekeville opettajaryhmille voi-
daan laatia yhteinen tehtavakuva, jolloin on kyse malli-

tehtdvakuvasta. Mallitehtavakuvaukset voidaan tehda
hinnoittelutunnuksittain tai ammattiryhmittain perus-
tehtavakuvaksi, joten niissa ei ole erityisid vaativuuste-
kijoita. Opettajan tehtavakuvaa verrataan mallitehtdva-
kuvaa ja tdydennetaan tarvittaessa.

Mallitehtavakuvauksen ei tarvitse olla tietyn todellisen
tyon kuvaus, vaan esimerkiksi luettelo sellaisista tyon
piirteistd, jotka ovat yhteisia jokaiselle kyseista tyota
tekevalle. Tehtavakuvauksen on oltava siind maarin ly-
hyt ja yleinen, ettd sen ajan tasalla pitdminen on help-
poa, jos tydnkuva muuttuu. Talloin tehtdvakuvaa ei tar-
vitsisi muuttaa kuin vasta silloin, kun tydssa tapahtuvat
muutokset ovat olennaisia.

Tehtdvakuvaukset valmistellaan yhteisty6ssa tydnan-
tajan edustajan ja asianomaisen viranhaltijan kanssa
tai mallitehtdvakuvassa, asianomaisen ammattiryhman
edustajan kanssa. Tehtdvakuvaukset kdydaan lapi asi-
anomaisen henkilén kanssa esimerkiksi kehityskeskus-
telun yhteydessa. Tydnantajan vahvistamasta tehtdva-
kuvasta annetaan kopio asianomaiselle viranhaltijalle
hanen pyynnostaan.

Tehtavan vaativuuden
arviointijarjestelma

Tehtavan vaativuuden arviointi littyy yhden palkanosan,
tehtdvakohtaisen palkan maarittamiseen. Tehtdvakoh-
taisen palkan mahdollisimman objektiivinen maaritta-
minen tehtdvan vaativuuden mukaan vaikuttaa siihen,
koetaanko palkkaus oikeudenmukaiseksi. Jos tehtava-
kohtaisen palkan koetaan olevan vaarassa suhteessa
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tydn vaativuuteen, eivat myoskaan henkilékohtainen
lisd tai tulospalkkio valttamatta toimi kannustavasti
odotetulla tavalla.

Toiden ja tehtavien objektiivinen arviointi edellyttaa jar-
jestelmallista tehtdvan vaativuuden arviointia. Arviointi
ja sitd vastaavat tehtdvakohtaiset palkat tulee maarit-
tada ilman, ettd ajatellaan tehtavia hoitavia henkiloita.
Arvioinnissa ei ole tarkoitus vertailla eri opettajaryhmia
keskenaan vaan arviointi tehdaan hinnoittelutunnuksit-
tain tai ammattiryhmittain. Arvioinnin pohjalla on opet-
tajan tehtdvakuvaus.

Opettajan tehtdvan vaativuuden arviointi perustuu nel-

jaan vaativuustekijaan eli nakdkulmaan

(ks. KVTES-opas s. 23):

1. tyon edellyttama osaaminen eli tydn edellyttamat
tiedot, taidot ja itsenainen harkinta

2. tyon vaikutukset ja vastuu, mm. johtaminen ja
vaikutukset toimintaedellytyksiin

3. tyonedellyttamat yhteistydtaidot elivuorovaikutus-
ja ihmissuhdetaidot seka

4. tydolosuhteet

Tehtavan vaativuuden arvioinnissa verrataan opettajan
tehtdvankuvaa paikallisesti maariteltyihin vaativuus-
tekijoihin. Tehtavan vaativuuden arvioinnissa pyritdan
tehtdvan kokonaisarviointiin. Edella mainitut vaativuus-
tekijat ovat tehtdvan vaativuutta kuvaavia osatekijoitg,
joiden perusteella arvioinnissa pyritdan saamaan koko-
naiskuva tehtavan vaativuudesta. Kokonaisarvioinnis-
sa tyota tarkastellaan kokonaisuutena. Sita verrataan
etukdteen maarattyyn kohteeseen esim. vertaamalla

KUNNALLISEN OPETUSHENKILOSTON PALKKAUSJARJESTELMAOPAS

kutakin tyota toiseen (ns. parivertailu) ja saattamalla
tyot nain keskenaan arvojarjestykseen (ns. tehtavaver-
tailujarjestelma).

Tyon edellyttdmaa osaamista arvioitaessa tulee tehda
esimerkiksi kysymys, edellyttagkod kyseessa oleva teh-
tdva muita laajempaa ja syvempda osaamista tai jatku-
vaa uuden tiedon hankintaa. Taitojen osalta arvioidaan
myos vaadittavaa erityisosaamista sekd kokonaisuuk-
sien hallintaa. Osaamisella onkin suuri painoarvo. Tyon
edellyttdmien taitojen vaativuuteen vaikuttaa myos se,
missd maarin tyd edellyttaa laaja-alaista useiden eri
tehtavaalueiden hallintaa.

Tyon vaikutuksissa ja vastuissa on arvioitava, miten
laajaa ja pysyvaa vaikutusta tehtavalld on oppilaiden
ja opiskelijoiden seka tydyhteison fyysisiin, psyykkisiin,
sosiaalisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin. Tehtdvan vai-
kutukset ja vastuut ilmenevat selkeimmin tydyhteison
johtamis- ja esimiesty6ssa seka erilaisissa asiantunti-
jarooleissa, joissa tyohon kuuluu velvollisuus huolehtia
tyoyhteisdn toimintaedellytyksista.

Opettajan tyd vaatii monentasoisia yhteistyttaitoja niin
oppilas/opiskelijasuhteessa kuin tydyhteisdssakin.

Arvioitaessa tehtavan edellyttamia vaativuustekijoitad
on muistettava, ettd arviointi tapahtuu opettajaryhman
sisalla eika arvioinnissa huomioida vaatimusta verrattu-
na muihin tydntekijaryhmiin tai henkildén tydssasuariutu-
mista.



Neljan varsinaisen vaativuustekijan liséksi arvioinnissa
voidaan ottaa huomioon:
® koulutus

® lisatehtdva ja - vastuu
® esimiesasema
(ks. KVTES-opas s. 27)

Opetushenkilostoa koskevan kelpoisuusasetuksen
(986/1998) vaatimukset ovat lahtokohta opettajalta
vaadittavaan koulutukseen. Jos kuitenkin tehtava edel-
lyttaa erikoistumiskoulutusta tai ammatillista jatkokou-
lutusta, tdma on yleensad osoitus siitd, etta myds teh-
tava on vaativampi. Tama voidaan huomioida tehtavan
vaativuuden arvioinnin yhteydessa. Opettajan hankkima
lisakoulutus ei suoraan ole peruste korkeampaan teh-
tavakohtaiseen palkkaan, mutta sen myota hanelle voi-
daan maarata vaativampia tehtdvia, joka voi vaikuttaa
myo6s tehtdvakohtaiseen palkkaan sita korottamalla.

Viranhaltijalle voidaan maarata hanen tavanomaisten
tehtaviensa lisaksi lisatehtavia ja —vastuita, mika osal-
taan vaikuttaa tehtavien vaativuuteen ja sita kautta
tehtavakohtaiseen palkkaan. Tallainen lisdtehtdva voi
olla esim. jonkin ryhman vetovastuu. Kyseinen tehtava
voi vaikuttaa tehtavakohtaiseen palkkaan, jos tyd myos
kokonaisuutena lisda henkilon kokonaistehtdvan vaati-
vuutta.

Esimiesasema on opettajan tehtdvan vaativuutta lisas-
va tekija ja esimiesasemassa olevan opettajan tehtava-
kohtainen palkka pitaa padsaantdisesti olla korkeampi

kuin hanen alaisensa, jollei poikkeamiseen ole perustel-

tua syyta. Tallainen syy voi olla esimerkiksi erot ylitun-

neissa tai tydaikajarjestelmassa. Vaikka tehtavakohtai-
nen palkka esimiehelld on alaisensa palkkaa korkeampi,
kokonaispalkka voi kuitenkin muodostua erilaiseksi tyo-
aikamaaraysten vuoksi.

Jos esimiestehtdvien vaativuutta ei huomioida riittdvas-
ti jo hinnoittelussa, voidaan esimiestehtavien vaativuus
ottaa huomioon varsinaisissa vaativuustekijoissa (vaiku-
tukset ja vastuut). Johto- tai esimiestehtavissa toimivan
tehtdvakohtaista palkkaa harkittaessa on huomioitava:

® johdettavan yksikén koko

® vastuualueen tai johdettavan yksikon
palvelutarjonnan laajuus ja moninaisuus

® yhteistydvaatimukset muiden hallinnonalojen
palveluiden tuottajien kanssa

® esimiestyon merkitys toiminnan tuloksellisuudes-
sa ja toimintaedellytysten luomisessa

® tehtavaan liittyvan harkinnan ja pdatoksenteon
vaativuus.

Se, ettd samaan hinnoittelutunnukseen kuuluvien tehta-
vien vaativuusvertailussa ei [6ydy olennaisia vaativuus-
eroja, ei merkitse sita, ettd kaytetadn automaattisesti
hinnoittelutunnuksen peruspalkkaa. Tyonjako on voitu
tehda siten, etta kaikille kyseiseen hinnoittelutunnuk-
seen kuuluville on maaratty vaativampia ja véhemman
vaativia tehtavia, kokonaisvaikutuksen ollessa suunnil-
leen sama. Talloin kaikkien tehtdvakohtaisten palkkojen
pitaisi olla suunnilleen samalla tasolla ja taso voi ylittaad
peruspalkan.
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Tehtavan vaativuuden arvioinnin
suorittaminen

Opettajalle laaditaan kirjallinen tehtdvakuvaus, jonka pe-
rusteella arvioidaan tehtdvan vaativuus. Taman mukaan
maaradytyy tehtavakohtainen palkka.

Vaativuustekijdiden pohjalta tehdaan arviointijarjestel-
m3, jonka perusteella tehtavien vaativuuden arviointi
suoritetaan.

Tehtdvadkohtainen palkka maaritelldan kokonaisarvioin-
nin perusteella (OVTES A 6 § kohta 4). Kokonaisarvioin-
ti perustuu:

e Kkirjalliseen tehtdvan vaativuuden arviointia
varten tehtyyn tehtdvakuvaukseen

vaativuustekijoihin

tehtdvan vaativuuden arvioinnissa huomioon
otettaviin seikkoihin (koulutus, lisdtehtava- ja
vastuu, esimiesasema)

® arviointijarjestelmaan.

Arviointi suoritetaan mahdollisimman yhteismitallisesti
ja yhdenmukaisin perustein.

Katso tekstia tehtavan vaativuuden arvioinnin suoritta-
misesta myods KVTES-oppaan sivulta 28.
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Olennainen muutos tehtdvassa
(OVTES osio A 7§)

Jos viranhaltijan tehtdvien vaativuus olennaisesti muut-
tuu vahintaan kahden viikon ajaksi toiseen virkaan tai
tehtdvaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjarjestelyn
vuoksi, tehtdvakohtaista palkkaa tarkistetaan, jos se ei
vastaa muuttuneita tehtavia.

Tehtavakohtaisen palkan tarkistamisajankohdat ovat:
® tehtdvien muutosajankohdasta lukien, jos uusi
tehtavakohtainen palkka on korkeampi tai

® kahdeksan viikon kuluttua tehtavien muutoksesta,
jos uusi tehtadvakohtainen palkka on alempi,

® tehtavien muutosajankohdasta lukien, jos viran
haltija hakeutuu omasta pyynndstadan véhemman
vaativaan tehtavaan tai toisiin tehtaviin siirtymis-
td on tarjottu lomautuksen vaihtoehtona,

® toiseen virkaan siirtymishetki.

Vuosilomasijaisuuksissa tehtavakohtaista palkkaa ei
alenneta, ja tehtavakohtaisen palkkaa korottaminen
koskee vain vahintdan kaksi viikkoa kestavia yhdenjak-
soisia sijaisuuksia, jolloin tarkistamisajankohta on sijai-
suuden alkaminen

Tydnantajan tulisi pyrkia ennen tyoévuoden alkua suun-
nittelemaan opettajan tyo etukateen koko lukuvuodelle.

Tehtavien olennaisesta muutoksesta tarkemmin
ks. KVTES-opas s. 39.



TVA-jarjestelman uudelleenarviointi
ja muuttaminen

TVA- jarjestelman toimivuutta on hyva arvioida saan-
nollisesti. Kunnissa ja kuntayhtymissa TVA-jarjestelmat
ovat olleet kaytossa useamman vuoden ja kokemuksia
jarjestelman toimivuudesta on olemassa. Mikali jarjes-
telmdssa havaitaan kehittdmistarpeita, voidaan sitad
uudistaa. Tyypillisid syitd uudistamiselle ovat mm. vaati-
vuustekijoiden irrallisuus tai kokonaisarvioinnin puute.

Ennen uuden jarjestelman kayttédnottoa tai sitd muu-
tettaessa asiasta neuvotellaan niiden luottamusmies-
ten kanssa, joiden edustamiin opettajiin jarjestelmaa
sovelletaan. Arviointijérjestelmasta paattaa viime ka-
dessa tybnantaja.

Tehtdvakohtainen palkka muodostuu peruspalkasta ja
tehtavien vaativuuden arvioinnin perusteella mahdol-
lisesti maksettavasta osuudesta. Usein tasta tehtavi-
en vaativuuden arvioinnin perusteella maksettavasta
osuudesta kdytetdan kasiteita TVA-lisa tai TVA-hinta.
Kasitteet saattavat olla tarpeellisia jarjestelman apu-
valineitd, mutta sopimuksessa tallaisia kasitteita ei ole.
Erilliset lisat tai hintalaput voivat jaykistaa jarjestelmaa
ja siten estad palkkausjarjestelman joustavan kayton,
kuten uusien elementtien sisdllyttdmisen jarjestelmaan
tai vanhoista luopumisen. Kaikilla arvioinnin perusteella
yhtd vaativaa tehtdvaa tekevilld on sama tehtdvékoh-
tainen palkka.

KVTES-oppaassa on tarkemmin tehtdvien arviointijar-
jestelman rakentamisesta sivulla 32 ja arviointijarjestel-
man kehittdmistyosta sivulla 35.

Maardaikaisen opettajan
tehtavakohtainen palkka

Maaraaikaisten opettajien palkka maaradytyy samoin pe-
rustein kuin toistaiseksi otettujen opettajien palkka.

Maaraaikaiset opettajat toimivat opetustehtdvissa si-
jaisuuksien lisaksi mm. maaraaikaisina viranhaltijoita tai
maaraaikaisina tuntiopettajina. Kunnallisen viranhalti-
jalain 3 §:n 2 momentissa maaritelldan, milloin henkild
voidaan ottaa maardaikaiseen virkasuhteeseen.

Tyosopimuslakiin ei sisally luetteloa maaraaikaisen tyo-
sopimuksen perusteista, lain perusteluissa on kuitenkin
mainittu, etta maaraaikaisen tydsopimuksen perustee-
na voi olla tydn luonne; sijaisuus tai harjoittelu tai muu
naihin rinnastettava syy seka muu yrityksen toimintaan
tai suoritettavaan tyohon liittyva peruste.

Yleissivistdvan koulutuksen opettajilla (B osio) opetta-
jan kelpoisuus maarittda hinnoittelutunnuksen eli perus-
palkan. Muiden liitteiden opettajilla (pois lukien D ja E
osiot) kaytetdan tutkinnon mukaista hinnoittelutunnus-
ta ja mahdollinen epdpatevyysalennus tehdaédn A osion
8 §:n maaraysten perusteella.
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TyBnantaja perustaa tydéryhman tai paattas, etta
kaytetdan olemassa olevaa palkkausjarjestelmaa
kehittdvaa tai vastaavaa tyoryhmaa. Prosessi voi
edetd esimerkiksi seuraavasti:

1. Nykytilan arviointi: Arvioidaan kayt6ssa
olevan palkkausjarjestelman vahvuudet ja
heikkoudet seka verrataan jarjestelmaa
sopimusmaaraysten mukaisiin kriteereihin.

2. Tavoitteiden asettelu: Maaritelldan tavoitteet
palkkausjarjestelman kehittamiseksi nykytilan
arvioinnin perusteella seka niista johdettavat
TVA-jarjestelman yleiset periaatteet ja perus
teet.

3. Viralliset neuvottelut: Ennen uuden arviointi
jarjestelman kadyttéonottoa tai arviointijarjes-
telman muuttamista TVA-jarjestelman yleisis-
t3 periaatteista ja perusteista neuvotellaan
sen/niiden luottamusmiesten kanssa, joiden
edustamiin viranhaltijoihin arviointijarjestelmaa
tullaan soveltamaan. Neuvotteluista laaditaan
poytakirja, johon kirjataan TVA-jarjestelman
kayttéonotto, seuranta ja seuraava arviointi
ajankohta (ks. KVTES-opas s. 69).

4. Kaytettavan jarjestelman periaatteet ja

perusteet: Tyonantaja padttad kaytettdvan
TVA- jarjestelman periaatteista ja perusteista
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TVA-jarjestelman arviointi- ja uudistamisprosessi

ottaen huomioon neuvottelujen tulokset.
Tybnantaja ratkaisee kaytettdvan jarjestelman,
vaikka neuvotteluissa ei olisi saavutettu
yksimielisyytta.

Dokumentointi: Selostus arviointijarjestelmas-
ta dokumentoidaan kirjallisesti tai sahkdisesti.

Tiedotus: Tiedotetaan tydnantajan paattamalla
tavalla henkilostolle, joita uudistus koskee.

Koulutus: Koulutetaan ne esimiehet, jotka
kayvat kehityskeskusteluita ja/tai tekevat
palkkauspaatoksia seka palkanlaskennan

henkildstd viemaan padtokset kaytantoon.

Kayttéonotto:
- esimies kay ao. henkilon kanssa kehitys
keskustelut, joissa tarvittaessa tarkiste-
taan opettajan tehtavakuvaus ja kaydaan
|8pi tehtavan vaativuuden arviointi

- esimies tekee sityksen toimivaltaiselle
viranomaiselle uusista tehtavakohtaisista
palkoista niissa tapauksissa, joissa tehtdva
kohtaista palkkaa tulisi tarkistaa

- toimivaltainen viranomainen vahvistaa
uudet tehtavakohtaiset palkat

(tehtdva ratkaisu ei ole muutoksenhakukel-
poinen p&atas)



OVTES 2012-2013 Aosio11-12§

4. \uosisidonnainen lisa

Vuosisidonnaiseen lisadn oikeuttavaan palvelusaikaan
luetaan aika, jonka viranhaltija on 18 vuotta tdytettyaan
ollut paatoimiseksi katsottavassa palvelussuhteessa

a) opettaja- tai rehtoripalvelu kotimaisella tai
ulkomaisella tyonantajalla

b) palvelu muussa tydsss, josta on olennaista
hyotya nykyisen viran hoidossa

0 yritystoiminta muussa kuin virka-/
tyosuhteisessa tehtavassa, josta on olennaista
hyotya nykyisissa tehtdvissa, enintaan 5
vuotta (1.2.2013 alkaen).

Edelld mainitut kriteerit tayttda paatoimisen rehtorin,
padtoimisen opettajan ja padtoimisen tuntiopettajan

tyo. Oppilaanohjaajan tehtavat katsotaan tdta maara-
ysta sovellettaessa opettajapalveluksi.

Paikallinen tydnantaja arvioi, onko muusta tydsta kuin
opettajan ja rehtorin tydsta olennaista hyotya nykyisen
viran hoidossa. Mikali muun tyénantajan palvelusta kat-
sotaan olevan olennaista hyttya, se luetaan vuosisidon-
naiseen lisdadn oikeuttavaksi ajaksi. Olennaisen hyédyn
arviointiin littyy harkintaa ja se ratkaistaan tapauskoh-
taisesti. Samankaltaisissa tapauksissa noudatetaan yh-
tendista kaytantda. Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota
siihen, onko ammattitaito ndissa tehtavissa lisdantynyt
ja onko ammattitaidon lisdantymisestd olennaista hyo-
tya nykyisissa tehtavissa. Lisaksi hyddyn arvioinnissa
kiinnitetadn huomiota muun muassa aikaisempien ja ny-
kyisten tehtavien vaativuustasoon, tehtavien luontee-
seen ja tavoitteisiin seka laatuun ja sisaltoon.
Kunnallinen muu kuin opettajana palveltu aika ei auto-

maattisesti kerrytd vuosisidonnaiseen lisdan oikeutta-
vaa aikaa. Se otetaan huomioon samalla tavoin kuin
edelld todettu muun tyénantajan palvelu.

Paatoimisen yrittdjyyden osalta paikallinen tytantaja
arvioi (1.2.2013 alkaen), onko yritystoiminnasta olen-
naista hydtya nykyisen viran hoidossa. Yrittajan tyosta
voidaan lukea vuosisidonnaiseen lisdan oikeuttavaa ai-
kaa enintaan viisi vuotta. Pelkka omistussuhde tai osak-
kuus ei riita.

Vuosisidonnaisen lisan vaikutus palkkaan

Vuosisidonnaisen lisan vaikutus palkkaan lasketaan
virkanimikkeen hinnoittelutunnuksen mukaisesta perus-
palkasta tai palkka-asteikon alarajasta kertomalla se
palveluajan mukaan maaraytyvan prosentin mukaisilla
kertoimilla (esimerkiksi 5 % = 1.05) pyotristamatta tuloa
valissa. Pyoristys tadysiin sentteihin tehdaan vasta lop-
pupalkassa. Laskenta tehdaan korkoa korolle periaat-
teella.

Jos opettajan peruspalkasta on tehty epapatevyysalen-
nus, vuosisidonnainen lisa lasketaan alennetusta perus-
palkasta. Osa-aikaisesti virkaa hoitavan vuosisidonnai-
nen lisa lasketaan osa-aikapalkasta. Peruspalkkaa kor-
keampi tehtdvakohtainen palkka ei vaikuta vuosisidon-
naiseen lisadn. Tehtavien vaativuuslisda ei siis koskaan
oteta huomioon laskettaessa vuosisidonnaisen lisan
vaikutusta palkkaan.
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Vuosisidonnaiseen lisadn oikeuttava aika ja prosentit
maardytyvat OVTES:n liitteiden mukaisesti. Jos paa-
toimiselle tuntiopettajalle lasketaan painotettu palkka,
lasketaan vuosisidonnainen lisa painotetusta peruspal-
kasta sen litteen mukaisesti, jossa opettajalla on eni-
ten tunteja. Mikali tunteja on yhta paljon, sovelletaan
opettajan kannalta edullisempaa maaraysta.

Hakeminen

Vuosisidonnaista lisda on haettava kirjallisesti kahden
vuoden kuluessa siita, kun oikeus lisdan on syntynyt.
Jos hakemus on esitetty myohemmin, ei lisda myonne-
t8 takautuvasti vuotta aikaisemmalta ajalta.
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Kunta tai kuntayhtyma voi pdattas, etta vuosisidonnai-
nen lisa myodnnetdan ilman hakemusta, jos opettajalle
on jo aikaisemmin mydnnetty kyseisessd organisaati-
0ssa vuosisidonnainen lisa. Oikeus vuosisidonnaiseen
lisdan alkaa seuraavan kuukauden alusta, jona palvelus-
aika on tayttynyt.




OVTES Aosio11§

5. Henkilokohtainen lisa

Viranhaltijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan
kuuluvaa henkilokohtaista lisaa viranhaltijan tydsuori-
tuksen arvioinnin perusteella, siten kuin KVTES:n palk-
kausluvun 11 §:ssa on maaratty.

Henkilokohtaisen lisén maksamisperusteita on selvitet-
ty tarkemmin KVTES-oppaassa sivulla 46.

4
-
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6. Tulospalkkio

Opettajalle voidaan maksaa tulospalkkiota, joka pe-
rustuu tydnantajan tuloksellisuuden parantamiseksi
asetettujen tavoitteiden todettuun saavuttamiseen.
Tulospalkkioiden maksamisessa noudatetaan KVTES:n
maarayksia (KVTES 2012 - 2013 luku Il 13 §).

Tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluvalle opettajalle
maksetaan jalkikateen seurantajaksolta ennakolta vah-
vistettujen perusteiden mukainen erillinen euromaarai-
nen tulospalkkio. Vuosilomaa ja &itiysvapaata lukuun
ottamatta tulospalkkion seurantajaksoon kohdistuva

virantoimituksen tai tydnteon keskeytysaika vahentaa
vastaavassa suhteessa tulospalkkion maaraa, jollei asi-
anomainen viranomainen paata toisin.

Tulospalkkio ei ole varsinaista palkkaa ja se maksetaan
erilldan varsinaisesta kuukausipalkasta.
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/. Kertapalkkio

Opettajalle voidaan maksaa kertapalkkio mikali kunnan
tai kuntayhtyman asianomainen viranomainen harkitsee
sen suorittamisen perustelluksi (KVTES 2012 - 2013
luku Il 14 §). Kertapalkkiota voidaan kayttaa esimerkiksi
silloin, kun tyénantaja haluaa palkita yksilta tai ryhmaa.
Kunnan tai kuntayhtyman toimivaltainen viranomainen
paattaa kertapalkkioiden suuruudesta.

Kertapalkkio voidaan maksaa viranhaltijoille tai tydnteki-
joille my6s muusta erityisestd syystd, mikali asianomai-
nen viranomainen harkitsee sen perustelluksi.

Erityisena syyna voi olla esimerkiksi opettajan osallis-
tuminen toimielimen kokoukseen toimivaltaisen viran-
omaisen maardyksen nojalla. Kertapalkkiota ei makseta
sellaiselle viranhaltijalle tai tyontekijélle, joka saa koko-
uksen ajalta lisa-, yli-, ilta-, yo- tai sunnuntaikorvauksen
tai eri palkan tai palkkion kokouksessa suoritettavasta
tehtdvasta.

Mikali kertapalkkiota kaytetaan kunnassa tai kuntayhty-
massa yleisesti, on sen maksamisperusteet tarkoituk-
senmukaista selvittdd yhteisesti henkildstén kanssa.

‘0
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8. Rekrytointilisa
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Viranhaltijalle tai tyéntekijélle voidaan maksaa rekrytoin-  Mikali tydnantaja kayttda yleisesti rekrytointilisad, selvi-
tilisad, mikali kunnan tai kuntayhtyman asianomainen tetaan lisdn maksamisperusteet henkiloston edustajien
viranomainen harkitsee lisan suorittamisen perustelluk-  kanssa, kuten kertapalkkioidenkin kohdalla. Rekrytointili-
si (KVTES 2012 - 2013 luku Il 15 §). Rekrytointilisan sa on varsinaista palkkaa.

maksamisperusteet ja voimassaolo tulee kirjoittaa lisan
myontamistd koskevaan paatokseen.

Rekrytointilisan perusteluna voi olla muun muassa hen-
kiloston saatavuuteen littyvat ongelmat. Rekrytointilisad
on luonteensa vuoksi padsaantodisesti maaraaikainen.

4
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9. Ammattikorkeakoulut ja
ammatilliset aikuiskoulutus-

keskukset

Kunnallisissa ammattikorkeakouluissa ja ammatillisis-
sa aikuiskoulutuskeskuksissa noudatetaan padosin
oppaassa esiteltyd OVTES:n palkkausjarjestelmaa. D
ja E osion palkkausmaaraykset poikkeavat kuitenkin
OVTES:n muita oppilaitoksia koskevasta palkkausjar-
jestelmasta. Erot johtuvat ammattikorkeakouluihin ja
ammatillisiin aikuiskoulutuskeskuksiin sovituista palkan
perusteita koskevista maardyksista. Itse periaate on
kuitenkin samankaltainen: viranhaltijan tai tyontekijan
palkkaa arvioitaessa huomioidaan seka tehtava etta
henkild siten, ettd vaikuttavina tekijoind ovat opettajan
tybtehtdvat, ammattitaito seka tydsuoritus. Olennainen
ero on se, ettd tehtdvakohtaista palkkaa ei maaritelld
erikseen.

Arviointi suoritetaan kayttden seuraavia kolmea perus-
tekijad: tydtehtavig, ammattitaitoa seka tydsuoritusta.
Kunkin perustekijan osalta arviointijérjestelmassa pai-
nottuvat kriteerit sen mukaan, mitka tekijat ovat tar-
keimpia kyseisessa tehtdvassa. Alla esitettavat kriteerit
ovat esimerkkeja siita, mita kullakin tekijalld tarkoite-
taan.

e Tyodtehtdvat

Tyotehtaviad voidaan arvioida muun muassa sen perus-
teella, miten vaativia, laajoja tai monipuolisia tydtehta-
vat ovat, kuuluuko niihin esimerkiksi perustehtdvasta
poikkeavaa erityisosaamista, vastuuta, paatoksentekoa,

esimiestehtavia tai tydolosuhteita (vrt. KVTES-opas).

Esimiestehtavia arvioitaessa vaikuttaa johdettavan yk-
sikdn koko sekd vastuun ja toimialueen laajuus.

® Ammattitaito

Ammattitaitoa tarkastellaan suhteessa tehtavassa
edellytettdvaan perustasoon. Ammattitaidossa arvi-
oidaan sekd ammatillista osaamista etta ammatillisia
valmiuksia.

Ammatillisessa osaamisessa perustason ylittdvina te-
kijoina arvioidaan esimerkiksi erityista taitoa suoriutua
tyohon liittyvista tydmenetelmaa ja tydskentelytapaa
koskevista valintatilanteista, monitaitoisuutta tai eri-
tyisosaamista jollakin tytssa edellytetylld osa-alueella
seka tyoeldmasuhteiden yllapito- ja projektinhallintaky-
kya. Tyéntekijan ammattitaidon tasoa nostava lisa-, tdy-
dennys- tai jatkokoulutus on tallainen tekija silloin, kun
se ylittad tehtdvassa vaadittavan perustason ja lisaa
tyontekijan osaamista hanelle kuuluvissa tydtehtavissa.

Osaaminen voi nakya palveluvuosissa jo huomioidun
tyokokemuksen lisaksi esimerkiksi yrittdjan hankkimas-
sa tyokokemuksessa, jolla on merkittdva vaikutus am-
mattitaidon lisdantymiseen.
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Ammatillisina valmiuksina arvioidaan esimerkiksi sitou-
tumista ammattikorkeakoulussa valittuun strategiaan
ja toimintatapoihin, luotettavuutta, joustavuutta, yh-
teistytkykyad, sosiaalisia taitoja, kirjallista tai suullista
kommunikaatiotaitoa, esimies- ja alaistaitoja, aloitteel-
lisuutta, tyodn kehittamis- ja tydssakehittymiskykya,
organisointikykya, kykya itsendiseen tytskentelyyn ja
ongelmanratkaisuun, luovuutta seka halukkuutta uusien
tietojen ja taitojen hankintaan ja soveltamiseen.

® Tydsuoritus

Tybsuoritusta tarkastellaan esimerkiksi suhteessa vaa-
dittavaan suorituksen perustasoon sekd ammattikor-
keakoulun tavoitteiden ja tehtdvien perusteella opet-
tajalle ennalta asetettuihin suoritustavoitteisiin. Tyo-
suorituksen arvioinnin tarkoituksena on arvioida, miten
tydntekija kdyttaa ammattitaitoaan ja ammatillisia val-
miuksiaan tyon tuloksen aikaan saamiseen. Suoritusta-
s0a arvioidaan tyotehtdvistd ja ammatin ominaispiirteis-
td riippuen esimerkiksi tehokkuutena, tyodlle asetettujen
laadullisten tai maarallisten taikka muiden tavoitteiden
saavuttamisena.

Palkkausjarjestelman toimivuuden ja sille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen kannalta on olennaista, et-
td arviointi on motivoiva, objektiivinen, selked ja oikeu-
denmukainen. Motivoinnin kannalta on myds olennaista,
ettd arvioitavat tekijat, kriteerit ja painotukset ovat etu-
kateen kaikkien tiedossa, jotta tydntekijd voi vaikuttaa
omalla toiminnallaan tyosuoritukseensa ja palkkaansa.
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® Palveluvuosien vaikutus palkkaan

D ja E osion opetushenkiléston palveluvuodet maa-
réytyvat ja niiden hakemiseen sovelletaan OVTES:n A
osion maarayksia, katso tarkemmin oppaan 4 luku Vuo-
sisidonnainen lisa. Palveluvuosien vaikutus palkkaan
ilmenee OVTES:n palkkaliitteista.

D osion palkkauksen erityispiirteita

D osiossa opettajalle ei makseta erikseen lomarahaa,
vaan se sisaltyy opettajan palkkaan.

Ammattikorkeakoulun opettajalle voidaan maksaa D
osion 10 §:n mukaista saatavuuslisas, jos kyseisella
alalla on ongelmia tydvoiman saatavuudessa tai am-
mattialan yleinen palkkataso sita edellyttaa.

Saatavuuslisa lasketaan tekniikan alan opettajalle, jos
hanen tehtdviinsa kuuluu padosin jarjestad ammat-
tiopintoja (@mmattikorkeakouluista annetun asetuksen
352/2003 23 § 3 momentti). Ammattiopintoihin lue-
taan lisdksi tekniikan matematiikka, fysiikka ja kemis,
joihin naiden aineiden laajempi ja syvallisempi opetus
tekniikan ammatillisen opetuksen viitekehyksessa pe-
rustuu.

Opettajan vahimmaispalkkaa voidaan alentaa korkein-
taan 6 - 20 %, jos haneltd puuttuu vaadittava kelpoi-
suus tai han ei ole suorittanut vahintaan 35 opintovii-
kon tai 60 opintopisteen pedagogisia opintoja.



E osion palkkauksen erityispiirteita

Opettajien palkka-asteikot on jaettu hinnoittelutun-
nuksiin nimikkeen ja suoritetun tutkintotason mukaan.
Patevan kokoaikaisen opettajan palkka on vahintaan
palkka-asteikon alarajan suuruinen. Palkkaa asteikon
mukaan maarattdessa otetaan huomioon tehtavien
vaativuus ja vastuullisuus seka tydntekijan taito ja kyky.

Palkkaa voidaan alentaa alarajaltaan enintdan 30 %, jos
opettajalta puuttuu opetustoimen kelpoisuusvaatimus-
asetuksen (986/1998) mukainen opettajan kelpoisuus.
Ammatilliseen koulutukseen sisaltyvien ammatillisten
opintojen opetusta on kelpoinen antamaan henkild, joka
on suorittanut koulutuksen jérjestajan paattaman ope-
tustehtdvan kannalta soveltuvan tutkinnon, pedagogi-
set opinnot ja tydkokemuksen.

Osa-aikaisen opettajan kuukausipalkka on siing suhtees-
sa kokoaikaisen opettajan palkkaa alempi kuin hanen
viikoittainen tytaikansa on kokoaikaisen opettajan tyo-
aikaa (38 h 15 min) lyhyempi.
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10. Palkkausjarjestelmien
yhteensovittaminen
ja ns. palkkaharmonisointi

Liikkeen luovutuksessa (TSL 1 luku 10 § ja KVhL 25 §)
eri tydnantajayksikdissa olevat tyontekijat ja viranhalti-
jat siirtyvat toiselle tyénantajalle entisilld palvelussuh-
teen ehdoilla. Mm. kuntajakolaissa on maarays liikkeen
luovutuksesta kuntaliitoksissa.

Palkkojen harmonisointitarve syntyy, jos vaativuudel-
taan samasta tehtavastd maksettavan palkan taso
vaihtelee muusta kuin hinnoittelukohdasta johtuvasta
syystd. OVTES:n mukaan tyontekijan tehtdvakohtainen
palkka ei voi laskea ty&nantajan vaihtuessa, jos tehtava
pysyy samana

Uusi palkkausjdrjestelma uudella
tyonantajalla

Ty®6nantajan muutostilanteissa uudelle tyonantajalle
luodaan oma palkkausjarjestelms, jolla korvataan enti-
set palkkausjarjestelmat. Uusi palkkausjarjestelma voi
olla jo kdytossa ollut palkkausjarjestelma.

OVTES:n perusteella entisten palkkausjérjestelmien
mukaiset palkat sovitetaan mahdollisuuksien mukaan
yhteen, valitun, uuden palkkausjarjestelman mukaisiin
palkkoihin. Yhteensovittaminen aloitetaan tehtavakoh-
taisista palkoista. Uusi palkkataso maaraytyy uuden
palkkausjarjestelman tehtdvien vaativuuden arviointijar-
jestelman mukaisesti. Jos tehtdvakohtainen palkka on
alempi kuin uusi palkkausjarjestelma edellyttas, tarkoi-
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tuksena on nostaa palkat uuden palkkausjarjestelman
edellyttamalle tasolle. Tama voi tapahtua myds asteit-
tain.

Jos vanha tehtavakohtainen palkka ylittéaa uuden palk-
kausjarjestelman mukaisen vastaavan palkan, eivatka
tehtavat ole olennaisesti muuttuneet, sailyy tehtava-
kohtainen palkka ennallaan, jollei paikallisesti toisin
sovita. Palkkausjarjestelmien erilaisuudesta johtuva
palkkaero supistuu uuden palkkausjarjestelman tehta-
vakohtaisen palkan noustessa. Palkkaero ja sen peruste
(kuntajakolain tai likkeen luovutusta koskevat pakotta-
vat saanndkset) on syytd dokumentoida. Tavoitteena
on tasapuolinen palkka yhta vaativissa tehtavissa.

Yhdistymistilanteissa henkilékohtaista liséa voidaan
alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperus-
teiden uudelleen arviointi tai henkilosta itsestdan joh-
tuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen, ellei
paikallisesti muuta sovita.

Siirtymaajan pituus riippuu palkkaeroista, kustannuk-
sista ja tyonantajan taloudellisesta tilasta. Uuden palk-
kausjarjestelman kayttoonotosta ja palkkojen yhteenso-
vittamisesta uuteen palkkausjarjestelmaan on laaditta-
va suunnitelma aikatauluineen ja kustannusarvioineen.



KT Kuntatydnantajien ja Opetusalan Ammattijarjestd OAJ:n yhteisessa
opetushenkildston palkkausjarjestelmdoppaassa kerrotaan, mista
palkkaelementeistd OVTES:n mukaiset palkat muodostuvat,

miten palkkausjarjestelmaa kehitetaan ja miten tuloksellisuus huomioidaan
opetusalan palkkauksessa.

Opasta luetaan yhdessa KVTES-palkkausjdrjestelmaoppaan kanssa,
jossa kerrotaan kattavasti koko kunta-alan palkkausjarjestelmasta.
Opas ei ole virka- ja tybehtosopimus.
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