
ISBN  verkkojulkaisu



 

 

 



 

  

  

  

  ..  

 

........................................................................................  

 

 ...............................................  

  

 

 

  

  

  

 

 

 

 



 

  



 

 

 

 

 

 

 

Taulukko 1. Tietoja vastaajaryhmistä 

Vastaajaryhmä Vastausprosentti vastaaja-
ryhmän sisällä 

Osuus kaikista vastauksista  

Yli 1 000 työntekijän kunnat 57 % 22 % 

251–1 000 työntekijän kunnat 34 % 23 % 

250 tai alle työntekijän kunnat 34 % 23 % 

SoTe-kuntayhtymät 51 % 17 % 

Muut kuntayhtymät 37 % 15 % 

Yhteensä 40 % 100 % 



 

 

 

 

 



 



 

 

Kuvio 1. Arvio henkilöstömäärän kehityksestä 

 

 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Osa-aikaiset (2016)

Osa-aikaiset (2014)

Kokoaikaiset (2016)

Kokoaikaiset (2014)

Määräaikaiset (2016)

Määräaikaiset (2014)

Vakituiset (2016)

Vakituiset (2014)

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

Kuvio 2. Vuokratyöntekijöiden lukumäärän kehitys

 

 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Muut k.yhtymät (2016)

Muut k.yhtymät (2014)

SoTe-k.yhtymät (2016)

SoTe-k.yhtymät (2014)

Kunnat, yli 1000 (2016)

Kunnat, yli 1000 (2014)

Kunnat, 251-1000 (2016)

Kunnat, 251-1000 (2014)

Kunnat, 250 tai alle (2016)

Kunnat, 250 tai alle (2014)

Kaikki yht. (2016)

Kaikki yht. (2014)

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

Kuvio 3. Ostopalveluiden määrän kehitys muilta kunnilta ja kuntayhtymiltä 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Muut k.yhtymät (2016)

Muut k.yhtymät (2014)

SoTe-k.yhtymät (2016)

SoTe-k.yhtymät (2014)

Kunnat, yli 1000 (2016)

Kunnat, yli 1000 (2014)

Kunnat, 251-1000 (2016)

Kunnat, 251-1000 (2014)

Kunnat, 250 tai alle (2016)

Kunnat, 250 tai alle (2046)

Kaikki yht. (2016)

Kaikki yht. (2014)

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

Kuvio 4. Ostopalveluiden määrän kehitys valtiolta, yksityisiltä yrityksiltä ja kolmannelta sektorilta 

 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Muut k.yhtymät (2016)

Muut k.yhtymät (2014)

SoTe-k.yhtymät (2016)

SoTe-k.yhtymät (2014)

Kunnat, yli 1000 (2016)

Kunnat, yli 1000 (2014)

Kunnat, 251-1000 (2016)

Kunnat, 251-1000 (2014)

Kunnat, 250 tai alle (2016)

Kunnat, 250 tai alle (2014)

Kaikki yht. (2016)

Kaikki yht. (2014)

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

Kuvio 5. Arvio vieraskielisen henkilöstön lukumäärän kasvuodotuksista 
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0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Muut k.yhtymät (2016)

Muut k.yhtymät (2014)

SoTe-k.yhtymät (2016)

SoTe-k.yhtymät (2014)

Kunnat, yli 1000 (2016)

Kunnat, yli 1000 (2014)

Kunnat, 251-1000 (2016)

Kunnat, 251-1000 (2014)

Kunnat, alle 250 (2016)

Kunnat, alle 250 (2014)

Kaikki yht. (2016)

Kaikki yht. (2014)

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

                                                



Taulukko 2. Arvio henkilöstön rekrytointitarpeesta koulutusaloittain vuonna 2016 

45,8 % 38,2 % 34,5 % 0,1 % 14,6 % 23,4 % 3 540 

3,7 % 2,1 % 4,8 % 0,1 % 37,6 % 4,1 % 
620 



 

 

                                                

 



 

 

Kuvio 6. Ammatillisen koulutuksen rekrytointitarve lähivuosina koulutusaloittain 

 

 

                                                

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Palvelualojen koulutus (2016)

Palvelualojen koulutus (2014)

Sosiaalialan koulutus (2016)

Sosiaalialan koulutus (2014)

Terveysalan koulutus (2016)

Terveysalan koulutus (2014)

Maa- ja metsätalousalan koulutus…

Maa- ja metsätalousalan koulutus…

Tekniikan koulutus (2016)

Tekniikan koulutus (2014)

Luonnontieteellinen koulutus (2016)

Luonnontieteellinen koulutus (2014)

Kaupallinen yms. koulutus (2016)

Kaupallinen yms. koulutus (2014)

Humanistinen yms. koulutus (2016)

Humanistinen yms. koulutus (2014)

Kasvatustieteellinen yms. koulutus…

Kasvatustieteellinen yms. koulutus…

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

Kuvio 7. Alemman korkeakouluasteen rekrytointitarve lähivuosina koulutusaloittain
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Palvelualojen koulutus (2016)
Palvelualojen koulutus (2014)

Sosiaalialan koulutus (2016)
Sosiaalialan koulutus (2014)

Terveysalan koulutus (2016)
Terveysalan koulutus (2014)

Maa- ja metsätalousalan koulutus…
Maa- ja metsätalousalan koulutus…

Tekniikan koulutus (2016)
Tekniikan koulutus (2014)

Luonnontieteellinen koulutus (2016)
Luonnontieteellinen koulutus (2014)

Kaupallinen yms. koulutus (2016)
Kaupallinen yms. koulutus (2014)

Humanistinen yms. koulutus (2016)
Humanistinen yms. koulutus (2014)

Kasvatustieteellinen yms. koulutus…
Kasvatustieteellinen yms. koulutus…

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

                                                



 

 

Kuvio 8. Ylemmän korkeakouluasteen rekrytointitarve lähivuosina koulutusaloittain

 

 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Palvelualojen koulutus (2016)
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Terveysalan koulutus (2014)
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Tekniikan koulutus (2016)

Tekniikan koulutus (2014)

Luonnontieteellinen koulutus (2016)

Luonnontieteellinen koulutus (2014)

Kaupallinen yms. koulutus (2016)

Kaupallinen yms. koulutus (2014)

Humanistinen yms. koulutus (2016)

Humanistinen yms. koulutus (2014)

Kasvatustieteellinen yms. koulutus…

Kasvatustieteellinen yms. koulutus…

Kasvaa

Pysyy ennallaan

Vähenee



 

 

Kuvio 9. Kunta- ja palvelurakennemuutosten sekä sote- ja maakuntauudistuksen valmistelutyön vaikutukset 
henkilöstösuunnittelun osa-alueisiin 2016

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Ammattiryhmien väliseen työnjakoon

Ennakoivaan suunnittelutyöhön

Työtehtävien muuttumiseen

Työprosessien kehittämiseen

Yhtiöittämistarpeeseen

Irtisanomistarpeeseen

Uudelleensijoittamisen tarpeeseen

Henkilöstömenojen sopeuttamistarpeeseen

Osaamisen kehittämisen tarpeeseen

Rekrytointitarpeeseen

Ei lainkaan

Jonkin verran

Paljon
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Jonkin verran
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Kuvio 11. Kunta-alalla käytössä olevat henkilöstön kehittämisen menetelmät 2016

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Yhteistyö maakuntaliittojen kanssa

Urapolut

Valmennus

Trainee-ohjelmat, työssäoppiminen,
harjoittelut

Kouluttajana toimiminen

Tutkintoon johtavan koulutuksen
tukeminen

Osaamisen jakamisen menetelmät

Yhteistyö koulutuksen
järjestäjien/korkeakoulujen kanssa

Tehtävä- ja työnkierto

Verkostojen hyödyntäminen osaamisen
johtamisessa

Osaamistarpeen ennakointi

Verkko-oppiminen

Projektit ja kehittämishankkeet

Osaamisen kartoittaminen ja arviointi

Konferenssit, messut, vierailut,
opintomatkat

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Perehdyttäminen ja työnopastus

Kehityskeskustelut ja palaute

Lisä- ja täydennyskoulutus

Ei lainkaan

Jonkin verran

Paljon
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Urapolut

Yhteistyö maakuntaliittojen kanssa

Trainee-ohjelmat, työssäoppiminen, harjoittelut

Kouluttajana toimiminen

Osaamisen jakamisen menetelmät

Tutkintoon johtavan koulutuksen tukeminen

Tehtävä- ja työnkierto

Verkostojen hyödyntäminen osaamisen
johtamisessa

Yhteistyö koulutuksen järjestäjien/korkeakoulujen
kanssa

Verkko-oppiminen

Osaamistarpeen ennakointi

Osaamisen kartoittaminen ja arviointi

Projektit ja kehittämishankkeet

Konferenssit, messut, vierailut, opintomatkat

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Perehdyttäminen ja työnopastus

Lisä- ja täydennyskoulutus

Kehityskeskustelut ja palaute

Ei lainkaan Jonkin verran Paljon



 

 

 

 



 

 

 



 

Taulukko 3. Tulevaisuuden osaamistarpeet 

Tulevaisuuden osaamistarve Vuonna 2016 Vuonna 2014 Muutos %. 

Muutosjohtaminen 54 % 54 % 0 % 

Kehittämisosaaminen 47 % 46 % 2 % 

Talousosaaminen 37 % 45 % -8 % 

Henkilöstöjohtaminen 37 % 58 % -21 % 

Palveluosaaminen 36 % 25 % 11 % 

Teknologia-, ICT- ja digiosaaminen 34 % vaihtoehtoa ei ollut - 

Vuorovaikutusosaaminen 34 % 33 % 1 % 

Yleinen johtamisosaaminen  33 % 30 % 3 % 

Hankintaosaaminen 27 % 35 % -8 % 

Strateginen johtaminen 26 % 22 % 5 % 

Tiedolla johtaminen 22 % 15 % 6 % 

Verkosto-osaaminen 20 % 18 % 2 % 

Juridinen osaaminen 19 % 22 % -3 % 

Ennakointiosaaminen 18 % 27 % -9 % 

Prosessiosaaminen 17 % 25 % -9 % 

Mittaaminen ja arviointi 14 % 12 % 2 % 

Monimuotoisen työyhteisön johtaminen 13 % vaihtoehtoa ei ollut - 

Projektiosaaminen 7 % vaihtoehtoa ei ollut - 

Kansainvälinen osaaminen/kielitaito 4 % 6 % -2 % 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 



 

Osaamis- ja työvoimatarvetiedustelu 
Hyvä KT:n yhteyshenkilö 

 

KT Kuntatyönantajat kerää oheisella tiedustelulla kuntien ja kuntayhtymien arvioita henkilöstön 

osaamis- ja työvoimatarpeesta. Tiedustelun tuloksia käytetään apuna koulutustarve- 

suunnittelussa. Tuloksien avulla edistetään pätevän työvoiman saamista kunta-alalle. 

 

Tiedustelun tuloksista tehdään julkaisu, josta saatte valtakunnallista vertailutietoa 

suhteutettavaksi omiin tietoihinne. Tuloksia arvioidaan myös itsehallintoalueittain/maakunnittain, 

minkä takia vastauksia toivotaan kattavasti joka maakunnasta. 

 

Mikäli katsotte, ettette ole oikea henkilö vastaamaan tiedusteluun, voitte lähettää linkin 

jollekin toiselle henkilölle henkilöstöjohdossa. Toivomme, että vastaatte kysymyksiin 

henkilöstöstrategian ja henkilöstövoimavarojen kehittämisen näkökulmasta. 

 

Pyydämme Teitä vastaamaan tiedusteluun 11.3.2016 mennessä. Tähdellä (*) merkityt 

kysymyskentät ovat pakollisia.  

 

Tiedustelun yhteyshenkilöt ovat 

 

KT Kuntatyönantajat: 

Niina Paakkonen, työmarkkinatutkija 

niina.paakkonen@kt.fi 

09 771 2119, 050 384 9286 

 

Sirpa Sivonen, kehittämispäällikkö 

sirpa.sivonen@kt.fi 

09 771 2365, 050 571 8001 

 



Vastaajan nimi 

 

Mahdollisia lisätietoja antavan henkilön puhelinnumero 

 

Kunnan/kuntayhtymän nimi 

 
 

 

1. Henkilöstömäärä ja ennuste 

Ilmoittakaa kunnassanne/kuntayhtymässänne työssä olevan* henkilöstön määrä vuoden 

2015 lopussa sekä arviot vuosille 2016, 2019 ja 2025. Arvioikaa myös vuonna 2019 

perustettavaan maakuntaan (itsehallintoalueelle) siirtyvän henkilöstön lukumäärä ja sen 

kehitys vuoteen 2025. 

 

*Työssä olevalla tarkoitetaan henkilöä, joka on tarkasteluajankohtana (esim. 31.12) saanut 

palkkaa, eikä ole palkallisella tai palkattomalla virka- tai työvapaalla. Tarkasteluajankohta voi 

olla myös jokin muu kuin tässä ehdotettu. Pääasia on, että valittu ajankohta kuvaa 

mahdollisimman hyvin organisaatiossanne vallitsevaa työvoimatilannetta ja että ajankohtien 

tiedot ovat keskenään vertailukelpoisia. 

 

Merkitkää kenttään L-kirjain, jos organisaatiollanne ei ole kyseisenä vuonna toimintaa (esim. 

kuntaliitos, kuntayhtymän lopettaminen), ja E-kirjain, jos teillä ei ole 

itsehallintoalueelle/maakuntaan siirtyvää henkilöstöä. 

 

 
 

Henkilöstömäärä 
kunnassa/ 

kuntayhtymässä 

Vuosi 2015  

Arvio vuodelle 2016  
 

  



 Henkilöstömäärä 
kunnassa/ 

kuntayhtymässä  

Itsehallintoalueelle 
siirtyvän henkilöstön 

määrä (ei sisällä valtion 
palveluksesta siirtyviä) 

Arvio vuodelle 2019    

Arvio vuodelle 2025    

 

Mikäli henkilöstön määrä muuttuu eri vuosina huomattavasti muusta syystä kuin 

itsehallintoalueen/maakunnan muodostumisesta johtuen, ilmoittakaa syy muutokselle. 

Kuntaliitos 
Toiminnan siirtyminen toiseen kuntaan/kuntayhtymään 
Toiminnan tehostaminen 
Toiminnan yhtiöittäminen 
Toiminnan ulkoistaminen 
Jokin muu syy, mikä?    

 
 
2. Vakituinen, määräaikainen ja osa-aikainen henkilöstö 
 
Ilmoittakaa henkilöstön määrä vuonna 2015.  

 

 
 

Henkilöstömäärä 
31.12.2015 

Vakituiset  

Määräaikaiset  

Yhteensä (sama kuin kohdassa 1),  

joista osa-aikaisia  
 

Arvio henkilöstömäärän muutoksesta vuodesta 2015 vuoden 2018 loppuun mennessä 

 
 

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee 

Vakituiset    
Määräaikaiset    
Kokoaikaiset    
Osa-aikaiset    
 



3. Vuokratyöntekijät ja ostopalvelut 
 

Oliko teillä vuokratyöntekijöitä vuonna 2015? 

Kyllä, arvio lukumäärästä   

Ei 
 

Arvio vuokratyöntekijöiden ja ostopalveluiden määrän muutoksesta vuodesta 2015 vuoden 
2018 loppuun mennessä 

 
 

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee 

Vuokratyöntekijät    
Ostopalvelut muilta 
kunnilta/kuntayhtymiltä    

Ostopalvelut valtiolta, yksityisiltä 
yrityksiltä tai kolmannelta sektorilta    
 

4. Palvelussuhteessa olevat vieraskieliset 

Oliko teillä äidinkielenään muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvaa henkilöstöä vuonna 
2015? 

 

Kyllä, arvio lukumäärästä   

Ei 
 
Arvio vieraskielisten määrän muutoksesta vuodesta 2015 vuoden 2018 loppuun mennessä 

 
 

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee 

Vieraskielinen 
henkilöstö    

 

5. Rekrytointitarve 
Oletteko palkanneet ja/tai arvioitteko, että aiotte palkata henkilöitä vakituiseen tai 
määräaikaiseen palvelussuhteeseen vuoden 2016 aikana? 

 
 

Kyllä Ei 

Vakituiseen   
Määräaikaiseen   
 



Kuinka monta henkilöä olette palkanneet ja/tai arvioitte, että aiotte palkata vuoden 2016 aikana 
jaoteltuna koulutusalan mukaan?  

Ottakaa vastatessanne huomioon uusiin tehtäviin sekä eläkkeelle siirtyvien että poislähtevien henkilöiden 
tilalle palkattava henkilöstö. 

 

 

Rekrytoitavien 
määrä vuonna 

2016 

Kasvatustieteellinen ja opettajankoulutus  

Humanistinen ja taidealan koulutus  

Kaupallinen, yhteiskuntatieteellinen ja oikeustieteellinen koulutus  

Luonnontieteellinen koulutus  

Tekniikan koulutus  

Maa- ja metsätalousalan koulutus  

Terveysalan koulutus  

Sosiaalialan koulutus  

Palvelualojen koulutus (sis. suojelualan)  

Muu ala, kirjoita alle mikä  
Jokin muu koulutusala, mikä? 

 

 

Arvio rekrytointimäärien kohdistumisesta eri koulutusaloille ja -tasoille lähivuosina 
organisaatiossanne. Kysymys etenee koulutusaloittain. 

 

Kasvatustieteellinen ja opettajankoulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

 

 

 

 



Humanistinen ja taidealan koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

Kaupallinen, yhteiskuntatieteellinen ja oikeustieteellinen koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

Luonnontieteellinen koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

 

 

 

 

 

 



Tekniikan koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

Maa- ja metsätalousalan koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

Terveysalan koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

 

 

 

 

 

 



Sosiaalialan koulutus 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

Palvelualojen koulutus (sis. suojelualan) 

 
Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee Ei koske meitä 

Ammatillinen koulutus      

Alempi korkeakoulutus     

Ylempi korkeakoulutus     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. Tulevaisuuden osaamistarpeet 

 
Mitkä ovat keskeisimmät yli toimi- ja ammattialojen menevät laadulliset osaamistarpeet, joita 
teillä tarvitaan tulevaisuudessa? Valitse viisi tärkeintä ominaisuutta. 

 

Ennakointiosaaminen 
Hankintaosaaminen 
Henkilöstöjohtaminen 
Juridinen osaaminen 
Kansainvälinen osaaminen/kielitaito 
Kehittämisosaaminen 
Mittaaminen ja arviointi 
Monimuotoisen työyhteisön johtaminen 
Muutosjohtaminen 
Palveluosaaminen 
Projektiosaaminen 
Prosessiosaaminen 
Strateginen johtaminen 
Talousosaaminen 
Teknologia-, ICT- ja digiosaaminen 
Tiedolla johtaminen 
Verkosto-osaaminen 
Vuorovaikutusosaaminen 
Yleinen johtamisosaaminen 
Jokin muu osaamistarve, mikä?    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. Kunta- ja palvelurakennemuutokset 
Missä määrin kunta- ja palvelurakennemuutokset ja itsehallintoalueen/maakunnan valmistelutyöt 
vaikuttavat vuosien 2016 - 2018 aikana organisaatiossanne? 

 
 
 

Ei lainkaan Jonkin verran Paljon 

Ammattiryhmien väliseen työnjakoon 
(henkilöstörakenteeseen)    

Ennakoivaan suunnittelutyöhön    
Henkilöstömenojen 
sopeuttamistarpeeseen    

Irtisanomistarpeeseen    
Osaamisen kehittämisen tarpeeseen    
Työprosessien kehittämiseen    
Työtehtävien muuttumiseen    
Rekrytointitarpeeseen    
Uudelleensijoittamisen tarpeeseen    
Yhtiöittämistarpeeseen    
Jokin muu vaikutus, jota ei löydy yllä olevalta listalta 

 

 

 

Millaista tietoa ja palvelua toivoisitte KT:lta kunta- ja palvelurakenteista johtuvien muutosten 
tueksi? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. Osaamisen varmistaminen 
Millaisia menetelmiä käytätte henkilöstön osaamisen varmistamiseen? 

 
 

Ei lainkaan Jonkin verran Paljon 

Kehityskeskustelut ja palaute    
Konferenssit, messut, vierailut, 
opintomatkat    

Kouluttajana toimiminen    
Lisä- ja täydennyskoulutus    
Omaehtoisen koulutuksen tukeminen    
Osaamisen jakamisen menetelmät, esim. 
mentorointi    

Perehdyttäminen ja työnopastus    
Tehtävä- ja työnkierto    
Trainee-ohjelmat, työssäoppiminen, 
harjoittelut    

Tutkintoon johtavan koulutuksen 
tukeminen    

Urapolut    
Valmennus (Coaching)    
Verkko-oppiminen    
Osaamisen kartoittaminen ja arviointi    
Osaamistarpeen ennakointi    
Projektit ja kehittämishankkeet    
Verkostojen hyödyntäminen osaamisen 
johtamisessa    

Yhteistyö koulutuksen 
järjestäjien/korkeakoulujen kanssa    

Yhteistyö maakuntaliittojen kanssa 
koulutustarpeiden ennakoinnissa    
Jokin muu osaamisen varmistamisen menetelmä, mikä? 

 

 

 

 



9. Eläkepoistuman ennakointi 

 
Onko teillä selvitetty tai arvioitu, kuinka paljon tällä hetkellä työssä olevia henkilöitä siirtyy 
eläkkeelle lähitulevaisuudessa? 

On  
Ei ole 

 
 
Onko teillä varauduttu henkilöstön eläkepoistumaan tekemällä suunnitelmia, selvityksiä, 
konkreettisia toimenpiteitä tms.? 

On  
Ei ole 
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