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VARHAISKASVATUS

Luova ja mielenkiintoinen
varhaiskasvatus

Paivakodin ammattilaiset hyodyntavat tyossaan uusia toimintatapoja
ja uutta teknologiaa. Varhaiskasvatus on viime vuosina kaynyt lavitse
merkittavia lakisaateisia uudistuksia, jotka ovat tuoneet uusia tehta-
via ja muuttaneet henkilostorakennetta. Uutta on pula ammattitaitoi-
sista tyontekijoista. Monen mielesta parasta on lasten kanssa tyos-
kentely ja se, etta nakee heidan kasvavan.

Yhdeksan pienta "varhaiskasvatuksen

opettajaa”

Yleisradion toimittaja Julia Sieppi raportoi huhti-
kuussa 2018, etta Kajaanin syrjaisessa Otanmaen
pdivakodissa ei ollut ihan tavallinen paiva. Yhden
pdivan ajan lapset paattivat, mita tehdaan.

Paivan ohjelma oli nuijittu aiemmin lasten omassa kokouk-
sessa. Monipuoliseen paivaan kuului muun muassa leivon-
taa, nukketeatteria, liilkuntaa ja kummituksia.

- Mina tykkaan kaikennakoisista kummituksista ja
kaikista vahan synkemmista jutuista, selosti 6-vuotias
Kaapo.

Pihla, Petriina ja Sanni puolestaan halusivat leipoa
suklaisia muffinsseja.

- Se on kivaa ja herkullista, perustelivat tytot valintaansa
Ylelle.

Paivakodissa vietettiin ensimmaista kertaa kokonaista
lasten suunnittelemaa paivaa. Otanmaen paivakodin johtaja
Tiina Heikkinen oli pdivasta innoissaan.

- Kun lapset kuulivat tasta, he sanoivat ensimmai-
seng, etta "jippii, me saadaan olla opettajia". Jokainen teki
toiveen piirustuksena ja sitten tehtiin pienta aanestysta.
Osalla oli onneksi samoja toiveita, Heikkinen kertoi.

Lue Julia Siepin artikkeli "Kaikki tdma tapahtui, kun
paivakodin roolit kadnnettiin: Jippii, me saadaan olla opet-
tajia” Ylen verkkosivuilla.

Pienia ja varsinkin isoja varhaiskasvatuksen opetta-
jia, sosionomeja ja lastenhoitajia tarvitaan nyt kovasti. Yksi
viime vuosien nakyvimpia muutoksia varhaiskasvatuksessa
on ollut huoli siita, mistd saadaan henkilosto paivakotei-
hin tulevina vuosina. Viela vuonna 2022 varhaiskasvatuk-
sen jarjestajat kunnissa kykenivat aluehallintovirastojen ja
Valviran valvontaohjelman tulosten mukaan noudattamaan
hyvin varhaiskasvatuslain mukaisia henkilostomitoituksia ja
ryhmakokoja.

Kajaanin varhaiskasvatus sai laatuarviossa hyvia tuloksia
kevaalla 2024:
e Lapsista 97 % vastasi: Minulla on kavereita paivakodissa
tai perhepaivahoidossa.
e Lapsista 92 % vastasi: Saan leikkia niita leikkeja, joita
haluan.
e Huoltajista 95 % vastasi: Varhaiskasvatuksen ilmapiiri on
l@mmin ja hyvaksyva.
e Huoltajista 95 % vastasi: Sain suunnittelukeskustelussa
henkilostolta riittavasti tietoa lapseni toiminnasta, oppimi-
sesta ja hyvinvoinnista varhaiskasvatuksen arjessa.
e Henkilostosta 100 % vastasi: Lasten kanssa harjoitellaan
vuorovaikutusta ja hyvia tapoja.
e Henkilostosta 99 % vastasi: Vahvuuteni ja mielenkiinnon
kohteeni huomioidaan tyoyhteisossa.

Lue lisda Kajaanin tiedotteesta tuloksista.
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Lasten ehdoilla ja lapsia kuunnellen

Varhaiskasvatuksessa ollaan lasten kanssa. Lain
mukaan varhaiskasvatuksella tarkoitetaan Suomessa
lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonai-
suutta. Kunnissa jarjestettava varhaiskasvatus ja
perusopetus muodostavat yhtenaisen, toiminnallisen
jatkumon.

Pedagogisten tavoitteiden ohella on huolehdittava lasten
hyvasta hoitopaivasta ja paivakotien arjesta. Varhaiskas-
vatuslakia uudistettiin vuonna 2018. Se muuttaa paivako-
tien henkilostorakennetta: Vuodesta 2030 lahtien vahintaan
kahdella kolmasosalla henkilostosta tulee lain mukaan olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Myos paivakodin johtajien kelpoisuusvaatimuksia noste-
taan tuolloin.

Suomessa julkista varhaiskasvatusta annetaan kuntien
tai yksityisten palveluntuottajien toteuttamana paivako-
deissa tai perhepaivahoitona.

VARHAISKASVATUS

Suomessa varhaiskasvatus mahdollistaa
molempien vanhempien tyossakaynnin

Suomessa lapsilla on lakisaateinen oikeus
varhaiskasvatukseen, ja kunnat vastaavat padosasta
varhaiskasvatuksen kustannuksista. Talla tavoin
mahdollistetaan perheen aikuisten tyossakaynti.
Vuonna 2022 varhaiskasvatukseen osallistui 234 300
lasta. Alle kolmevuotiaiden maara varhaiskasvatuk-
sessa on viime vuosina noussut nopeasti.

Lapsella on Suomessa lakiin perustuva oikeus varhaiskas-
vatukseen, ja kunnilla on velvoite jarjestaa sita. vVarhais-
kasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakodit, perhepai-
vahoito, avoimet padivakodit seka erilainen kerhotoiminta.
Varhaiskasvatuksen yhteydessa voidaan jarjestaa myos
koulun aloitusta edeltava esiopetus. Suurin osa esiopetuk-
sesta toteutetaan varhaiskasvatuksen jarjestamana paiva-
kodeissa tai koulun tiloissa.

Tahan asti suurin varhaiskasvatukseen osallistunei-
den lasten maara Suomessa saavutettiin Tilastokeskuksen
mukaan vuonna 2019 (254 000). Vaikka monissa kunnissa
lapsia syntyy nykyisin aiempaa vahemman, koko maan
kattavissa tilastoluvuissa varhaiskasvatukseen osallistu-
neiden lasten maara on viime vuosina ollut kasvussa. Se
johtuu siita, ettd varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
osuus ikaluokasta, ja erityisesti pienten lasten osuus on
kasvanut. Esimerkiksi vuodesta 2021 vuoteen 2022 alle
3-vuotiaiden maara varhaiskasvatuksessa kasvoi 5 900
lapsella 56 000:een.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2022 varhaiskasva-
tukseen osallistui yhteensa 234 300 lasta, 89 prosenttia
3-5-vuotiaista ja 40 prosenttia 0-2-vuotiaista.

Suomessa kunnalla on velvoite jarjestaa lain mukaista
varhaiskasvatusta. Kunnat vastaavat suurimmasta osasta
varhaiskasvatuksen kustannuksista. Tama on toisin kuin
monessa kilpailijamaassa. Suomessa varhaiskasvatus
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mahdollistaa molempien vanhempien tai huoltajien
tyossakaynnin.

Huippuvuonna 2019 kokoaikaisen varhaiskasvatuspai-
kan kuukausikustannukset kunnalle olivat keskimaarin 1750
euroa yhta alle 3-vuotiaista lasta kohden ja 1060 euroa yli
3-vuotiaasta lapsesta'. Vaikka paivahoidon kustannukset
ovat taman jalkeen nousseet, perheiden maksut kunnan
jarjestamasta varhaiskasvatuksesta ovat laskeneet. Opetus-
hallinnon tilastopalvelun mukaan asiakasmaksut olivat
vuonna 2022 keskimaarin vain alle 100 euroa kuukaudessa
lasta kohden.

AVAINLUVUT
234300

lasta varhaiskasvatuksessa 2022

89 %

3-5-vuotiaista

40%

0-2-vuotiaista

Lahde: Tilastokeskus
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Suomessa kunnat vastaavat paaosasta varhaiskasvatuksen kuluista

Kuva 1. Varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten maara jarjestamismuodon mukaan 2022 (Tilastokeskus)

m Kuntien tai kuntayhtymien
jarjestama tai ostopalveluna
toteuttama paivakotitoiminta

m Kuntien tai kuntayhtymien
jarjestama tai ostopalveluna
toteuttama perhepaivahoito

Kunnan myontama
varhaiskasvatuksen palveluseteli

m Kelan myontama yksityisen
hoidon tuki

m Yksityinen varhaiskasvatus ilman
yksityisen hoidon tukea

Nykyisin yli viidesosa kuntien ja kaupunkien henkilostosta
tyoskentelee varhaiskasvatuksessa, paaosa heista kunnal-
lisissa paivakodeissa. Kuntien ostopalvelut ja yksityisen
paivahoidon ostoon tarkoitetut palvelusetelit vaikutta-
vat merkittavasti yksityisten paivakotien toimintaan. Palve-
lusetelilla perhe voi valita kunnan hyvaksymien yksityis-
ten perhepaivahoitopaikkojen tai yksityisten paivakotien
joukosta itselleen sopivimman.

Kelan yksityisen hoidon tukea voi saada, jos lapsi ei ole
kunnan kustantaman varhaiskasvatuksen piirissa (kuvassa
kolme ylinta vaihtoehtoa) vaan hanelle on palkattu hoitaja
tai han kay muuta yksityista paivakotia. Osa kunnista
maksaa Kelan lakisaateisen yksityisen hoidon tuen paalle
vapaaehtoista kuntalisaa.?

Kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen vaihto-
ehtona perhe voi saada lasten kotihoidon tukea, kun
perheen alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan jarjestamassa
varhaiskasvatuksessa.

VARHAISKASVATUS

Kuntien varhaiskasvatuksessa tyoskenteli vuonna 2022°
muun muassa:
e 25800 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
® 19100 varhaiskasvatuksen opettajaa. Luku sisaltdada myos
varhaiskasvatuksen erityisopettajat seka opettajat, jotka
eivat tayta kelpoisuusvaatimuksia.
e 150 varhaiskasvatuksen sosionomia. Heidan maaransa on
kasvussa.
e 13800 paivakodin johtajaa
® 4 300 paivakotiapulaista
® 1940 omassa kodissaan tyoskentelevaa perhepaivahoi-
tajaa. Perhepaivahoitajien maara on viimeisen viidentoista
vuoden aikana laskenut noin neljannekseen.

2 Jarkko Lahtinen ja Mikko Svartsj6 (2024). Selvitys kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen kuntalisistd ja niiden maksatusperusteista

seka palvelusetelista 2024. Kuntaliitto.
3 Lahde: Tilastokeskuksen kunta-alan palkat -tilasto ja KT.
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Mika saa aikaan muutosta
varhaiskasvatuksessa?

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus on
kasvanut, mutta syntyneiden lasten maara pienenty-
nyt viimeisen kymmenen vuoden aikana. Tama nakyy
eri tavoin eri kunnissa. Samaan aikaan on uudistettu
varhaiskasvatusta koskevia lakeja ja maarayksia,
mika on teettanyt merkittavasti tyota. Se on tuonut
myos uusia toimintatapoja paivakoteihin.

Seuraavassa on varhaiskasvatuksen tyon murroksen seuran-
taan osallistuneiden yli 40 asiantuntijan huomioita ja
havaintoja siitd, mika on viime vuosina saanut aikaan
muutosta varhaiskasvatuksessa.

VARHAISKASVATUKSEEN OSALLISTUMISEN ASTE ON KASVA-
NUT JA SYNTYVYYS ON LASKENUT

e Syntyvyys on laskenut Suomessa. Vuonna 2010 syntyi noin
60 000 lasta, mutta vuonna 2023 enaa noin 43 000 lasta.

e |kaluokkien pienenemisesta huolimatta varhaiskasvatuk-
seen osallistuvien lasten maara on viime vuosina kasvanut
osallistumisasteen noustessa.

e Erityisesti aivan pienten lasten osallistuminen varhaiskas-
vatukseen on lisddantynyt viime vuosina. Taaperoita varten
tarvitaan paivakodeissa enemman henkildstoa. Alle vuoden
ikainen lapsi vie enemman hoitohenkilokunnan aikaa kuin
vuoden tayttanyt.

o Alle kolmevuotiaille riittaa yksi tyontekija neljaa lasta
kohden, ja yli kolmevuotiaille yksi tyontekija seitsemaa
lasta kohden.

e Kuntien ja asuinalueiden tilanteet eriytyvat. Kun lapsia
syntyy vahan, tarvitaan aiempaa vahemman paivakotipaik-
koja, ja paivakoteja joudutaan lakkauttamaan tai yhdista-
maan. Kasvukeskuksissa sen sijaan voi paivakotipaikoista
olla pulaa ja rakennetaan isojakin paivakoteja.
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LASTEN JA PERHEIDEN TOIMINTA ON MUUTTUNUT

e Yha useampi perhe tuo lapsensa paivakotiin. Lapsella on
subjektiivinen oikeus paivahoitoon.

e Varhaiskasvatuksesta perheilta perittavat asiakasmak-
sut ovat pienig, ja viime vuosina yha suuremman osan
perheista ei ole tarvinnut maksaa niita lainkaan. Asia-
kasmaksulaki saatelee, miten perheen tulot vaikuttavat
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin ja enimmaismaksu-
jen suuruuteen.

e Alle kolmevuotiaiden vauvojen ja taaperoiden maara
paivakodeissa on kasvanut vuosina 2021-2023 miltei
kymmenella tuhannella lapsella, mika on kasvattanut
tyOovoiman tarvetta. Myos lasten ja perheiden tuen tarve on
kasvanut.

e Lasten kulttuuri- ja kielitaustat seka perhetilanteet vaih-
televat aiempaa enemman. Esimerkiksi Paakaupunkiseu-
dulla useissa paivakodeissa yli kolmasosalla lapsista didin-
kieli on muu kuin suomi, ruotsi tai saame.

e Vanhempien ty0ajat vaihtelevat aiempaa enemman, mika
vaikuttaa lasten hoitoaikoihin.

e Petteri Orpon hallitusohjelman tavoitteena on edelleen
lisata perheiden valinnanvapautta ja joustoja seka mahdol-
lisuutta osallistua varhaiskasvatukseen.

e Kaikki perheet eivat ilmoita siita, etta he eivat tarvitse
paivahoitoa tanaan tai talla viikolla. Kun tiedossa ei ole,
milloin ja paljonko lapsia oikeasti tulee, joutuu tyonantaja
tyovuorolistoja tehdessa sita arvailemaan.

e Mahdollisimman joustava varhaiskasvatus (maksutonta,
varhaisesta aamusta iltamyohaan, saa tulla ja menna halu-
amallaan tavalla) on kdytanndssa tavattoman kallista jarjes-
taa, koska se edellyttaa enemman henkilostoa.

LAKIMUUTOKSET OVAT VAIKUTTANEET TYOHON
VARHAISKASVATUKSESSA

e Varhaiskasvatus on viimeiset kymmenen vuotta ollut
valtavassa muutoksessa. 1.8.2015 tuli voimaan varhaiskasva-
tuslain ensimmainen vaihe. Lasten paivahoidosta annetun
lain nimi muuttui samalla varhaiskasvatuslaiksi. 2017 tuli
voimaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki ja vuonna
2018 uusi varhaiskasvatuslaki kokonaisuudessaan. 2021
astui voimaan muutos asiakasmaksulakiin ja vuonna 2022
muutos lakiin lapsen tuen muodoista. Uudet varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet seka velvoite tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitteluun toteutui vuonna 2023. Nama
kaikki ovat vaatineet sen miettimista, mita tama tarkoittaa
kunnalle ja miten uudistukset ja muutokset saadaan vietya
kaytantoon.

e Uusi varhaiskasvatuslaki ja velvoittava varhaiskasvatus-
suunnittelu ovat muuttaneet ty6td, ja toimintatapoja seka
tuoneet uusia tehtavia ja velvoitteita.

e Lakimuutoksilla on pyritty vahvistamaan varhaiskasvatuk-
sen suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta, seka pedago-
gista johtamista.

e Kolmiportainen tuki sita tarvitseville lapsille tuli voimaan
elokuussa 2022, ja mielestani osin hakee viela toteutusta-
paansa.*

e Hyvinvointialueiden kaynnistamisen myota varhaiskasva-
tuksesta on tullut yha merkittavampi osa kuntien toimintaa.

VARHAISKASVATUS

PAIVAHOIDON JA VARHAISKASVATUKSEN MERKITTAVIA
MUUTOKSIA SUOMESSA

1973 Laki lasten paivahoidosta velvoitti kunnat huoleh-
timaan paivahoitopaikkojen saatavuudesta.

1985 Alle kolmivuotiaat saivat oikeuden joko kunnalli-
seen paivakotiin tai kotihoidontukeen.

1995 Lastentarhanopettajien koulutus siirtyi yliopisto-
jen alaisuuteen.

1996 3-6-vuotiaille annettiin subjektiivinen
paivahoito-oikeus.

2000 Laki maksuttomasta esiopetuksesta voimaan
2013 Paivahoito siirrettiin sosiaali- ja terveysministerion
hallinnon alalta opetusministeriolle.

2015 Paivahoitolaki uudistettiin varhaiskasvatuslaiksi.
2016 Kunnille annettiin mahdollisuus rajata subjektii-
vista paivahoito-oikeutta.

2018 Uudistettu varhaiskasvatuslaki voimaan. Laki-
uudistuksella tavoiteltiin henkiloston koulutustason
nostamista vuoteen 2030 mennessa.

2020 Subjektiivinen paivahoito-oikeus palautetaan
kaikille suomalaisille alle kouluikaisille lapsille.

2022 Yksityisia ja julkisia palveluntuottajia velvoittavat
tuoreimmat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet®
voimaan.

4 Kolmiportaisessa tuessa lapsella on oikeus saada tukea, kun tarve siihen on havaittu. Tuen tarve maarittaa, onko kysymyksessa yleinen
tuki, tehostettu tuki vai tukimuodoista vahvin, erityinen tuki. Erityistd tukea annetaan, kun tehostettu tuki ei riitd tai lapsi tarvitsee erityista tukea

esimerkiksi vammansa, sairautensa tai kehityksen viivastymisen takia.

5 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022 on Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays (74 sivua), jonka mukaan paikalliset

varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan.
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HENKILOSTON SAATAVUUS ON VIIME VUOSINA NOUSSUT
YKKOSASIAKSI

e Pulaa on erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista ja
erityisopettajista. Heidan osaltaan koulutus ei ole pystynyt
vastaamaan tarpeisiin.

e Lahihoitajat liikkuvat varhaiskasvatuksesta (vakasta)
soteen. Koulutuspaikat eivat tayty vanhaan tapaan.

e Sosionomien koulutusvalinnat kohdistuvat aiempaa
harvemmin vakaan. Koulutusmaarat ovat romahtaneet ja
hakijoita on ollut vahan, vaikka sosionomeille on paikkoja
auki.

e Aikuiskoulutustuen lakkauttaminen kesalla 2024 vahensi
henkiloston mahdollisuuksia suorittaa varhaiskasvatuksen
tehtavissa edellytettyja tutkintoja.

e Tyovoimana on monin paikoin ollut pakko kdyttdaa myods
henkilostoa, joilla ei ole alan koulutusta.

e Kelpoisten tyontekijoiden puuttuessa paivakotimme
joutuu poikkeamaan kelpoisuusvaatimuksista (mika lain
mukaan on mahdollista vain tilapaisesti). Tallaisistakin
tyontekijoista on pulaa. Heidat voidaan palkata vain maara-
ajaksi ja he tarvitsevat paljon perehdytysta.

e Nykyisin joissain tyoyhteisoissa neljasosa henkilostosta
ja pahimmillaan yli puolet on vailla alan koulutusta.

e Viime vuonna olimme vain sisatiloissa pitkia aikoja, kun
paivakotiimme ei sen hyvasta maineesta huolimatta saatu
minkaanlaisia tyontekijoita.

e Omassa organisaatiossani on lisdantynyt ryhmaavusta-
jien kaytto.

e Jos henkiloston vaihtuvuus on suuri, kuormittaa se seka
lapsia etta tyoyhteisoa.

e Jos poissaoloja on paljon, kuormittaa se henkilostoa ja
paivakotien aamut ovat saatoa. Aamulla ei tieda, kuka tulee
toihin. Sijaisia voi olla paljon.

e Aamulla lapset olivat jo lahtGvalmiina luistimet pussissa
paivakotimme eteisessa, kun odotettu retki joudut-

tiin peruuttamaan. Syyna oli se, etta yhta tyontekijoista
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tarvittiin yllattaen toisessa ryhmassa, jotta mitoitus tayt-
tyisi.

Henkiloston saatavuuden,
vaihtuvuuden ja lasten

ja perheiden maaran

ja tarpeiden vuoksi
paivakotien tilanne vaihtelee
huomattavasti eri puolilla
maata, kuntakohtaisesti ja
kuntien sisallakin

VARHAISKASVATUKSEN MONET MYONTEISET ASIAT ANSAIT-
SEVAT PAASTA ESILLE

e Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea ja turvata
lapsen kasvua ja oppimista seka edistaa kokonaisvaltaisesti
hanen hyvinvointiaan ja kehitystaan. Tyo varhaiskasvatuk-
sessa on luovaa, vaihtelevaa ja mielenkiintoista. "Koen, etta
varhaiskasvatus on hyvin rakas suomalaisille, ja palveluna
arvostettu.”

e Julkinen keskustelu varhaiskasvatuksesta on kuitenkin
ollut paaosin kielteista. Vahentaako se alan houkuttele-
vuutta?

e Varhaiskasvatuksen monet myonteiset asiat ja parannuk-
set ansaitsisivat paasta esille, mutta hyva ei saa nakyvyytta!

LAKIMUUTOKSET VAIKUTTAVAT VARHAISKASVATUKSEN
HENKILOSTORAKENTEESEEN

e Vuonna 2018 paivakodin monialaiseen tiimiin tuli yksi
ammattiryhma lisaa: varhaiskasvatuksen sosionomit.
e Varhaiskasvatuksen opettajien roolia nostettiin

pedagogisen koulutuksen ja osaamisen vuoksi, mutta
hoitajien tyon merkitysta ei tuotu uudistuksen yhteydessa
vastaavasti esiin, vaikka hoitajat ovat lasten kanssa ajalli-
sesti eniten.

e Vuonna 2030 varhaiskasvatuksen opettajan tai sosiono-
min koulutus vaaditaan paivakodeissa kahdelta kolmas-
osalta henkilostosta. Heidan osuutensa siis kaksinker-
taistuu aiemmasta. Lain mukaan vahintaan joka toisen
heista pitaa olla varhaiskasvatuksen opettaja. Lastenhoita-
jan patevyys riittaa kelpoisuudeksi enaa vain kolmasosalle
henkilostosta. Lisaksi paivakodin johtajalta edellytetdan
kasvatustieteen maisterin tutkintoa varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuuden lisaksi. Astuessaan
voimaan laki tarkoittaisi, etta iso osa nykyisista paivakodin
johtajista menettaisi tuolloin kelpoisuutensa paivakodin-
johtajan virkaan.

e Vaikka varhaiskasvatuslaki on kirjoitettu siten, etta se
tekee eroa eri ammattilaisten tehtavien valilla paivakodissa,
meilla yhteisollisyyden tunne ja kuuluminen tyoyhteisoon
on koettu vain entistakin tarkeammaksi.

e Kun varhaiskasvatuslakia vuonna 2018 muutettiin, toivot-
tiin, etta pitka siirtymaaika vuoteen 2030 riittaisi henkilos-
ton koulutustason nostamiseen. Ei riita. Nakopiirissa on,
etta lain vaatimuksia ei vuonna 2030 pystyta noudatta-
maan, vaikka varhaiskasvatuksen opettajan aloituspaikkoja
on lisatty. Koulutukseen ei saada eika sielta valmistu riitta-
vasti varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

e Perhepaivahoidon jarjestaminen on kaynyt yha vaikeam-
maksi. Yksi syy siihen on se, etta perhepaivahoitajan sairas-
tuessa tai ollessa tasoittumisvapailla, pitaa lasten hoito
jarjestaa jossain muualla. Perhepaivahoidon tarjoaminen
on vahentynyt selvasti viime vuosina.

TOIMINTATAVAT MUUTTUVAT

e Varhaiskasvatus on meilld vuosien saatossa muuttu-
nut tai sailynyt samana nain: (1) On tullut vahva tiimityo ja

VARHAISKASVATUS

minimihenkilosto. (2) Lapset ja perheet ovat edelleen tyon
paras osaa. (3) Henkildstén ammattitaito ja osaaminen ovat
yha erinomaisia.

e Toimintatavat ovat muuttuneet koko ryhman ohjaami-
sesta pienryhmatoiminnaksi, lasten kasvatustyosta koko
perheen tukemiseksi ja aikuisjohtoisuudesta lapsilahtoisyy-
deksi.

e Yhteistyon ja vuorovaikutuksen tarve on lisaantynyt. Tyon
sisallot ovat pirstaleisemmat.

e Maahan muuttaneiden vanhempien lasten osallistumi-
nen varhaiskasvatukseen muokkaa paivakodin toiminta-
kulttuuria. Lasten kielenkehityksen tukeminen on noussut
merkittavaksi osaamisen alueeksi. Esimerkkina tukiviitto-
mien monipuolinen hallitseminen ja jatkuva kuvatuki asioi-
den viestinnassa, lauluissa, saduissa, leikkitaitojen opetta-
misessa, siirtymissa ja ruokailussa on arkipaivaa.

e Mietin usein ratkaisuja etsiessani, pitdisiko lainsaadan-
non ja virka- ja tyoehtosopimusten tukea vai estaa varhais-
kasvatuksen kehittamistyota ja oman tyon tuunaamista
tyon murroksessa olevassa yhteiskunnassa.

e QOsallistavat toimintatavat ja keskusteleva kulttuuri ovat
lisdantyneet.

e Uusia asioita ja tarjontaa koulutuksista, ohjelmista,
palveluista ja verkostoista on paljon. Ne ovat hyodyllisia ja
tyota eteenpain vievia, mutta myos aikaa vaativia asioita.
Koko ajan pitaa tehda valintoja sen suhteen, mita voidaan
ja halutaan toteuttaa ja mita jatetaan vahemmalle.

RAPORTOINTI JA SUUNNITTELU VIEVAT YHA SUUREMMAN
OSAN TYOAJASTA

e Kirjallisten toiden osuus on kasvanut huomattavasti.
Ohjeistukset ja velvoitteet lapsiryhmassa tehtavalle tyolle
ovat tarkentuneet ja lisdantyneet huomattavasti. Digitali-
saatio on eri sahkoisten palveluiden sekameteli. Itsellani on
kiitettavat digitaidot, mutta tama on ollut iso kompastus-
kivi toisille.
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e Paivakodinjohtajien ja varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien tyot ja tyotehtavat ovat muuttuneet pikkuhiljaa yha
enemman hallinnollisten tehtavien suuntaan.

e Kaikkeen pitdisi olla tekemassa tarkennettuja omia suun-
nitelmia kuten yhdenvertaisuussuunnitelma, tasa-ar-
vosuunnitelma, arviointisuunnitelma, turvallisuus-
suunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
esiopetussuunnitelma, kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
luopetussuunnitelma, pedagoginen suunnitelma, varhais-
kasvatussuunnitelma, kestavan kehityksen suunnitelma
ja vuosisuunnitelma. Kaikkea pitaa myds arvioida ja taas
kehittaa. Onko perustyo lasten kanssa vaarassa jaada
kaiken muun alle?

e Kun suunnitelmien ja raporttien maara kasvaa liiaksi,
niiden ohjausvaikutus ja hyoty alkavat [ahestya nollaa.

e Toivoisin, ettd suunniteltaisiin toimintaa ja miten lasten
kanssa ollaan, toteutettaisiin sitd, eika vain kirjattaisi
asioita paperille.

TYOKUORMA ON KASVANUT

e Saadoksia on tullut lisaa. Tiukemmat rajat toiminnalle on
asetettu valtakunnan tasolla.

e Lainsaadosuudistukset ovat lisinneet tyokuormaa ja
tuoneet paljon uusia tehtavia, joita ei suoriteta lasten
kanssa.

e Kaikki rauhallisemmat hetket taytyy kayttaa tehokkaasti
hyodyksi sen sijaan etta voisi valilla tehda tyota ilman
kiiretta ja painetta.

e Sahkopostitse tulee nykyaan tosi paljon asioita, joihin
pitaisi ehtia reagoida.

e Sahkoisia palveluita on lisatty (= Wilma, Muksunetti,
Tietoedu, Office 365). Sahkaisten palveluiden kayttoon
ottaminen on tuntunut kilpajuoksulta. Juuri kun hallitsee
yhden, otetaan jo seuraava kayttoon ja silla korvataan edel-
linen, jonka juuri opit.

e Jatkuvasti lisadantyva paperitydn maara (suunnittelu,
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arviointi, kehittaminen, dokumentointi) vie paljon aikaa.

UUTTA TEKNOLOGIAA HYODYNNETAAN

e Erilaisten ohjelmistojen kaytto on helpottanut oleellisesti
esimiestyota. Pedagoginen dokumentointi ja lasten asioi-
den nakyvaksi tekeminen on helpottunut ja monipuolistu-
nut.

e Lasten kanssa toimittaessa kaytamme uutta teknologiaa
leikin ja oppimisen valineenad, esimerkkina Taikalattia, joka
heijastaa lilkkeeseen reagoivat pelit ja aktiviteetit lattialle,
on ollut vuorotellen kaytossa eri paivakodeissa.

e Kasvattajien tyovalineita ovat nykyisin alypuhelin ja tieto-
kone. Niilla pidamme yhteytta vanhempiin ja laitamme
heille viikkotiedotteet ja oman lapsen kuvat.

e Parhaillaan yritamme kovasti pysya tekoalyn kyydissa ja
perehtya siihen, miten hyddyntaa sita tyéssamme.

o Tekoaly tekee nykyisin kirjalliset hommat ja kaannokset
kauniisti, tulkkaakin.

e Meilla on tosi vahan kaytossa mitaan uutta teknologiaa.

e VARDA-jarjestelma, johon lakisaateisesti syotetaan
kaikenlaista tietoa varhaiskasvatuksesta, ei vield toimi ja
siella on vaaraa tietoa.

e Huoltajat voivat ilmoittaa hoitopaivia mobiilisti, jolloin
suunnittelu helpottuu. Mobiiliseurantasysteemit mahdollis-
tavat esimerkiksi tuntilaskutuksen.

e Viime vuosina paivakoteihin on tullut sahkoisia jarjestel-
mia lasten [dsndolon seurantaan, henkiloston tydajan suun-
nitteluun, hoitoaikojen ilmoittamiseen, ruokien tilaamiseen,
lasten tietojen kirjaamiseen ja arvioimiseen. Viimeistaan
koronan myota iso osa viestinnasta siirtyi verkkoon.

e Teamsin kaytto on helpottanut koulutuksiin ja kokouksiin
osallistumista.

TOISTEN ORGANISAATIOIDEN KEHITTAMISTEOT
KIINNOSTAVAT

e Tyokulttuuria rakennettiin hyveiden avulla Espoon
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Lue tekojen torilta
lisaa tyokulttuurin rakentamisesta hyveiden avulla.

e Kettu-kirjan ja mallin avulla kuljetaan Helsingin varhais-
kasvatuksessa kohti kestavaa tulevaisuutta. Lue Helsinki

VARHAISKASVATUS

sosionomin polkuopintoihin Orimattilassa. Lue Tekojen
torilta lisaa Orimattilan kaupungin kokemuksista.

e Tampereen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suun-
nitelma digitalisuuden hyédyntamisesta pedagogisesti on
nimeltaan Digi-ihana vaka ja esiopetus. Lue Tampereen
kaupungin sivuilta suunnitelmasta ja vinkeista digivalinei-
den kayttoon.

oppii -sivuilta lisaa Ketuista ja Kettu-kirjoista.
e Hollolan Kalliolan paivakodissa lapset odottavat innolla
leikkipareihin jakautumista. Lue lisda leikkiparitoiminnasta

e Tampereen kaupunkiseudulla kehitettiin varhaiskasva-
tuksen tukea ja inkluusioita. Lue loppuraportti Tampereen
seudun koulutusten ja tapahtumien Eeventti-sivuilta.

Tekojen torilta.
e Imatran varhaiskasvatuksessa kehitettiin jaettua johta-

juutta. Lue Tekojen torilta lisaa, miten jaettua johtajuutta

e Tuntuva-hankkeessa tutkittiin ja kehitettiin Tunnesaa-
telyn tukea varhaiskasvatuksessa. Lue Tuntuva-hankkeen
sivuilta lisda tunnesaatelyn tuesta varhaiskasvatuksessa.

onnistuttiin viemaan eteenpain.

e Varhaiskasvatuksen toimintaa, taloutta ja palkitsemista
ohjattiin jarjestelman avulla Jyvaskylassa. Lue Tekojen
torilta lisda toiminnan ja talouden ohjausjarjestelmasta.

e Jarvenpaassa kehitettiin ja vahvistettiin yhteisoohjautu-
vuutta varhaiskasvatuksessa. Lue Tekojen torilta lisaa yhtei-

e Tuusulassa kehitettiin varhaiskasvatuksen arvioinnin

ja laadun johtamista. Lue Tekojen torilta lisda Tuusulan
kunnan kokemuksista.

e Vantaan Vantastinen-blogi toimii ikkunana esiopetukseen
ja varhaiskasvatukseen. Lue Vantastinen-blogikirjoituksia
Vantaan kaupungin sivuilta.

soohjautuvuudesta varhaiskasvatuksessa.
e Kangasalan kaupungissa laadittiin Oksa-oppimisvihko

esi- ja alkuopetukseen. Lue lisdd kokemuksia Oppimispol-

e Vantaalla ja Hollolassa kokeiltiin kahden paivakodinjoh-
tajan mallia. Lue Tekojen torilta lisda Vantaan kokemuk-
sista ja varhaiskasvatuksen johtamisesta. Lue lisad Tekojen

kuni Oksassa -vihosta Tekojen torilta.
e Lempaalassa jarjestettiin toiminnallista ruokakasva-

tusta paivakodeissa. Lue Tekojen torilta lisaa toiminnallisen

ruokakasvatuksen tuloksista.

e Lempaalan kunta perusti sijaispoolin paivakodeille ja
koulujen aamu- ja iltapdivatoiminnalle. Lue Tekojen torilta
lisaa sijaispoolista.

e Aapin paivakotiin kehitettiin moduulimainen toiminta-
malli Limingassa. Lue Tekojen torilta lisaa kokemuksista ja
Aapin moduulimallista.

e Limingan kunnan Poppanen-rekrytointikampanja sai
runsaasti huomiota. Lue Tekojen torilta lisda Poppa-
nen-rekrytointikampanjasta.

e Lastenhoitajille tarjottiin mahdollisuus hakeutua

torilta Hollolan kokemuksista.
[ )
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. S - S s . ° Paivakodeille ominaista on tyoskentely tiimeissa ja yhdessa kehittaminen. Mobiiliseurantajarjestel-
ESI m e I’l(l(eja u u d e n la ISISta tOI m [ ntataVO ISta mat ja tuntilaskutus ovat yleistyneet viime vuosina.

Kuva 2. Asiantuntijoiden arvioita uudenlaisten toimintatapojen yleisyydesta.

OVATKO NAMA TOIMINTATAVAT TEILLA... m kdytossa m kokeilussa suunnitteilla
m ei kaytossa, ei suunnitteilla en osaa sanoa
98 % 3 %
Tyoskentely tiimeissa
95 % 5 %
. e Varhaisen puuttumisen toimintamali I |
Varhaiskasvatukselle tyypillista on toiminnan
jarjestelmallinen kehittaminen ja toiminta tiimeissa. 93 % 5 93 9
Hassteen on ytvoimapu a halinnllsen tyn I
pitaminen aisoissa, jotta aikaa jaa enemman lasten ja ehrietaan janestetmatlisest
perheiden kanssa tyoskentelyyn. 86 % M %3 %
Hyvin toimiva kolmiportaisen tuen malli lapsille
Tyon murros -seurantakyselyssa kysyttiin vuonna 2023
asiantuntijoiden arvioita toimintatapojen muutok- 83 % 59%3 %10 %
sista varhaiskasvatuksessa. 40 asiantuntijaa — paaasiassa Mobiiliseurantajérjestelma ja tuntilaskutus
varhaiskasvatuksen ja paivakotien johtoa, kehitta-
jid ja henkilostoa - arvioi toimintatapojen yleisyytta ja ) ) o ) 65 % U % 1%
merkitysti. Varhaiskasvatuksen kehitystyohon osallistuvat
myos lapset, perheet ja yhteystyotahot
53 % 42 % 6 %
Tiivis yhteisty0 esi- ja perusopetuksen kanssa
50 % 28 % 22 %
Monikulttuurinen varhaiskasvatus
B . . e e 34 % 55 % 11 %
Osa paivakodeistamme on avoinna oisin, iltaisin
ja/tai viikonloppuisin
Tarjolla on myos avointa varhaiskasvatusta (avoimia 22 % 36 % 3% 39 %
paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai kerhoja) kotihoidossa
oleville lapsille---
[») [») o) o,
Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kirjastojen, 1° o0 % 3 %9 26 %
nuoristilojen tai neuvolan yhteydessa
. e . . . 15 % 30 % 24 % 30 %
Hallintotyon pitaminen aisoissa, jotta aikaa
jaa riittavasti lapsille ja perheille
D, O, 0, 0,
Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia, op 0% 30 4%
esimerkiksi kielikylpypaivakodit
0% 25 % 50 % 75 % 100 %
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TOP5-KYSELYVASTAUKSET: MITA NOSTAISIT MERKITTAVIM-
MAKSI ASIAKSI TYON MURROKSESSA?

1. Henkilosto saisi keskittya lasten ja perheiden kanssa
tehtavaan tyohon.

2. Tyoskennellaan tiimina.

3. Hiotaan ja vakiinnutetaan kolmiportaisen tuen kaytan-
toja.

4, Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehitetaan
jarjestelmallisesti.

5. Osallistetaan lapsia ja tehddan yhteistyota perheiden
kanssa.
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Lasten ja perheiden kannalta suuri merkitys on paivakotien toiminnan ja varhaiskasvatuksen jarjes-
telmallisella kehittamisella ja kyvylla tukea lasta silloin, kun siihen on tarvetta.

VARHAISKASVATUS

Kuva 3. Asiantuntijoiden arvioita uudenlaisten toimintatapojen merkityksesta asiakkaalle, jos asiat toteutuvat.

MERKITYS ASIAKKAALLE JA KUNTALAISELLE
TOTEUTUESSAAN

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta
kehitetaan jarjestelmallisesti

Hyvin toimiva kolmiportaisen tuen malli lapsille

Varhaisen puuttumisen toimintamalli

Tyoskentely tiimeissa

Hallintotyon pitaminen aisoissa, jotta aikaa
jaa riittavasti lapsille ja perheille

Tiivis yhteisty0 esi- ja perusopetuksen kanssa

Osa paivakodeistamme on avoinna 0isin, iltaisin
ja/tai viikonloppuisin

Varhaiskasvatuksen kehitystyohon osallistuvat
myos lapset, perheet ja yhteystyotahot

Monikulttuurinen varhaiskasvatus

Mobiiliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus

Tarjolla on myds avointa varhaiskasvatusta (avoimia
paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai kerhoja) kotihoidossa

oleville lapsille---

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kirjastojen,

nuoristilojen tai neuvolan yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia,
esimerkiksi kielikylpypaivakodit

m erittdin suuri  m kohtalainen m pienitaiei m en osaa

tai suuri merkitystda ~ sanoa
92 % SiA)

90 % 5%5 %

82 % 8% 8%

82 %

68 %

67 %

67 %

62 %

51% 26 %
49 % 28 %
38 % 31 %
33 % 38 %
15 % 41%
0% 25% 50 %

13 % 3 %

16% 5% 11%

26 % 3%

13 % 18 % 3 XA

23 % 8% 8 %

15% 8%
8% 15%
21%  10%
1% 8%

36 % 8%
75% 100 %
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Myos henkilostolle erityisen tarkeita ovat toiminnan jarjestelmallinen kehittaminen, tiimityo ja hyvin

toimiva kolmiportaisen tuen malli

Kuva 4. Asiantuntijoiden arvioita uudenlaisten toimintatapojen merkityksesta henkilostolle, jos asiat toteutuvat.

MERKITYS HENKILOSTOLLE TOTEUTUESSA AN

Tyoskentely tiimeissa

Hyvin toimiva kolmiportaisen tuen malli lapsille

Varhaisen puuttumisen toimintamalli

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta
kehitetaan jarjestelmallisesti

Hallintotyon pitaminen aisoissa, jotta aikaa
jaa riittavasti lapsille ja perheille

Tiivis yhteisty0 esi- ja perusopetuksen kanssa

Varhaiskasvatuksen kehitystyohon osallistuvat
myos lapset, perheet ja yhteystyotahot

Mobiiliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus

Monikulttuurinen varhaiskasvatus

Osa paivakodeistamme on avoinna oisin, iltaisin
ja/tai viikonloppuisin

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kirjastojen,
nuoristilojen tai neuvolan yhteydessa

Tarjolla on myds avointa varhaiskasvatusta (avoimia
pdivakoteja, leikkipuistoja ja/tai kerhoja) kotihoidossa

oleville lapsille---

Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia,
esimerkiksi kielikylpypaivakodit
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m erittdain suuri  m kohtalainen m pienitaiei menosaa

tai suuri merkitystda  sanoa

| 100 % |

95 % 3%

93 % 5%

90 % 8 %3 U

83 % 13 % 5 %

80 % 15% 5%

75 % 15% 8 %3 ¥

63 % 20% 8% 10 %

48 % 25 % 20% 8%

48 % 35 % 10 % 8 %

30 % 43 % 28 %

28 % 33 % 30 % 10 %

18 % 33 % 43 % 8 %

—— =

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
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Tiivista yhteistyota peruskoulun ja esiopetuksen kanssa pidettiin merkitykseltaan suurena seka
lasten ja perheiden etta henkiloston kannalta.

Kuva 5. Asiantuntijoiden arvioita uudenlaisten toimintatapojen merkityksesta seka asiakkaalle etta henkilostolle.

1. Toiminnan kehittaminen

Arvio toimintatavan merkityksesta
lapselle ja perheelle toteutuessaan

Arvio toimintatavan merkityksesta
henkilostolle toteutuessaan

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta
kehitetaan jarjestelmallisesti

Suuri tai erittain suuri

Suuri tai erittain suuri

Varhaiskasvatuksen kehitystyohon
osallistuvat myos lapset, perheet ja
yhteistyotahot

2. Varhaiskasvatuksen saatavuus

Suuri tai erittain suuri

Arvio toimintatavan merkityksesta
lapselle ja perheelle toteutuessaan

Suuri tai erittain suuri

Arvio toimintatavan merkityksesta
henkilostolle toteutuessaan

Osa paivakodeistamme on avoinna oisin,
iltaisin ja/tai viikonloppuisin

Suuri tai erittain suuri

Kohtalainen tai suuri

Monikulttuurinen varhaiskasvatus

Suuri tai erittain suuri

Kohtalainen tai suuri

Tarjolla on my0s avointa varhaiskasvatusta
(avoimia paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai
kerhoja) kotihoidossa oleville lapsille ja
naiden perheille

3. Henkiloston yhteistyo

Kohtalainen tai suuri

Arvio toimintatavan merkityksesta
lapselle ja perheelle toteutuessaan

Kohtalainen

Arvio toimintatavan merkityksesta
henkilostolle toteutuessaan

Tyoskentely tiimeissa

Suuri tai erittain suuri

Erittain suuri

Varhaisen puuttumisen toimintamalli

Suuri tai erittdin suuri

Erittain suuri

Tiivis yhteisty0 esiopetuksen ja perusope-
tuksen kanssa

Suuri tai erittain suuri

Suuri tai erittain suuri

21



TYON MURROS OSA 13/2024

22

ONNISTUMISKOKEMUKSIA
VARHAISKASVATUKSESSA

Lahde: Tyon murroksen seurantakysely ja
asiantuntijakeskustelut 2023.

"Saimme luotua hyvat
yhteistyorakenteet
varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen valille siten,
etta jokaisen lapsen tarpeet
pystytaan lahtokohtaisesti
ottamaan huomioon parhaalla
mahdollisella tavalla”

"Entisen lapsemme
kohtaaminen hanen hatansa
hetkella. Tama nuori naki
minut tyopaikkani pihalla.
Kohtaaminen paattyi siihen,
etta yhteisymmarryksessa
tilasimme hanelle taksin
mielenterveyspaivystykseen.
Olin aikoinani saanut
rakennettua luottamukselliset
valit haneen, ja etta tyollani
voi olla kauaskantoista
merkitysta.”

"Lapsi ei halunnut tulla
luistelemaan. Han kertoi,

ettei uskalla, koska ei osaa
ja pelkaa kaatuvansa ja
kaverien nauravan. Sanoin,
etta pitaa oppia kaatumaan,
jotta oppii luistelemaan, ja
jos kaverit nauraa, johtuu se
siita, kun se voi nayttaa niin
hassulta luistimilla. Sanoin
myos, etta itse kaaduin
ainakin 500 kertaa, ennen
kuin opin luistelemaan, ja
kaadun vielakin. Lapsi oli
mennyt kotiin ja sanonut,
etta aiti, me voidaan menna
ostamaan luistimet ja voin
lahted luistelemaan. Aiti tuli
onnelliseksi tasta ja kiitteli
vuolaasti.”

"Kauan sitten pienella
paikkakunnalla huostaanotetut
sisarukset asuivat
sijoituspaikkaa etsittaessa
meilla vuorohoidossa. Ja kun
naki, kuinka he olosuhteista
huolimatta kokivat olonsa
turvalliseksi.”

"Meilla oli yhteistyohanke
ammattikorkeakoulun

kanssa lastenhoitajien
kouluttamiseksi monimuoto-
opiskeluna varhaiskasvatuksen
sosionomeiksi. Hanke alkoi
2019 ja tuotti paitsi 29 uutta
vaka-sosionomia myos
sosionomin tehtavakuvauksen,
joka tehtiin yhteistyossa
tyonantajan, opiskelijoiden ja
oppilaitoksen kesken.”

"Nykyisessa tyossani
koulutan varhaiskasvatuksen
henkilostoa ja mikaan ei ole
parempaa kuin se, etta saa
innostaa heita ja innostua
heidan kanssaan.”

"Mina ja tyoparini seka

kaksi lasta (muut sind
paivana kipeina tai lomalla)
lahdimme seikkailemaan
kaupungille. Mahtava reissu,
aikaa kuunnella, ihmetella ja
keskustella aidosti.”

VARHAISKASVATUS

"Meilla on tyossa aivan
ihana 12 hengen tiimi, jonka
kesken jaamme ongelmat ja
onnistumiset, ja autamme
ja tuemme toisiamme kaikin
mahdollisin keinoin. Lisaksi
meilla on hauskaa yhdessa.
Yhteistyo on voimaa!”

"Varahoitajana olen
paivakotiryhmassa odotettu
tyontekija. Lapset tulevat
halaamaan ja aikuiset kiittavat,
kun saavun.”

"Kun lapsi oppii pukeutumaan,
ruokailemaan ja toimimaan
vastavuoroisesti toisten lasten
kanssa.”

"Sykahdyttavaa on aina se, kun
on saatu taisteltua riittava tuki
tukea tarvitsevalle lapselle, ja
sitten naemme, miten valtava
kehitys hanen oppimisessaan
ja kasvussaan tapahtuu.”
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VARHAISKASVATUS

Nain onnistumme tyon murroksessa

Tyon murroksen seurantaan osallistuneita varhais-
kasvatuksen asiantuntijoita pyydettiin kertomaan,
mita on tarpeen tehda, jotta onnistumme tyon
muutoksessa. Seuraavassa kooste heiddn neuvois-
taan ja vastauksistaan.

TEEMME TYOTA LASTEN JA PERHEIDEN PARHAAKSI

e Tehddan tyota aidosti yhdessa, jokaisen osaamista
hyodyntaen ja lasten parhaaksi.

e Paivakodissa tarkeinta on tiimityon onnistuminen ja hyva
ilmapiiri.

e Muutoksia tulee koko ajan mutta johtamisen paivakodin
arjessa pitaa silti olla seesteista.

e Tehddan yhteistyota esi- ja perusopetuksen, neuvolan
seka sosiaali- ja terveyshuollon kanssa ja perheiden kanssa,
jotta lapset saavat tarvitsemaansa tukea.

e Huolehditaan maahanmuuttajataustaisten lasten ja
perheiden osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

HUOLEHDIMME HENKILOSTON SAATAVUUDESTA KANSALLI-
SIN JA ALUEELLISIN TOIMIN

e Kelpoisen henkiloston saatavuus on varhaiskasvatuksen
laadun tae.

e Tarvitaan lisaa osaavia ja koulutettuja tyontekijoita; yhta
lailla opettajia, sosionomeja kuin lastenhoitajiakin.

e Paatoksenteossa huolehditaan riittavista koulutuksen
aloituspaikoista varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

e Paatoksenteossa huolehditaan siita, etta resurssit ja
sijaisjarjestelyt ovat kunnossa.

e Pois turhat paperityot ja sala: Vahennetaan suunnitte-
lua ja raportointia. Tyoaikaa kuluu nyt liiaksi paperitoihin
lasten kasvattamisen ja opettamisen sijasta.

HUOLEHDIMME TYOYHTEISOJEN VETOVOIMASTA

e Kuunnellaan henkilostéa. Kuunnellaan myos lapsia ja
perheita.
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e Panostetaan lahijohtamiseen, hyvin toimiviin tiimeihin ja
tyoyhteisoihin.

e Tarjotaan henkilostolle taydennyskoulutusta, mahdolli-
suuksia kehittaa tyota ja verkostoitua.

e Jaetaan tunnustusta, annetaan palautetta ja palkitaan
henkilostoa.

NOSTAMME ESIIN VARHAISKASVATUKSEN MERKITYKSEN

e Varhaiskasvatuksen ammattilaisten ja poliittisten paatta-
jien tehtdva on nostaa esiin varhaiskasvatuksen merkitys ja
rooli yhteiskunnassa.

e Palautetaan varhaiskasvatuksen maine mielenkiintoisena,
tarkeana ja palkitsevana tyona.

e Tehdaan nakyvaksi hyvaa kehittamistyota ja jaetaan kiin-
nostavia ratkaisuja esimerkiksi Tekojen torilla.

e Kaupungissamme on panostettu johtajaparityoskente-
lyyn, apulaisjohtajajarjestelmaan, rekrytointiin, mentoroin-
tiin, perehdytykseen, varahenkilojarjestelmaan, kasvun ja
oppimisen tuen prosesseihin, ergonomisiin kalusteisiin
mukaan lukien satulatuolit, pukemispenkit, kaappisangyt,
normikorkuiset poydat, seka kiinteistojen viilennykseen,
piha-alueen turvallisuuteen ja valaistukseen. Tulevaisuu-
dessa panostamme entistda enemman myads niin sanottuun
kotipesamalliin, jolloin kaksi ryhmaa tekee entista enem-
man yhteistyota.

e Varhaiskasvatus esitetaan liian usein negatiivisessa
valossa. Mieluummin kuulisi, mita kaikkea ty6 nykyisin pitaa
sisallaan. Tyona varhaiskasvatus on luovaa, vaihtelevaa ja
mielenkiintoista. Kahta samanlaista paivaa ei ole.

e Vaikeutena on tuoda mediassa esille hyvaa ja positii-
vista alasta, vaikka koko ajan saadaan arjessa paljon hyvaa
aikaan.

Mita tai miten tekemalla epaonnistumisen

riski kasvaa?

Tyon murroksen seurantaan osallistuneita varhais-
kasvatuksen asiantuntijoita pyydettiin kertomaan,
millaiset asiat heidan mielestaan lisaavat epaonnis-
tumisen riskia tyon muutoksessa. Seuraavassa kooste
vastauksista.

MENETAMME PELIN TEHOSTAMALLA LIIKAA

e Menemme tehostamisessa liian pitkalle. Peli menetetaan,
jos ei enaa pystyta rekrytoimaan ja pitamaan ammattitai-
toista henkilostoa, tai kun nuoret eivat enaa hakeudu alan
koulutukseen.

e Pitaako kayttoasteen todella olla jatkuvasti huipussaan,
kun toimitaan lasten kanssa?

e Tuijotamme tyon mitoituksessa vain suhdelukuja. Terve-
tuloa sen sijaan tutustumaan lapsiryhman arkeen!

e Talouden tiukentuminen johtaa esimerkiksi avustajien
vahentamiseen.

LUOMME SAADOKSIA, JOIDEN VAIKUTUKSIA EI OLE ARVIOITU
KUNNOLLA

e Kunta-alan henkilosto kokee usein tyon imua, mutta
kiire kuormittaa turhan paljon. Kuntien ulkopuolelta kasin
tehdaan paatoksia, joiden vaikutuksia ei arvioida kunnolla.
e Luomme saadoksia, joita on kaytannossa mahdotonta
toteuttaa, tai saatelemme liian yksityiskohtaisin maarayk-
sin tyoyhteisojen sisdista toimintaa. Jarjen kaytolle ei jateta
tilaa.

e Tuomme uusia tehtavia varhaiskasvatukseen, ilman etta
mitaan entisia vahennetaan.

e Kaytamme yha suuremman osan tyopaivasta raportoin-
tiin, suunnitteluun ja vastailemalla eri kanavien kautta
tulviviin viesteihin.

UNOHDAMME LAPSET JA PERHEET

e Unohdamme ihmiset: lapset, perheet ja ammattilaiset ja
sen, mitd varten varhaiskasvatusta tehdaan yhteiskunnassa.
Leikki on lapsen tyota ja leikin lomassa tapahtuu paljon.

e Ja vaikka keksisimme kuinka hienoja termejg, teorioita ja
malleja, lapset edelleen myds meteldivat, riehuvat, kiukut-
televat ja kiusaavat.

e Tarjotaan paivakotipaikkoja enaa vain etaalla kodeista ja
asuinalueista.

e Aikaa jaa lilan vahan varhaiskasvatuksen perustyolle. Alle
kolmivuotiaat tarvitsevat tukea ja turvaa.

e Emme huolehdi siita, etta lapset saavat tarvitsemansa
tuen.

e Emme kuuntele varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

EMME RATKO HENKILOSTON SAATAVUUDEN ONGELMIA

e Emme ratko henkiloston saatavuusongelmia varhaiskas-
vatuksessa. Viemme nykyiselta henkilostolta kelpoisuuden
heidan tehtaviinsa.

e Jatetaan toteuttamatta Petteri Orpon hallitusohjelman
kirjaus, etta hallitus turvaa jo alalla tyoskenteleville erilai-
set mahdollisuudet patevoitya varhaiskasvatuslain mukai-
siin tehtaviin muunto- ja monimuotokoulutuksella.

e Jos ei ole patevia tyontekijoita ja vaihtuvuus on suuri,
palvelun laatu heikkenee eika tayta sille asetettuja vaati-
muksia.

e Emme nosta koulutusmaaria, rakenna koulutuspolkuja ja
tarjoa taydennyskoulutusta.

e Se kummallinen ajelehtiminen, etta esiopettajat eivat
kuulu oikein mihinkaan, vasyttaa eskariopettajia ja saa
pahimmillaan vaihtamaan ammattia, vaikka esiopettajista
on pula.

e Emme huolehdi henkilostosta.

e Kasvatamme ristiriitoja tyontekijoiden ja ty6antajan tai
tyontekijaryhmien valilla. Paivakodissa tarvitaan monenlai-
sia ammattilaisia.
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LITTEET

TAULUKKO 1. Asiantuntija-arviot uudenlaisten toimintatapojen yleisyydesta.

TAULUKKO 2. Toimintatavan merkitys asiakkaalle ja kunnan/alueen asukkaille toteutuessaan.

VARHAISKASVATUS

Ovatko toimintatavat teilla... Kaytossa Kokeilussa  Suunnitteilla Ei kdytossa,
ei suunnitteilla

Osa pdivakodeistamme on avoinna disin, iltaisin ja/ 34 % 55 % 0% 11 %

tai viikonloppuisin

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kirjasto- 16 % 55 % 3% 26 %

jen, nuorisotilojen tai neuvolan yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia, esimer- 0 % 50 % 3% 47 %

kiksi kielikylpypaivakodit

Monikulttuurinen varhaiskasvatus 50 % 28 % 0% 22 %

Tarjolla on myds avointa varhaiskasvatusta (avoimia 22 % 36 % 3% 39 %

paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai kerhoja) kotihoi-

dossa oleville lapsille ja naiden perheille

Mobiiliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus 83 % 5% 3% 10 %

Tyoskentely tiimeissa 98 % 3% 0 % 0%

Varhaisen puuttumisen toimintamalli 95 % 5% 0% 0%

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehite- 93 % 5% 3% 0%

taan jarjestelmallisesti

Tiivis yhteisty0 esiopetuksen ja perusopetuksen 53 % 42 % 6 % 0%

kanssa

Varhaiskasvatuksen kehitystyohon osallistuvat myos 65 % 24 % 11% 0%

lapset, perheet ja yhteistyotahot

Hallintotyon pitdminen aisoissa, jotta aikaa jaa riit- 15 % 30 % 24 % 30 %

tavasti lapsille ja perheille

Hyvin toimiva kolmiportaisen tuen malli lapsille 86 % 11 % 3% 0%
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Merkitys toteutuessaan Suuri tai erittdin  Kohtalainen Pieni tai ei En osaa sanoa
suuri merkitysta

Osa paivakodeistamme on avoinna oisin, iltaisin 67 % 13 % 18 % 3%

ja/tai viikonloppuisin

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulu- 33 % 38 % 21 % 8 %

jen, kirjastojen, nuorisotilojen tai neuvolan

yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia, 15 % 41 % 36 % 8 %

esimerkiksi kielikylpypaivakodit

Monikulttuurinen varhaiskasvatus 51 % 26 % 15 % 8%

Tarjolla on my0s avointa varhaiskasvatusta 38 % 31% 21 % 10 %

(avoimia paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai

kerhoja) kotihoidossa oleville lapsille ja ndiden

perheille

Mobiiliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus 49 % 28 % 8 % 15 %

Tyoskentely tiimeissa 82 % 13% 3% 3%

Varhaisen puuttumisen toimintamalli 82 % 8% 3% 8%

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehi- 92 % 5% 3% 0 %

tetaan jarjestelmallisesti

Tiivis yhteistyo esiopetuksen ja perusopetuk- 67 % 26 % 3% 5%

sen kanssa

Varhaiskasvatuksen kehitystyohon osallistuvat 62 % 23 % 8% 8%

myos lapset, perheet ja yhteistyotahot

Hallintotyon pitaminen aisoissa, jotta aikaa jaa 68 % 16 % 5% 11%

riittavasti lapsille ja perheille

Hyvin toimiva kolmiportaisen tuen malli lapsille 90 % 5% 0% 5%
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TAULUKKO 3 Toimintatavan merkitys henkilostolle toteutuessaan.

Merkitys toteutuessaan Suuri tai erittdin  Kohtalainen
suuri

Osa paivakodeistamme on avoinna oisin, iltaisin
ja/tai viikonloppuisin

Pieni tai ei
merkitysta

10 %

En osaa sanoa

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulu-

jen, kirjastojen, nuorisotilojen tai neuvolan
yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia,

esimerkiksi kielikylpypaivakodit

Monikulttuurinen varhaiskasvatus

Tarjolla on my0s avointa varhaiskasvatusta

(avoimia paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai
kerhoja) kotihoidossa oleville lapsille ja naiden
perheille

Mobiiliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus

Tyoskentely tiimeissa

Varhaisen puuttumisen toimintamalli

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehi-

tetaan jarjestelmallisesti

Tiivis yhteisty6 esiopetuksen ja perusopetuk-

sen kanssa

Varhaiskasvatuksen kehitystyohon osallistuvat

myo0s lapset, perheet ja yhteistyotahot

Hallintotyon pitaminen aisoissa, jotta aikaa jaa

riittavasti lapsille ja perheille

Hyvin toimiva kolmiportaisen tuen malli lapsille




ANNA PALAUTETTA

Mita ajatuksia raportti heratti?
Oletteko samaa mielta paatelmista?

Me kunta-alan tyomarkkinaosapuolet
arvostamme saamaamme palautetta

ja otamme sen huomioon, kun kuvausta
seuraavan kerran paivitetaan.

LISATIEDOT JA PALAUTTEET

Tyon murroksen seurantaryhma
Niilo Hakonen (etunimi.sukunimi@kt.fi)

WWW.KT.FI/TYON-MURROS
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